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INFORME EJECUTIVO IDRD )
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
Il TRIMESTRE DE 2026

El presente informe tiene el objetivo de socializar la gestion adelantada por el IDRD con corte al 30
de septiembre de la vigencia 2026, en lo relacionado con el control y seguimiento de los avances del
Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIG — MIPG.

1. AVANCE PLAN DE ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD SIG — MIPG

La formulacién del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIG — MIPG, vigencia 2026 se desarrolld
conforme a la planeacién y se presenté para su aprobacion en el primer Comité Institucional de
Gestion y Desempefio el pasado 27 de enero.

Este instrumento de planificacion incluy6 las siguientes actividades:

1.1. Actualizacion de los autodiagnoésticos de las politicas del MIPG: Desde la Oficina Asesora de
Planeacion, en su rol de segunda linea de defensa, realizd acompafiamiento a los diferentes
responsables de las politicas de gestion y desempefio, para la actualizacion de sus autodiagndsticos
a partir de los resultados, preguntas y criterios establecidos en el FURAG de 2024, asi como las
recomendaciones establecidas en la evaluacion del Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica — DAFP.

1.2. Formulacién del plan de accion del MIPG — Cierre de brechas. La gestion del cierre de brechas
tuvo lugar a partir de los datos analizados en los autodiagndsticos; juntamente con los responsables
de politica se procedio a la formulacion de acciones a realizar durante lavigencia 2026 conforme con
la viabilidad técnica, financiera y legal- Instrumento que se consideroé en el primer Comité Institucional
de Gestion y Desempefio del 27 de enero de 2026, del cual se presenta reporte de seguimiento.

1.3. Consolidacion de los planes de accion de las politicas del MIPG--Para mejorar el analisis de los
planes se desarrolla el esquema del reporte con indicadores, unidad de medida, meta, registro de
avance, magnitud ejecutada, observaciones y evidencias.

1.4. Presentacion al Comité Institucional de Gestién y Desempefio, evento desarrollado el 27 de enero
de 2026.

1.5. Publicacién del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIGD — MIPG en la pagina web del IDRD,
seccion normatividad, politicas, lineamientos y manuales.

1.6. Brindar acompafiamiento para la ejecucion de los planes de accion correspondientes a cada una
de las politicas /temas asociados del MIPG, de acuerdo con los requerimientos.

1.7. Elaboracion trimestral del Informe ejecutivo de gestion del Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion — MIPG: Se presenta el informe ejecutivo a corte de marzo de 2026.

Adicionalmente, se informa que, en el-primer trimestre de 2026, la Oficina Asesora de Planeacion
adelanto las acciones de coordinacion, recopilacion, revision y consolidacion del reporte FURAG de
la vigencia 2025, actividad que conto con el disefio de un instrumento para recaudar las respuestas
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y evidencias del reporte; y fue considerado con cada uno de los lideres de politica para su
presentacion.

1.8. Para el cierre del primer semestre la Oficina Asesora de Planeacion realizé acompafiamiento en
la ejecucion del plan de accién de las politicas de desempeio, recopilo y consolido los avances de
cada accion propuesta en el Plan de Cierre de Brechas MIPG, y elabor6 el informe ejecutivo MIPG
con corte al 30 de junio de 2026, para socializar en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
Adicionalmente, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica publicé los resultados de la
medicién del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidn (FURAG) correspondiente a la
vigencia 2025, informacioén que fue reportada por el Instituto desde el rol de Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion.

1.9. Para el cierre del tercer trimestre la Oficina Asesora de Planeacion acompano la ejecucion del
plan de accion de las politicas de gestidn y desempefio, requirid, recopilé y consolidé los avances
reportados por los lideres de politica para cada accion del Plan de Cierre de Brechas MIPG con corte
al 30 de septiembre de 2026, y elaboro el presente informe ejecutivo para su socializaciéon en el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio. En este periodo la Oficina mantuvo la orientacion y el
acompafamiento a las dependencias responsables, con énfasis en los proyectos de inversion y en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto.

I N Estog resultgdos son el reflejo del
trabajo articulado desarrollado

T mediante una estrategia
2022 202 2025 . . . . P .
N o - mncimis nstitucional de autodiagnéstico,
Gestidn Estratégica del Talento Humano 76,12 90,68 sa0 e85 construida de manera participativa
Integridad 44,07 92,68 96,2 100,0

n los lider I liti
mmmpsm CO" 108 deres de as po .tca's de
gestion y desempenio institucional
Planeacion Institucional 93,63 100 98,2 | 985 y sSus respectivos equipos de
Compras y Contratacién Piblica 84,21 88,89 100,0  100,0

2022 200s 2004 202s trabajo. Este ejercicio permitio
B T EEEETE  identificar  oportunidades de

D3 GESTION PARA RESULTADO CON VALORES

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 92,73 97,66 100,0  100,0 mejora defl nir aCCioneS de
Gobierno Digital 80,8 81,61 883 | 934 o .

Seguridad Digital 72.3 w77 | sas s fortalecimiento y realizar un

Defensa Juridica 83,33 100 852 | 100,0 Seguimiento permanente a los

Servicio al ciudadano 75,21 94,74 100,0 | 100,0 . .

Racionalizacitn da Tramites 74,24 90 97,4 | 100,0 Compromlsos eStableCIdos’

Participacitn Gludadana en la Gestién Pblica 82,48 95,48 93,3 1000 Iogrando no solo alcanzar la meta

G N s nstitucional definida para  la

oy Evaluacion del DesempefoInstitucional 80 | s sz w00 VigENCia, sino - consolidar un

S S 2022 2023 2024 2025 proceso de mejora continua en la
Il o w1 OO TelO™@ COHNUE o 8
Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la Corrupcidn 75,7 99,36 100.0 1000 p ..
Gestion Documental Ahora Politica 77,38 91 79,2 | 855 Integrado de Planeacién y
I RN RS Es  estion (MIPG). A continuacion,
Gestién del Conocimianto 85,15 91,9 1000 (1000, S€ presentan los principales
2022 2023 2024 2025 ; .
e o ey (S tadI0S obtenidos:
ControlInterno 78,76 33,4 550 | 968

Tabla 1. Evolucion Indice de Desempeiio Institucional 2022-2025. Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Piiblica -
Elaboracion propia.
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Los resultados evidencian que el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte ha mantenido una
tendencia de crecimiento sostenido durante el periodo 2022-2025, alcanzando un indice de
Desempenio Institucional (IDI) de 97,0 puntos, lo que representa un incremento acumulado de
17,8 puntos frente a la medicion de 2022 (79,2 puntos). Este comportamiento refleja el
fortalecimiento progresivo de la capacidad institucional, la consolidacion de la gestién por
resultados y la apropiacion de las politicas que conforman el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

En cuanto al desempefio por politicas, el Instituto alcanzé el maximo puntaje en nueve (9) de las
dieciséis (16) politicas de gestion y desempefio institucional, mientras que cinco (5) politicas
obtuvieron resultados superiores a los 90 puntos, evidenciando un alto nivel de madurez
institucional.

Si bien la Politica de Gestion Documental obtuvo el puntaje mas bajo entre las politicas evaluadas
(85 puntos), es importante resaltar que registré un incremento de 7 puntos respecto a la vigencia
anterior, constituyéndose como la politica con mayor avance porcentual y reflejando el impacto
de las acciones de fortalecimiento implementadas durante la vigencia.

EVOLUCION INDICE DE DESEMPENO
INSITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y
DEPORTE - IDRD
2022 - 2025

95,2

2022 2023 2024 2025

Tlustracioén 1. Evolucion del Indice de Desempeiio 2022-2026

Los resultados alcanzados también evidencian fortalezas significativas en las dimensiones que
integran el indice. El Instituto obtuvo la maxima calificacion (100 puntos) en las dimensiones de
Evaluacién de Resultados e Informacién y Comunicacion, asi como puntajes sobresalientes en
Direccionamiento Estratégico y Planeacion (98,8), Talento Humano (98,3), Gestion para
Resultados con Valores (97,4), Control Interno (96,8) y Gestion del Conocimiento (96,0), lo cual
refleja un desempeno equilibrado y consistente en todos los componentes evaluados.

Desde la perspectiva comparativa, el Instituto ratificé su liderazgo dentro del Sector Cultura,
Recreacion y Deporte, ocupando nuevamente el primer lugar entre las entidades del sector con
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un indice de Desempeiio Institucional de 97,0 puntos. Asimismo, en el consolidado distrital,
avanzo tres posiciones respecto a la medicion anterior, pasando del puesto décimo al séptimo
lugar, posicion compartida con la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogota, entre un total de 51 entidades distritales evaluadas, resultado que evidencia la
consolidacién del Instituto como una de las entidades con mejor desempeno institucional del
Distrito Capital.

Aspecto Resultado 2025
indice de Desempefio Institucional 97,0
Incremento 2022-2025 17,8 puntos
Puesto Sector Cultura 1°
Puesto Distrital 7° de 51 entidades
Politicas con puntaje maximo 9de 16
Politicas con mas de 90 puntos 5
Dimensiones con 100 puntos Evaluacion de Resultados

Gestién del Conocimiento
Tabla 2. Estadistica de los resultados IDI 2025.

En términos generales, los resultados alcanzados demuestran la efectividad de la estrategia
institucional de fortalecimiento del MIPG, el compromiso de los lideres de politica y sus equipos
de trabajo, asi como la apropiacion de una cultura organizacional orientada al mejoramiento
continuo, la gestion basada en evidencias y la generacién de valor publico para la ciudadania.

2. AVANCES PLANES DE ACCION MIPG - CIERRE DE BRECHAS ESPECIFICOS POR
POLITICA

El Plan de Cierre de Brechas MIPG para la vigencia 2026 contempla 28 acciones, instrumento

construido con los lideres de cada politica y socializado en el Comité Institucional de Gestién y

Desempernio realizado en el mes de enero de 2026.

A continuacion, se describen las acciones planteadas para el cierre de brechas en 2026:

Politica Acciones Descripcion
Talento Humano 1 Realizar seguimiento periédico a la ejecucion de las actividades
establecidas en los diferentes planes que conforman el Plan
Estratégico del Talento Humano, mediante la medicion sistemética de
indicadores de cumplimiento, gestién y resultado. Este seguimiento
se materializara a través de la elaboracion y presentacién de informes
trimestrales al Comité.

Integridad 1 Realizar seguimiento semestral a las actividades definidas en la
Estrategia de Integridad Publica, mediante la evaluacion del nivel de
cumplimiento de las acciones y la medicién de su impacto en la
prevencion y no materializacion de los riesgos identificados,
presentando el respectivo informe al Comité para la toma de
decisiones.

Planeacién 1 Informes de gestion elaborados y presentados en el Comité
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Compras y
Contratacion

Fortalecer la formacion permanente en gestion contractual y
supervision, mediante capacitaciones y sensibilizaciones sobre roles
y responsabilidades del supervisor, seguimiento a obligaciones,
gestion de riesgos en la ejecucién, manejo de modificaciones
contractuales, registro de la supervision, cierre técnico y lecciones
aprendidas, con presentacion de informes trimestrales de
seguimiento.

Gestionar las solicitudes de cada area de cambio de estado de los
procesos una vez finalizados bajo el cumplimiento del lineamiento de
cierre del expediente contractual — Cumplimiento Circular Externa No.
005 de 2024 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

Gobierno Digital

Divulgar espacios y cursos a servidores y contratistas en la Politica
de Gobierno Digital

Presentar el diagnéstico de seguridad y privacidad de la informacion
ante el Comité de Gestion y Desempeiio Institucional

Realizar la identificacion de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion de la entidad

Implementar el plan operacional de seguridad y privacidad de la
informacion y el plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la
informacion

Definir e implementar una Estrategia de Ciudades y Territorios
Inteligentes

Seguridad Digital

Realizar pruebas de recuperacién de informacion y continuidad

Identificar y gestionar los riesgos de seguridad digital
(Ciberseguridad) de sus infraestructuras on premise

Definir un mecanismo para el cumplimiento de la ley 1581 de 2012 -
Ley de Proteccién de Datos Personales

Racionalizacién de
Tramites

Identificar, inscribir y actualizar la oferta de tramites, OPAS, y
consultas de acceso a la informacién publica en el SUIT

Implementar acciones de racionalizaciéon (eliminacién de requisitos
innecesarios, reduccion de tiempos de respuesta, reduccion de costos
para el ciudadano, unificacién de tramites, supresion de documentos,
depuracion de tramites)

Participacion
Ciudadana

Realizar actividades de diadlogos ciudadanos con grupos motor,
veedurias, representantes de pueblos étnicos y espacios
comunitarios o desarrollo y produccion de bienes y servicios de la
oferta institucional periddicamente, evaluando la experiencia
ciudadana y asegurando la retroalimentacion para mejorar los
eventos

Formalizar e Implementar el Nodo de Rendicion de Cuentas con la
estrategia de acciones de cuidado para personas con discapacidad y
cuidadores de personas con discapacidad.

Publicar y divulgar en el menu participa y otros medios de difusién
disponibles el Plan de Participacion Ciudadana y los seguimientos,
asi como diagndsticos, consultas ciudadanas, colaboracion e
innovacion abierta, rendicién de cuentas, planes de mejoramiento y
divulgacién de mejoramientos

Servicio al
Ciudadano

Garantizar la sostenibilidad del nivel maximo de desempefio,
avanzando hacia un modelo de servicio centrado en el ciudadano,
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predictivo, accesible y basado en datos, alineado con la
transformacién tecnolégica del IDRD. Presentar informe trimestral
sobre el cumplimiento de las siguientes acciones:

Accesibilidad fisica y digital

Caracterizacion de grupos de valor

Canales de atencidn definidos - enfoque diferencial

Gestion efectiva de PQRSD - analisis periddico de datos de PQRSD.
Articulacion con Participacién Ciudadana, Racionalizacion de
Tramites y Transparencia

Presentacion de Indicadores

Lineamientos y sensibilizaciones en servicio a la ciudadania, empatia,
trato digno, lenguaje claro y enfoque diferencial.

Documentacién de buenas practicas de servicio y lecciones
aprendidas.

Seguimiento y
Medicién

Realizar el seguimiento del reporte de los indicadores en el aplicativo
ISOLUCION generando las alertas en caso de incumplimiento a los
lideres de proceso.

Defensa Juridica

Realizar ejercicios semestrales de sensibilizacién donde se impartan
lineamientos técnicos y se haga la divulgacién de recomendaciones
practicas que promuevan la implementacion de las acciones definidas
en las politicas de prevencion del dafo antijuridico con presentacion
de informe de resultados al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Transparencia

Formular el Programa de Transparencia y Etica Publica y socializar
en los canales habilitados la ejecucion del programa

Gestion del
Conocimiento

Fortalecer la gestion del conocimiento y la innovacion institucional
mediante la transferencia del saber organizacional, la sistematizacion
de buenas practicas, la implementacion de ejercicios de investigacion
e innovacién publica y el fortalecimiento de la cultura organizacional
del conocimiento, en cumplimiento del plan de la politica de gestion
del conocimiento disefiado.

Producto: Informe de seguimiento sobre las acciones realizadas en
materia de gestién del conocimiento y en cumplimiento del plan de la
politica.

Control Interno

Fortalecer el Sistema de Control Interno mediante la consolidacion del
enfoque preventivo, la gestion integral del riesgo y la cultura del
autocontrol en los procesos institucionales. Presentar informe
semestral sobre las siguientes acciones:

- Plan anual de Auditoria Interna

- Identificacion de Riesgos Criticos

- Eficiencia de los Controles establecidos

- Seguimiento a planes de mejoramiento internos y externos

- Sensibilizacién en autocontrol, control social y gestién del riesgo.

- Documentacion de buenas practicas, hallazgos recurrentes y
lecciones aprendidas

Gestion
Documental

Realizar mensualmente dos (2) seguimientos a las éreas y
dependencias de la entidad con el fin de verificar el cumplimiento de
los lineamientos archivisticos, evaluar las condiciones de
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conservacion y restauracion documental, y fortalecer la correcta
implementacion del documento electronico.

Estandarizar y Socializar el Instructivo de Informacién Estadistica.
Adopcion e Implementacion progresiva de la Politica de Gobierno de

Gestion de la

Informacion 3
Estadistica Datos.
Consolidacion de tableros estratégicos institucionales.
TOTAL 28

Para el periodo comprendido entre el 27 de enero y el 31 de marzo de 2026, se programaron 24
acciones y su ejecucion fue la siguiente:

Politica Acciones Acciones Programadas | Acciones Ejecutadas |
Total 2026 Trimestre 2026 Trimestre 2026
Talento Humano 1 1 1
Integridad 1 0 0
Planeacién 1 1 1
Compras y Contratacion 2 2 2
Gobierno Digital 5 5 5
Seguridad Digital 3 3 3
Racionalizacion de 2 2
A 2
Tramites
Participacion Ciudadana 3 3 3
Servicio al Ciudadano 1 1 1
Seguimiento y Medicion 1 1 1
Defensa Juridica 1 0 0
Transparencia 1 1 1
Gestidon del Conocimiento 1 0 0
Control Interno 1 0 0
Gestion Documental 1 1 1
Gestion de la Informacion 3 3 3
Estadistica
TOTAL 28 24 24

De acuerdo a la tabla anterior la gestidén de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestién ha dado inicio conforme a lo planeado, y se cumple con el grado esperado de
intervencion del 25% para el | trimestre de 2026.

Para el periodo comprendido entre el 01 de abril y el 30 de junio de 2026, fueron programadas
28 acciones y su ejecucion fue la siguiente:

Politica Acciones Acciones Programadas Il  Acciones Ejecutadas Il
Total 2026 Trimestre 2026 Trimestre 2026
Talento Humano
Integridad
Planeacién

Compras y Contratacion

Gobierno Digital

wloN| =
W aN| ==~

Seguridad Digital
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N

Racionalizacién de 2
Tramites
Participacion Ciudadana
Servicio al Ciudadano
Seguimiento y Medicion
Defensa Juridica
Transparencia
Gestion del Conocimiento
Control Interno
Gestion Documental
Gestién de la Informacion
Estadistica
TOTAL

W [ alaAalaalw N
W |[malalaAalalalw

3
1
1
0
1
1
1
1
3

N
=2}
N
=2}

28

Para el periodo comprendido entre el 01 de julio y el 30 de septiembre de 2026, fueron
programadas 27 acciones y su ejecucion fue la siguiente:

Politica Acciones Acciones Programadas lll Acciones Ejecutadas Il
Total 2026 Trimestre 2026 Trimestre 2026
Talento Humano 1 1 1
Integridad 1 1 1
Planeacién 1 1 1
Compras y Contratacién 2 2 2
Gobierno Digital 5 5 5
Seguridad Digital 3 3 3
Racionalizacién de 2 2
. 2
Tramites
Participacion Ciudadana 3 3 3
Servicio al Ciudadano 1 1 1
Seguimiento y Medicién 1 1 1
Defensa Juridica 1 0 0
Transparencia 1 1 1
Gestiéon del Conocimiento 1 1 1
Control Interno 1 1 1
Gestion Documental 1 1 1
Gestioén de la Informacion 3 3 3
Estadistica
TOTAL 28 27 27

Las 27 acciones programadas para el tercer trimestre registran avance, con lo cual el Plan de
Cierre de Brechas mantiene el grado de intervencion previsto para el periodo. La accién de
Defensa Juridica tiene periodicidad semestral y no fue programada para este trimestre; su
segundo ejercicio de sensibilizacién corresponde al cierre de la vigencia. La accion de Gobierno
Digital relacionada con los planes de seguridad y privacidad y de tratamiento de riesgos se
reportd como brecha finalizada desde el segundo trimestre.

1. GESTION DE LAS POLITICAS
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A continuacion, se enuncian las actividades desarrolladas en este periodo de seguimiento para
cada una de las politicas:

TALENTO HUMANO E INTEGRIDAD:

MARZO 2026

El area de Talento Humano elaboré el informe ejecutivo sobre las acciones desarrolladas en
cumplimiento del Plan Estratégico del Talento Humano. Este reporte detalla las acciones en
materia de:

Gestion de seguridad y salud en el trabajo

¢ Plan Institucional de Capacitacion
e Plan de Bienestar Laboral e Incentivos
e Encargos
e Acuerdos de Gestion
JUNIO 2026

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano presenta un desempefio satisfactorio
durante el primer semestre de 2026. Con corte al 30 de junio, se ejecutaron 177 de las 180
actividades programadas en el Plan Estratégico de Talento Humano, alcanzando una efectividad
del 98% para el semestre y un cumplimiento del 50% frente a la programacién anual, acorde con
el cronograma establecido.

Durante el primer semestre de 2026 se consolidd la implementacién de los planes que integran
la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, evidenciando avances en los
componentes de bienestar, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo y gestiéon del
desempefo. Entre los principales resultados se destacan:

Plan Estratégico de Talento Humano: ejecucion de 177 de 180 actividades programadas,
equivalente al 98% de cumplimiento semestral y 50% de avance anual.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): cumplimiento del 50%
del Plan Anual, con avances en la implementacién de programas de vigilancia
epidemioldgica, inspecciones, capacitacion, promocion de la salud, seguimiento a
indicadores y fortalecimiento de los comités COPASST y de Convivencia Laboral.

Plan Institucional de Capacitacion (PIC): avance del 39,46%, mediante el desarrollo de
acciones de formacion en competencias transversales, gobierno digital, seguridad y salud
en el trabajo, derechos humanos, régimen pensional, integridad y contratacion publica,
fortaleciendo las capacidades de los servidores publicos.

Plan de Bienestar e Incentivos: cumplimiento del 42%, con la ejecucién de actividades
orientadas al bienestar fisico, mental y social, promocién de habitos saludables,
reconocimiento institucional y fortalecimiento del clima organizacional.

Gestion del desempenio: se brindé acompanamiento permanente para la implementacion
de los Acuerdos de Gestion y la Evaluacion del Desempefio Laboral, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos y cronogramas establecidos.
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SEPTIEMBRE 2026

Con corte al 30 de septiembre de 2026, el area de Talento Humano elaboré el informe ejecutivo
del tercer trimestre sobre las acciones desarrolladas en cumplimiento del Plan Estratégico del
Talento Humano, en el que se da cuenta de la ejecucion de los planes que lo integran: Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
Bienestar Laboral e Incentivos, encargos y acuerdos de gestion. Este informe constituye el
tercero de los cuatro previstos en el Plan de Cierre de Brechas para la vigencia.

En materia de Integridad, el area consolido el informe de seguimiento a la Estrategia de Integridad
Publica con el detalle del cumplimiento de las metas y de las acciones desarrolladas durante el
tercer trimestre de 2026, en linea con la periodicidad semestral definida para esta accion.

PLANEACION
MARZO 2026

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Politica de Planeacion
liderada por la Oficina Asesora de Planeaciéon ha alcanzado un nivel de madurez avanzado,
evidenciado en el cumplimiento integral de los componentes y requisitos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

En el periodo reportado la Oficina Asesora de Planeacion elabord el informe de gestion
correspondiente a la vigencia 2025, asi como el informe del primer trimestre de 2026, asegurando
la calidad, trazabilidad y oportunidad de la informacién institucional.

Este informe presenta los principales avances y logros alcanzados por el IDRD, incluyendo los
proyectos de inversion inscritos y registrados en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina
Segura” 2024-2027, en cumplimiento de sus lineas estratégicas y apuestas de transformacion
social y cultural.

JUNIO 2026

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG, la Politica de Planeacién
continua fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y evaluacion de la gestion institucional,
mediante el ejercicio permanente de control y monitoreo sobre el cumplimiento de las metas y
proyectos estratégicos de la Entidad.

Con corte al 30 de junio de 2026, la Oficina Asesora de Planeacion adelanto la construccion del
Informe de Gestiodn institucional, desarrollando un proceso integral de verificacién y validacion
de la informacién reportada por las diferentes dependencias. Este ejercicio comprendio el
seguimiento detallado al avance de cada una de las metas institucionales, el requerimiento y
analisis de los soportes técnicos que respaldan los resultados alcanzados y la revisién de la
coherencia entre la planeacion y la ejecucion.
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Mas alla de la consolidacién de la informacion, la Oficina Asesora de Planeacion ejercioé un
seguimiento permanente a la ejecucién de los proyectos de inversion, mediante la verificacion
de los procesos previos requeridos para la contratacién, identificando oportunamente riesgos,
rezagos y posibles afectaciones al cumplimiento de las metas. Este control permitiéo generar
alertas tempranas y recomendaciones dirigidas a las dependencias responsables, facilitando la
adopcion de acciones correctivas y preventivas que contribuyen al cumplimiento de la
programacion institucional.

Este ejercicio fortalece la toma de decisiones basada en evidencia, mejora la oportunidad en la
gestion de los proyectos de inversiéon y aporta al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Instituto y de las metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura"
2024-2027, garantizando una gestion orientada a resultados y a la generacion de valor publico.

SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 la Oficina Asesora de Planeacion adelanto la elaboracion del
Informe de Gestion institucional con corte al 30 de septiembre de 2026, a partir de la verificacion
y validacién de la informacion reportada por las dependencias sobre el avance de las metas y de
los proyectos de inversioén inscritos en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”
2024-2027. El informe consolida los principales resultados del periodo y los soportes que los
respaldan, de manera que la informacion institucional conserve su calidad, trazabilidad y
oportunidad.

COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

MARZO 2026
La Subdireccién de Contratacién desarrollé las siguientes acciones:

e Capacitacion a los funcionarios y colaboradores en temas de Modificaciones
Contractuales Adiciones y Prérrogas.

e Cierre de 582 contratos, de 3995 que cumplen con los lineamientos establecidos en la
Circular 005 de 2024.

JUNIO 2026

Durante el segundo trimestre de 2026 la Subdireccién de Contratacion desarroll6 una jornada de
capacitacion y sensibilizacion dirigida a servidores publicos y colaboradores del Instituto sobre
los lineamientos relacionados con la estabilidad y calidad de la obra en el IDRD. Esta actividad
fortalecié las competencias de los equipos responsables de la gestion contractual, promoviendo
la adecuada aplicacion de la normatividad vigente y las buenas practicas en la supervision y
ejecucién de los contratos de obra.

De otra parte, en cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Cierre de Brechas, durante
el segundo trimestre de 2026 se gestiono el cierre de 150 contratos, alcanzando un acumulado
de 732 expedientes contractuales cerrados, de un total de 3.995 identificados para este proceso,



2
BOGOT/\

Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte

en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Circular 005 de 2024. Este avance
contribuye al fortalecimiento de la gestion documental contractual, la depuracién de expedientes
y el mejoramiento de los controles asociados al ciclo de vida de la contratacion.

SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 la Subdireccion de Contratacién desarrollé una accion de
formacion y sensibilizacion sobre planeacion estratégica, en la que se presentaron los avances
y resultados de la gestion del proceso, con ejercicios de matriz DOFA, retroalimentacién y
lecciones aprendidas. En el mismo periodo se realizdé una socializacion en materia de integridad
dirigida a los servidores y colaboradores de la Subdireccion. Como soportes se cuenta con la
presentacién de planeacion estratégica y el consolidado de asistencia.

En cuanto al cierre de expedientes contractuales, en cumplimiento de la Circular Externa 005 de
2024 de la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, en el trimestre
se cerraron 20 contratos, para un acumulado de 752 expedientes cerrados de los 3.995
identificados para este proceso.

GOBIERNO Y SEGURIDAD DIGITAL

MARZO 2026
La Oficina de Transformacién Digital y Tecnologia de la Informacion liderd las siguientes
actividades:

e Se realizé una sensibilizacion en temas asociados al uso y apropiacion de herramientas
institucionales, alineados con la Politica de Gobierno Digital. Esta accion se materializd
mediante jornadas de capacitacion en SharePoint como repositorio institucional
transversal, en Power Bl para la gestidn y analisis de bases de datos, y en Copilot como
herramienta impulsora de la productividad, enfocadas en fortalecer capacidades para el
aprovechamiento de herramientas tecnolégicas institucionales.

¢ Se adelanto el proceso de identificacidon de actores en el autodiagnostico de seguridad
de la Informacion del MSPI, a su vez se remitieron correos con solicitud de
diligenciamiento de actividades referentes al Gap de preguntas de este autodiagndstico.

e Con el fin de avanzar en la creacion de un artefacto que puede controlar los riesgos de
seguridad de la informacion en el IDRD se crea la versién 1.0 de la matriz de riesgos de
seguridad de la informacién.

e Los planes establecidos en el decreto 612 de 2018: Plan de seguridad y privacidad de la
INFV2 — 2026, y el Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la INFV2
- 2026

e Avance en el desarrollo de los disefos tanto de las rutas para los dos canales de internet
como para la adecuacién de las sedes, de igual manera se realizd la compra de los
equipos.

e Se encuentra en creacion el Plan de Recuperacion ante Desastres - DRP y Plan de
Continuidad del Negocio - BCP de la Oficina TIC donde como actividades se tendra como
minimo la recuperacion de algun tipo de informacion que se priorice.
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e En actualizacion el manual de politicas de tratamiento de datos personales para ser
llevado a comité de gestién y desempefio

JUNIO 2026

La Oficina de Transformacion Digital y Tecnologia de la Informacion, lider de las politicas de
Gobierno Digital y de Seguridad Digital, registra que avanzé en la implementacion de las acciones
comprometidas en el Plan de Cierre de Brechas, mediante actividades de sensibilizacion,
diagnéstico, gestién de riesgos, continuidad del negocio y proteccion de la informacion
institucional.

En desarrollo de la estrategia de fortalecimiento de capacidades institucionales, se realizé una
jornada de capacitacion dirigida a servidores publicos y contratistas sobre gestion del
conocimiento, gestion documental, uso de herramientas institucionales como Orfeo y SharePoint,
y seguridad de la informacion. La actividad se desarrollé de manera articulada con diferentes
dependencias de la Entidad y cont6é con la participacion de 150 asistentes, contribuyendo al
fortalecimiento de las competencias para la gestion y proteccion de la informacion institucional.

En materia de seguridad y privacidad de la informacion, se avanzo en el diligenciamiento del
autodiagnéstico del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI), mediante la
consolidacién de los controles asociados a personas y controles fisicos, en coordinacion con las
areas responsables. Asi mismo, se remitié la informacién correspondiente al analisis de brechas
(GAP) para su revision técnica y posterior consolidacion.

Respecto de la gestion de riesgos de seguridad de la informacion, se actualizé la matriz de
activos de informaciéon como insumo para la identificacion y valoracion de riesgos, y se elaboré
la version 1.0 de la Matriz de Riesgos de Seguridad de la Informacién del IDRD, herramienta que
fortalecera la gestion preventiva de los riesgos asociados a la infraestructura tecnoldgica
institucional.

Como parte de las acciones orientadas a fortalecer la resiliencia tecnoldgica de la Entidad, se
adelanto el levantamiento de requerimientos para la formulaciéon de los Planes de Recuperacion
ante Desastres (DRP) y de Continuidad del Negocio (BCP), iniciando el proceso de
documentacion y validacién con el proveedor especializado.

Frente a la implementacion de la Estrategia de Ciudades y Territorios Inteligentes, el proyecto
alcanzé un avance del 60%, continuando su ejecucién conforme al cronograma establecido y en
articulacion con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota (ETB) y los demas actores
involucrados en el desarrollo de la infraestructura requerida.

Finalmente, en cumplimiento de la normativa sobre proteccion de datos personales, se participod
en las mesas de trabajo para la construccién de la politica y los lineamientos relacionados con el
tratamiento de datos biométricos de los visitantes del Instituto, fortaleciendo las acciones
institucionales en materia de privacidad y proteccién de la informacion.

SEPTIEMBRE 2026
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La Oficina de Transformacion Digital y Tecnologias de la Informacion, lider de las politicas de
Gobierno Digital y de Seguridad Digital, reporta los siguientes avances para el tercer trimestre de
2026.

En uso y apropiacién, se aprob6 y publicoé en ISOLUCION el Plan de Uso y Apropiacion,
disponible desde el 21 de septiembre de 2026, y se trabajoé en la matriz de oportunidades, el
seguimiento a resultados y el uso de inteligencia artificial como parte de las acciones de
divulgacion de la politica.

En seguridad y privacidad de la informacion, se realiz6 el diagnoéstico de seguridad y privacidad
de la informacion y se elaboré el informe correspondiente; sus resultados se presentaran al
Comité Institucional de Gestion y Desemperio en el cuarto trimestre. Para la identificacion de
riesgos, se remitid6 un memorando y se adelantaron reuniones con los procesos de la Entidad
con el fin de actualizar los activos de informacién, insumo previo a la valoracion de riesgos, y se
avanza con la Oficina Asesora de Planeacion en la elaboracién de la Politica de Gestion de
Riesgos de Seguridad de la Informacion, conforme a la metodologia vigente del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. La accién relativa al plan operacional de seguridad y al plan
de tratamiento de riesgos se reportdé como brecha finalizada en el segundo trimestre.

La Estrategia de Ciudades y Territorios Inteligentes presenta un avance del 70 %, con fecha de
finalizacion prevista para el 24 de noviembre de 2026. En el periodo se desplegé el canal de
internet y la infraestructura de red (switch, puntos de acceso, cableado estructurado y eléctrico)
en el CEFE San Cristébal; en Fontanar del Rio quedaron instalados los sistemas de radioenlace,
y se tramita la modificacion contractual para incluir items nuevos solicitados por la Subdireccion
de Parques.

En continuidad del servicio, se validaron las copias de seguridad y la restauracidon de maquinas
virtuales sobre la plataforma de virtualizacién, y el sabado 26 de septiembre de 2026 se ejecutod
una prueba de continuidad mediante la simulacion de un corte de energia, que verifico la entrada
en operacion de la planta eléctrica, los sistemas UPS y la transferencia automatica hacia los
tableros que soportan la infraestructura tecnolégica. Para los canales de internet del proveedor
ETB se simul6 la falla del canal principal con el retiro de la fibra 6ptica y se comprobé la entrada
en funcionamiento del canal de respaldo. Los resultados confirmaron la correcta operacién de
los mecanismos de respaldo.

Finalmente, para el cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y la actualizacién de la Politica y el
Manual de Politicas de Proteccion de Datos Personales, se disefi¢ un formulario para identificar
las bases de datos administradas por cada proceso, los tipos de datos personales recolectados
y las finalidades de su tratamiento; se elabor6 un video explicativo para su diligenciamiento y se
remiti6 un memorando a las dependencias con la solicitud de registro de la informacién. Esta
accion registra un avance del 50 %.

RACIONALIZACION DE TRAMITES

MARZO 2026
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La Oficina de Relacionamiento Integral con la Ciudadania lider6 las siguientes acciones:

Realizacién de mesas de trabajo orientadas a la identificacién de la oferta de tramites y
otros procedimientos administrativos (OPA), en articulacién con la Subdireccidon Técnica
de Recreacion y Deportes (STRD) y la Oficina Juridica para luego ser registrado en el
SUIT.

Formulacion de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites, en la cual se evidencia que
las actividades se encuentran dentro de los plazos establecidos para su ejecucion, para
este reporte se informa el desarrollo de reuniones en relacién con el tramite servicio social
obligatorio y eliminacion de avales escuelas deportivas.

JUNIO 2026

En el marco de la implementacién de la estrategia de racionalizacion de tramites y en
cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), durante
el segundo trimestre de 2026 se avanzd en la ejecucion de las acciones de mejora definidas para
el tramite Tarjeta de Recreacion y Espectaculos Publicos para Adultos Mayores (Pasaporte Vital).
De las cinco (5) acciones de racionalizacion programadas para la vigencia, al cierre del trimestre
se implementaron tres (3), alcanzando un cumplimiento del 60 %. Las acciones ejecutadas

fueron:

Incorporacion de las Ferias "A Tu Servicio" como canal de atencion para la realizacion
del tramite, ampliando los puntos de acceso para la ciudadania de acuerdo con la
programacion establecida para cada jornada.

Incorporacion de puntos itinerantes como canal de atencion, facilitando el acceso al
tramite mediante jornadas descentralizadas, cuya programacion y ubicacién se divulgan
a través de la pagina web institucional.

Habilitacion del canal web para la recepcién de documentos mediante el Sistema de
Informacion SIM — Modulo Pasaporte Vital, permitiendo a los ciudadanos realizar esta
etapa del tramite de manera virtual.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la accesibilidad y oportunidad en la prestacion del
servicio, mediante la ampliacion de los canales de atencion y la incorporacién de
mecanismos digitales que facilitan la gestion del tramite para la ciudadania.

Como evidencia del cumplimiento, se presenta la Hoja de Vida del Tramite descargada
del Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT), documento oficial que registra las
acciones de racionalizacion implementadas. La verificacion de las acciones relacionadas
con la incorporacion de las Ferias "A Tu Servicio" y los puntos itinerantes se encuentra
en el apartado "Informacion de ejecucion — Medio de ejecucién”, mientras que la evidencia
correspondiente a la habilitacion del canal web para la recepcion de documentos esta
registrada en el apartado "Presentar documentos — Canal de atenciéon — Medio web",
donde se evidencia la disponibilidad del canal digital para este tramite.

SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 la Oficina de Relacionamiento Integral con la Ciudadania
requirio a las dependencias la informacion necesaria para actualizar los tramites y OPA
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registrados en el Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT), asi como los tramites nuevos
pendientes de inscripcion. Las areas responsables no reportaron novedades en el periodo.

En las acciones de racionalizacién, se solicitdé el desarrollo del médulo de seguimiento a las
peticiones en Orfeo y su disposicion en la pagina web, se elaboré la pieza de difusion interna y
externa del medio de seguimiento y se recibié la capacitacion del médulo de atencién virtual por
parte de la OTDTI. Esta pendiente la socializacién con la Oficina Asesora Juridica para la revision
de la herramienta, en razén de la contingencia contractual. El SUIT presenté fallas en el acceso
de los usuarios durante el periodo; la actualizacién de la informacion de los tramites, incluidas
las mejoras solicitadas, se realizara en el cuarto trimestre de 2026, conforme a la programacion
de las acciones.

PARTICIPACION CIUDADANA
MARZO 2026

La Oficina de Asuntos Locales - OAL junto con la Oficina de Relacionamiento Integral con la
Ciudadania - ORIC, desarroll6 las siguientes acciones:

e La ORIC adelanté acciones de articulacion interinstitucional orientadas a la realizacion de
la Audiencia Publica Distrital de Rendicidén de Cuentas, actualmente se encuentra en la
planeacion del primer Dialogo Ciudadano a desarrollar en el segundo trimestre de 2026.

e Se formulé la creacion del Nodo de Rendicion de Cuentas entre el IDRD y la Secretaria
Distrital de Salud, incorporando la estrategia de acciones de cuidado dirigida a personas
con discapacidad y a sus cuidadores; y se adelanta su estructuracién, en concordancia
con la normatividad vigente expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con el propésito de establecer las bases para su
formalizacion e implementacion.

e Actualizacién de los contenidos del Menu Participa del IDRD, correspondientes a la
estrategia de participacion ciudadana, con las actividades definidas para la presente
anualidad; en lo relacionado con el seguimiento, la Oficina de Asuntos Locales (OAL),
como lider de la estrategia, requirioé a las dependencias la informacién ejecutada durante
el primer trimestre de 2026.

e La Oficina de Relacionamiento Integral con la Ciudadania - ORIC realizé la difusién del
espacio de rendicién de cuentas para lo cual adelanté una consulta ciudadana entre el 5
y el 13 de febrero, que contd con la participacion de 248 personas para identificar y
priorizar los temas de interés para la rendicion de cuentas de la vigencia 2025, alli se
evidenciaron temas como el mantenimiento de parques y canchas deportivas, la oferta
de programas recreativos y deportivos en los Centros Felicidad (CEFE), el desarrollo de
parques inteligentes y modernos, asi como el acceso a la informacién publica y el
fortalecimiento de los canales de atencién y comunicacion institucional.

e Elaboracion del Informe de Rendicion de Cuentas de la vigencia 2025, junto con su
respectiva ficha sintesis, asi como la Estrategia de Rendicion de Cuentas para la vigencia
2026, los cuales hacen parte de los contenidos a divulgar a través de los canales
institucionales definidos.
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JUNIO 2026

En el marco del Plan de Cierre de Brechas, durante el primer semestre de 2026 el Instituto
fortalecié la implementacion de la Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica
mediante acciones orientadas a consolidar los ejercicios de dialogo con la ciudadania, fortalecer
los mecanismos de rendicion de cuentas y garantizar el acceso oportuno a la informacién publica.

Como principal resultado, se llevé a cabo el Primer Dialogo Ciudadano 2026, realizado el 28 de
junio en el Parque El Jazmin, espacio de participacion en el que se socializaron los resultados
de la gestion institucional correspondientes a la vigencia 2025 y los avances alcanzados durante
2026. Este ejercicio permitid promover la transparencia, fortalecer la interaccién con la
ciudadania y generar espacios de retroalimentacién para mejorar la gestion institucional.

De manera complementaria, se avanzé en la consolidacién del Nodo de Rendicion de Cuentas
entre el IDRD y la Secretaria Distrital de Salud, mediante mesas de trabajo orientadas a definir
su estructura, alcance y metodologia, incorporando la estrategia de acciones de cuidado para
personas con discapacidad y sus cuidadores. Esta iniciativa contribuira al fortalecimiento de los
espacios de coordinacion interinstitucional para la participacién ciudadana, en concordancia con
los lineamientos establecidos por la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

Asi mismo, se fortalecieron los mecanismos de transparencia activa mediante la actualizacion
del Menu Participa del portal institucional, incorporando la informacién relacionada con el Primer
Dialogo Ciudadano 2026, incluyendo la convocatoria y el Informe de Gestion Administrativa,
garantizando el acceso a la informaciéon publica y el cumplimiento de los principios de
participacién ciudadana, rendicion de cuentas y Gobierno Abierto.

En conjunto, estas acciones evidencian el fortalecimiento de la Politica de Participacion
Ciudadana en la Gestidon Publica, mediante la articulacion institucional, la consolidacion de
espacios efectivos de dialogo con la ciudadania y el mejoramiento de los mecanismos de acceso
a la informacioén y rendiciéon de cuentas, contribuyendo a una gestion publica mas transparente,
participativa y orientada a la generacion de valor publico.

SEPTIEMBRE 2026

El 2 de agosto de 2026 se realizé el |l Didlogo Ciudadano del IDRD en el Parque Recreodeportivo
El Salitre, en el marco del Chiquifondo de Verano, con la participacion de 200 nifias y nifios entre
los 2 y los 13 afios. A partir de la pregunta sobre qué deberia regalar |la ciudad a los nifios, nifias
y adolescentes para disfrutar mas del deporte, la recreacion y los parques, se recibieron 120
interacciones relacionadas con el propdsito del ejercicio. Tres asuntos concentraron las
intervenciones: la limpieza de los parques, la seguridad en estos espacios y la posibilidad de
contar con mas actividades deportivas cerca de sus casas. La convocatoria y el informe del
didlogo se publicaron en el menu Participa del portal institucional.
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El Departamento Administrativo de la Funcidn Publica autorizé la activacién del Nodo de
Rendicién de Cuentas sobre la Estrategia de acciones de cuidado para las personas con
discapacidad y sus cuidadores, que se desarrolla con la Secretaria Distrital de Salud. En
desarrollo del nodo, el 24 de septiembre de 2026 se realizé la primera jornada de acciones de
cuidado en el Centro Felicidad Fontanar del Rio, con cerca de 200 personas que accedieron a la
oferta de la Secretaria Distrital de Salud y del IDRD y recibieron orientacion de la Secretaria de
la Mujer e IDARTES.

Asi mismo, se actualizé el Menu Participa en el componente de participacion en el diagndstico e
identificacion de problemas, con la publicacién de la convocatoria y los resultados de dos
consultas ciudadanas: la consulta de expectativas y necesidades de la Estrategia de acciones
de cuidado y la consulta del Modelo de Relacionamiento con la Ciudadania. En la seccién de
rendicion de cuentas se publico la informacion del segundo dialogo ciudadano de 2026.

SEGUIMIENTO Y MEDICION

MARZO 2026
La Politica de Evaluacion y Seguimiento, liderada por la Oficina Asesora de Planeacion, ha
alcanzado un nivel de madurez, reflejado en el desarrollo y cumplimiento de los lineamientos,

metodologias e instrumentos requeridos para su adecuada implementacion en el marco del
MIPG.

En consecuencia, y en concordancia con los compromisos establecidos en el Plan de Cierre de
Brechas, la Oficina durante el periodo evaluado realizé acciones como la actualizacién del
procedimiento de indicadores de la entidad y se adelantaron mesas de trabajo con los
responsables de los procesos orientadas a fortalecer la correcta formulacion de indicadores de
gestion, que incluye los de riesgos, de acuerdo con los lineamientos del DAFP establecidos en
Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestion, V4 y en la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas, V7. Asi mismo, se realizé la actualizacion de sus
fichas técnicas en el aplicativo ISOLUCION para mejorar la calidad y coherencia de la
informacion que alli se presenta.

JUNIO 2026

En el marco de la implementacion de la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio
Institucional, liderada por la Oficina Asesora de Planeacién, durante el segundo trimestre de 2026
se dio continuidad al seguimiento sistematico de los indicadores de gestion de los procesos
institucionales, verificando el avance y cumplimiento de las metas establecidas y fortaleciendo la
cultura de medicidn, analisis y mejora continua.

Como resultado de este ejercicio, la Oficina Asesora de Planeacion realizé el monitoreo
permanente de los indicadores institucionales, generando oportunamente alertas a los lideres de
proceso cuando se identificaron desviaciones frente a las metas programadas, con el fin de
promover la formulacion e implementacién de acciones de mejora que contribuyeran al
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Asi mismo, se coordiné el proceso de reporte de informacion por parte de las dependencias,
mediante la emision de recordatorios para el cargue de los indicadores, la validacion y analisis
de la informacién recibida y la consolidacion mensual de los resultados institucionales.
Finalmente, la informacion consolidada fue publicada en el aplicativo ISOLUCION y en la pagina
web institucional, garantizando la disponibilidad, trazabilidad, transparencia y acceso a la
informacion para la toma de decisiones y el seguimiento a la gestién institucional.

SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 la Oficina Asesora de Planeacion dio continuidad a la gestion
de consolidacion, seguimiento, requerimiento y alerta frente a los indicadores de gestion de los
procesos institucionales. En el periodo se remitieron los recordatorios de cargue a las
dependencias, se validé la informacién reportada en el aplicativo ISOLUCION, se consolidaron
mensualmente los resultados y se generaron alertas a los lideres de proceso en los casos de
desviacion frente a las metas establecidas, con el fin de que se adoptaran las acciones de mejora
correspondientes. El consolidado de indicadores se mantiene publicado en ISOLUCION y en la
pagina web institucional para su consulta y para el seguimiento del desempefio institucional.

DEFENSA JURIDICA
JUNIO 2026

En el marco de la implementacién de la Politica de Defensa Juridica, durante el segundo trimestre
de 2026 la Oficina Asesora Juridica fortalecié las acciones de prevencion del dafo antijuridico
mediante el desarrollo de una jornada de sensibilizacién dirigida a los supervisores de contratos
y demas servidores que participan en la gestién contractual del Instituto.

La actividad estuvo orientada a socializar lineamientos técnicos y recomendaciones relacionadas
con la adecuada gestion de los contratos de prestacion de servicios y la prevencion de la
configuracién del contrato realidad, promoviendo el fortalecimiento de las competencias de los
responsables de la supervision contractual y la correcta aplicaciéon del marco normativo vigente.
Estas acciones contribuyen a la implementacién de la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico, fortaleciendo la cultura de prevencion, la adecuada gestion contractual y la
disminucion de riesgos asociados a eventuales reclamaciones judiciales, en concordancia con
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Con esta accion, el Instituto fortalece los mecanismos preventivos para la mitigacién del dafio
antijuridico, promoviendo una gestion contractual mas segura, el cumplimiento del marco legal y
la reduccion de riesgos que puedan generar contingencias judiciales para la Entidad.

SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 no se realizaron jornadas de sensibilizacién en prevencion
del dafio antijuridico, dado que la periodicidad de la accién definida en el Plan de Cierre de
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Brechas es semestral. La primera jornada se ejecuto en el segundo trimestre y la segunda esta
prevista para el cierre de la vigencia.

SERVICIO AL CIUDADANO
MARZO 2026

La Oficina de Relacionamiento Integral con el Ciudadano, informa que elaboré el informe de
seguimiento del Modelo de Relacionamiento con el Ciudadano del primer trimestre de 2026.

JUNIO 2026

En el marco de la implementacion de la Politica de Servicio al Ciudadano y con el propésito de
garantizar la sostenibilidad del nivel maximo de desempefo, avanzando hacia un modelo de
servicio centrado en el ciudadano, predictivo, accesible y basado en datos, durante el segundo
trimestre de 2026 la Oficina de Relacionamiento Integral con el Ciudadano elaboré el Informe de
Seguimiento al Modelo de Relacionamiento con el Ciudadano, correspondiente al primer
trimestre de la vigencia 2026.

Este informe consolida el seguimiento a los principales componentes de la politica, incluyendo la
accesibilidad fisica y digital, la caracterizacién de los grupos de valor, la gestién de los canales
de atencién con enfoque diferencial, el analisis de la gestion de las PQRSD, la articulacién con
las politicas de Participacion Ciudadana, Racionalizacion de Tramites y Transparencia, el
seguimiento a los indicadores de servicio, asi como las acciones de fortalecimiento relacionadas
con lineamientos y sensibilizaciones en servicio a la ciudadania, empatia, trato digno, lenguaje
claro, enfoque diferencial y la documentacién de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Como evidencia del cumplimiento de la actividad programada para el segundo trimestre, se
presenta el Informe de Seguimiento al Modelo de Relacionamiento con el Ciudadano — Primer
Trimestre 2026, documento que consolida los resultados del seguimiento y permite verificar el
avance en la implementacion de las acciones previstas en la Politica de Servicio al Ciudadano,
conforme a los lineamientos institucionales y del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG).

SEPTIEMBRE 2026

La Oficina de Relacionamiento Integral con el Ciudadano elaboré el Informe de Seguimiento al
Modelo de Relacionamiento con el Ciudadano correspondiente al tercer trimestre de 2026,
documento que consolida el seguimiento a los componentes de la politica definidos en el Plan
de Cierre de Brechas: accesibilidad fisica y digital, caracterizacién de grupos de valor, canales
de atencién con enfoque diferencial, gestion de las PQRSD, articulacion con las politicas de
Participacion Ciudadana, Racionalizacion de Tramites y Transparencia, indicadores de servicio,
lineamientos y sensibilizaciones en servicio a la ciudadania y documentacion de buenas practicas
y lecciones aprendidas. Con este informe se completan tres de los cuatro previstos para la
vigencia.
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TRANSPARENCIA

MARZO 2026

La Oficina Asesora de Planeacion lideré el proceso de la formulacién del PTEP para la vigencia
2026 realizando su publicacién oportuna en la pagina web del instituto. El primer seguimiento se
realizara al corte del 30 de abril.

JUNIO 2026

En el marco del seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), la Oficina
Asesora de Planeacion realizo la verificacion del avance de las actividades programadas para la
presente vigencia. Como resultado de este ejercicio, se identificd la necesidad de efectuar
reprogramaciones en algunas de las actividades previstas, debido a ajustes en la planeacion
institucional, cambios en las prioridades de las dependencias responsables y situaciones
operativas que incidieron en los cronogramas inicialmente establecidos.

Las reprogramaciones realizadas fueron concertadas con las dependencias responsables, con
el propésito de ajustar los tiempos de ejecucion a las condiciones institucionales actuales y
asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos en el PTEP durante la vigencia. Estos
ajustes no afectan el alcance ni los objetivos del programa; por el contrario, fortalecen su
ejecucion mediante una planeacion acorde con las necesidades y capacidades institucionales,
garantizando el cumplimiento de las metas definidas y la continuidad de las acciones orientadas
al fortalecimiento de la transparencia, la integridad y la prevencién de la corrupcion.

SEPTIEMBRE 2026

Durante el segundo trimestre no se publicé seguimiento al Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP); la Oficina Asesora de Planeacion mantuvo la coordinacion con los responsables
para el reporte y cargue de las evidencias. En el tercer trimestre la Oficina realizé el seguimiento
al programa y, como resultado, identificé la necesidad de reprogramar algunas actividades por
ajustes en la planeacion institucional, cambios en las prioridades de las dependencias
responsables y situaciones operativas que afectaron los cronogramas iniciales. Las
reprogramaciones se concertaron con las dependencias y buscan asegurar el cumplimiento de
los compromisos del PTEP dentro de la vigencia, sin modificar el alcance ni los objetivos del
programa. El seguimiento con corte al 31 de octubre se presenta como punto independiente de
esta sesion.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

MARZO 2026
El equipo de la Direccidon General reporta que aun cuando el reporte es semestral, en este primer
corte se han desarrollado las siguientes acciones:

e Desarrollo de cinco sesiones de trabajo con el equipo de gestidon del conocimiento.

e Se consolida y aprueba por el equipo la version inicial del plan de accién de la vigencia.

e Formulacion y publicacion en ISOLUCION el Procedimiento para la gestién y desarrollo
de investigaciones.
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¢ Investigaciones: Se presentaron en la mesa de gestion del conocimiento los avances en
los proyectos de investigacion de la Fundacion Universitaria Juan N Corpas - Proyecto
City Move.

e En materia de fortalecimiento de la cultura organizacional del conocimiento, se cuenta
con avances en la actualizacién del sitio de gestién del conocimiento en la sede
electronica, asi como las publicaciones en el repositorio documental.

JUNIO 2026

Durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto continué fortaleciendo la implementacion de la
Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion mediante acciones orientadas a consolidar
la transferencia del conocimiento, promover la innovacién publica y fortalecer la cultura
organizacional basada en la gestidon del conocimiento.

En desarrollo del plan de accion de la politica, se realizaron sesiones de seguimiento y
articulacion del equipo de Gestion del Conocimiento, permitiendo consolidar el avance de las
iniciativas institucionales de investigacion y el seguimiento a quince (15) proyectos orientados a
la generacion y apropiacion del conocimiento para apoyar la gestion institucional.

Como parte del fortalecimiento de la memoria organizacional, se avanzé en la implementacion
del micrositio institucional de Gestion del Conocimiento, el cual integra el repositorio documental
y los productos generados por el equipo de investigaciones, alcanzando un avance cercano al
80%. Esta iniciativa contribuirda a facilitar el acceso, la preservacion y la reutilizacion del
conocimiento institucional.

En materia de innovacion publica, el Instituto consolidé alianzas estratégicas con el Laboratorio
de Innovacién Publica de Bogota — iBO y el Gobierno de Chile, logrando su vinculaciéon al
programa de intraemprendimiento publico y promoviendo la participacion de los servidores en
espacios de formacién sobre innovacion y gestién del conocimiento, en articulacién con
entidades nacionales e internacionales.

Asi mismo, se avanzé en la formulacion de un proyecto piloto para el aprovechamiento de la
informacién orientada a la gestién territorial y se desarrollé el Seminario Conjunto de Gestion de
la Informacién y del Conocimiento, en coordinacién con la Oficina de Transformacion Digital y
Tecnologias de la Informacion y el equipo de Gestién Documental, fortaleciendo la apropiacion
de buenas practicas para la administracion, transferencia y uso estratégico del conocimiento.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de las capacidades institucionales para gestionar
el conocimiento como un activo estratégico, promover la innovacién y generar mejores
condiciones para la toma de decisiones, la mejora continua y la generacion de valor publico, en
concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 el equipo de Gestion del Conocimiento avanzé en las
acciones previstas en el Plan de la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion. Se
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realizaron seis (6) sesiones de trabajo del equipo para el seguimiento del plan de accioén y la
coordinacion de las iniciativas de la politica.

En investigacion, se recibieron y respondieron tres solicitudes, una de ellas evaluada y aprobada
con correcciones mayores en el comité de gestion del conocimiento. Se presentaron tres
posteres de investigaciones internas aprobados en el evento internacional de la International
Society for Physical Activity and Health (ISPAH) y se obtuvo la aprobacion de un articulo de
investigacion interna en una revista indexada internacional.

En cultura organizacional del conocimiento, finalizd la fase de integracion del micrositio de
Gestion del Conocimiento en la sede electrdnica institucional, con el repositorio documental y los
contenidos del equipo de investigaciones disponibles para consulta de los grupos de valor
internos y externos. En innovacién publica, se adelantd la fase inicial del programa de
intraemprendimiento publico con el laboratorio iBO de la Alcaldia Mayor, mediante el diagndstico
Radar de intraemprendimiento, en ejercicios presenciales y encuesta virtual.

En transferencia de conocimiento, en septiembre se ejecutd el proyecto piloto con la localidad de
Suba, orientado a identificar la informacién relevante que tiene la instituciéon sobre el territorio,
socializarla con el equipo local y recibir, en mesas de trabajo, retroalimentacion sobre las
estrategias para fortalecer la gestion y la presencia territorial del Instituto. Adicionalmente, se
consolido el informe semestral de las actividades realizadas para el cumplimiento de la politica,
correspondiente al primer semestre del afio.

CONTROL INTERNO

JUNIO 2026

En el marco de la implementacion de la Politica de Control Interno, la Oficina de Control Interno
dio continuidad durante el primer semestre de 2026 a la ejecucién del Plan Anual de Auditoria
Interna, desarrollando las actividades asociadas a la evaluacion independiente del Sistema de
Control Interno, en cumplimiento de las disposiciones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

Como resultado de este gjercicio, el Informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema
de Control Interno correspondiente al segundo semestre de 2025 fue presentado oportunamente
al Director General y al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI) mediante
radicado 20261500036863 del 30 de enero de 2026, constituyéndose en un insumo para el
seguimiento al desempefio institucional, la identificacion de oportunidades de mejora y el
fortalecimiento de los mecanismos de control.

De igual manera, durante el segundo trimestre de 2026 la Oficina de Control Interno avanzé en
la ejecucion de la evaluacion independiente correspondiente al primer semestre de la vigencia,
cuyo informe sera presentado dentro de los términos establecidos en el Plan Anual de Auditoria
Interna, garantizando la continuidad del proceso de evaluacion objetiva e independiente del
Sistema de Control Interno.
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Estas acciones fortalecen el esquema institucional de seguimiento, evaluacion y mejora continua,
aportando informacion objetiva para la toma de decisiones, la gestion de los riesgos
institucionales y el fortalecimiento de la cultura de control en el Instituto.

SEPTIEMBRE 2026

El informe de la accién prevista en el Plan de Cierre de Brechas corresponde a la Evaluacion
Independiente del Estado del Sistema de Control Interno, de periodicidad semestral. El informe
del primer semestre de 2026 fue presentado al Director General y al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno (CICCI) mediante radicado 20261500263093 del 24 de julio de
2026 y se encuentra publicado en la pagina web del Instituto, en la seccidn de transparencia y
acceso a la informacién publica.

GESTION DOCUMENTAL
MARZO 2026
Durante este periodo se desarrollaron las siguientes actividades:

e Nueve seguimientos archivisticos a 14 dependencias, con la participaciéon de 29
personas. Estos espacios permitieron verificar la aplicacion de lineamientos en la
organizacién de documentos electrénicos de archivo, la correcta conformacion de
expedientes conforme a las TRD y el uso adecuado de metadatos para garantizar su
identificacion, trazabilidad y disponibilidad. Asi mismo, se identificaron oportunidades de
mejora relacionadas con la clasificacion documental, control de versiones y practicas de
preservacién digital, con el fin de reducir riesgos como la pérdida de integridad de la
informacion o la desarticulacidon de los expedientes. Los resultados se alinean con los
lineamientos del PGD del IDRD y la normativa archivistica vigente.

JUNIO 2026

Durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto fortalecié la implementacion de la Politica de
Gestion Documental mediante el seguimiento permanente al cumplimiento de los lineamientos
archivisticos y el acompafamiento técnico a las diferentes dependencias, con el propdsito de
consolidar una adecuada administracién de la informacion institucional y avanzar en la
implementacién del documento electrénico de archivo.

En desarrollo del Plan de Cierre de Brechas se realizaron veinte (20) jornadas de asistencia
técnica, capacitacién y seguimiento archivistico, dirigidas a servidores publicos y contratistas,
orientadas a fortalecer la organizacion de los documentos electrénicos, la conformacion de
expedientes, la aplicacion de los instrumentos archivisticos y la apropiacién de buenas practicas
para la gestién documental.

Como resultado de este ejercicio se verifico la implementacion de los instrumentos archivisticos
institucionales, entre ellos el Programa de Gestion Documental (PGD), el Programa de Gestion
de Documentos Electrénicos de Archivo (PGDEA), las Tablas de Retencion Documental (TRD),
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el Formato Unico de Inventario Documental (FUID) y el Sistema Integrado de Conservacion
(SIC), identificando oportunidades de mejora relacionadas con la organizacion de archivos
electrénicos, la clasificacion documental, la administracién de metadatos y el control de
versiones.

Las acciones desarrolladas contribuyen al fortalecimiento de la gestién documental institucional,
garantizando la adecuada organizacidon, conservacion, disponibilidad y trazabilidad de la
informacion publica, en cumplimiento de la Ley 594 de 2000, el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo
General de la Nacion y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
favoreciendo ademas la transformacion digital, la transparencia y la preservacién de la memoria
institucional.

SEPTIEMBRE 2026

Entre julio y septiembre de 2026 el equipo interdisciplinario de Gestién Documental desarrolld
nueve (9) jornadas de acompanamiento técnico, capacitacién, socializacién y seguimiento
archivistico en distintas dependencias del IDRD, orientadas a la organizacién y conformacién de
expedientes, el uso de los instrumentos archivisticos y la conservacion de la informacién en
soportes fisicos y electronicos.

Las principales actividades del trimestre fueron: el seguimiento a las condiciones ambientales de
los depdsitos documentales, con la instalaciéon de equipos datalogger en las oficinas Juridica,
Control Disciplinario Interno, Talento Humano, Construcciones, Comunicaciones, depdsito de
Contratacién (néminas) y Tesoreria, y en el archivo de historias clinicas de la UCAD, con reportes
mensuales de humedad relativa y temperatura cargados en ISOLUCION; el apoyo a la
clasificacion e inventario de las néminas del Archivo Central (ISS, CPSD e IDRD) vy la
actualizacién de la signatura topogréfica; la revision del estado de conservacion y la aplicacion
de primeros auxilios documentales a 680 planillas de ndmina en gran formato (Acta No. 11 del
SIC); la reunion con la Oficina Asesora de Comunicaciones para el alistamiento del material
audiovisual y fotografico que se trasladara al Archivo Central (Acta No. 12); el seguimiento al
archivo de historias clinicas de la UCAD (Acta No. 10) y a los inventarios de planos y discos
compactos de la Subdirecciéon Técnica de Construcciones (Actas No. 13y 14).

Estas acciones permitieron avanzar en el control de las condiciones ambientales de los
depositos, la actualizacion de inventarios, la organizacion de los archivos y la atencion de
necesidades de conservacion preventiva, en cumplimiento de la Ley 594 de 2000, el Acuerdo
001 de 2024 del Archivo General de la Nacién y los lineamientos institucionales.

GESTION ESTADISTICA

MARZO 2026

La Oficina de Transformacion Digital y Tecnologia de la Informacion indico que adelanto las
siguientes acciones:
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e Seguimiento al alcance del instructivo de informacion estadistica, con el fin de precisar
su aplicacién y cobertura institucional.

e Revision y validacion de documentos histéricos existentes, para identificar y contrastar la
informacion actualmente disponible.

¢ Atrticulacién con la Secretaria Distrital de Planeacion para la validacion de informacion y
definicion del cronograma del Plan Estadistico Distrital (PED) 2026.

e Desarrollo de espacios de transferencia de conocimiento con la Secretaria Distrital de
Planeacion en relacion con el PED.

e Planeacion de acciones: se realizara un diagndstico técnico y normativo del estado actual
de la Politica de Gobierno de Datos, con el fin de identificar las condiciones funcionales,
operativas y tecnoldgicas existentes, asi como las necesidades, riesgos, limitaciones y
oportunidades de mejora asociadas. Este analisis incluira la revision de arquitectura,
sistemas de informacion, integraciones, bases de datos, flujos operativos, calidad de la
informaciéon y mecanismos de seguridad, junto con la validacién de lineamientos
normativos, politicas institucionales y requisitos aplicables en materia de gobierno digital,
interoperabilidad, gestion documental y seguridad de la informacién, permitiendo
establecer una linea base para la definicion y planificacion de las siguientes fases del
proyecto.

e Se inicio el levantamiento del requerimiento para construir la Historia de usuario, definir
estructura del tablero e informaciéon que se debe presentar

JUNIO DE 2026

Durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto continué fortaleciendo la implementacion de la
Politica de Gestion Estadistica mediante acciones orientadas a consolidar la gestién estratégica
de la informacion y los datos institucionales, en articulacién con los lineamientos definidos por el
Plan Estadistico Distrital (PED) 2025-2029 y la Politica de Gobierno Digital.

Como parte de este proceso, la Oficina de Transformacion Digital y Tecnologias de la Informacion
realizé una revision técnica del alcance de las acciones previstas en el Plan de Cierre de Brechas,
concluyendo que la gestion estadistica institucional se desarrolla bajo el marco metodoldgico
establecido por el Plan Estadistico Distrital, razén por la cual se priorizaron acciones orientadas
a fortalecer su implementacion antes que la elaboracién de instrumentos independientes.

En este contexto, se avanzo en la actualizacion de las operaciones estadisticas institucionales,
la revision de los registros administrativos, la articulacion permanente con la Secretaria Distrital
de Planeacion, la participacion en los procesos de fortalecimiento promovidos por el Sistema
Estadistico Nacional (SEN) y la divulgacion de los lineamientos del PED al interior de la Entidad,
fortaleciendo las capacidades institucionales para la produccion, administracién y uso de
informacion estadistica.

De manera complementaria, se culminé la etapa de reformulacién del marco institucional de
Gobierno de Datos, mediante la elaboracién del diagndstico técnico y normativo, la actualizacion
de la Politica de Gobierno de Datos version 2.0 y el inicio de la consolidacion del inventario
institucional de fuentes de informacién. Estas acciones permiten avanzar hacia una gestion
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integral de los datos basada en principios de calidad, interoperabilidad, trazabilidad y
aprovechamiento de la informacion como activo estratégico para la Entidad.

Asi mismo, se adelanté el proceso de depuracién y validacién de la informacién que conformara
los futuros tableros estratégicos institucionales, junto con el analisis técnico para la definicién de
la herramienta tecnolégica que soportara su implementacién, fortaleciendo la analitica
institucional y el seguimiento basado en datos para la toma de decisiones.

Las acciones desarrolladas contribuyen al fortalecimiento de la Politica de Gestion Estadistica,
promoviendo la consolidacion de un modelo de gestion de datos e informacién que mejora la
calidad de la informacién institucional, facilita la generacion de evidencia para la toma de
decisiones y fortalece la planeacién, el seguimiento y la evaluacion de la gestion, en
concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Plan
Estadistico Distrital y la Politica de Gobierno Digital.

SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 se culminé la elaboracién del Modelo Operativo Institucional
de Gobierno de Datos, instrumento complementario para la implementacion progresiva de la
Politica de Gobierno de Datos, que define los componentes de gobernanza, roles,
responsabilidades, gestion de dominios de informacion, calidad de datos, metadatos, fuentes
oficiales, seguimiento y ruta de implementacion. La Politica y el Modelo Operativo fueron
radicados para revisién y aprobacién en ISOLUCION. La fase de implementacién se encuentra
suspendida temporalmente por la ausencia del profesional responsable de liderar el proceso; las
actividades de adopciéon continuaran una vez se formalice la aprobacion institucional de la
Politica y se disponga del recurso para su ejecucion. La accién registra un avance del 90 %.

En cuanto a los tableros estratégicos institucionales, se esta estructurando un componente de
reportes que hara parte del proyecto SIM Il y que articulara los reportes misionales de los
procesos de cada componente.

Elabord: Oficina Asesora de Planeacion.
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