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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno — OCI desarrolla sus actividades con un enfoque sistematico y
disciplinario, de manera objetiva e independiente, en cumplimiento de sus roles y en el marco del
Sistema de Control Interno. En virtud de lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de
Auditoria del afio 2025, esta oficina desarroll6 el Seguimiento al Cumplimiento de Requisitos
Legales de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) — Decreto 1072 de 2015 y Resolucién 312
de 2019, para lo cual se solicitd el apoyo del lider del proceso evaluado respecto al acceso
irrestricto a la informacion, atencién oportuna a los requerimientos formulados por el equipo
auditor y suministro de las evidencias suficientes, confiables, relevantes y (tiles para respaldar
los resultados finales del trabajo de auditoria. El presente informe contiene los resultados finales
en relacion con el objetivo, alcance y criterios definidos, con el fin de mejorar y proteger el valor
institucional.

2. OBJETIVO, OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ALCANCE

Evaluar la efectividad y el cumplimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de acuerdo con la normatividad aplicable, cuyo alcance va entre los meses
de enero a septiembre de 2025.

Objetivos Especificos

1. Evaluar la implementacién del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) para determinar su efectividad en la promocion de un
entorno laboral seguro, revisando la documentacién que soporta el cumplimiento de las
normativas vigentes.

2. Revisar el Cronograma de Capacitacion del SG-SST para evaluar la adecuacion y
pertinencia de los programas formativos impartidos al interior del Instituto, verificando las
programaciones frente a los soportes presentados.

3. Examinar el Cronograma de Inspecciones del SG-SST para evaluar su frecuencia,
cumplimiento en los diferentes espacios de trabajo y los documentos que soportan su
ejecucion.

4. Analizar los Objetivos y Metas del SG-SST para determinar su claridad, viabilidad y

alineacién con la normativa vigente, evaluando el grado de cumplimiento de estos
objetivos durante el periodo de auditoria.

5. Evaluar los Indicadores del SG-SST para determinar su efectividad en la medicion de la
seguridad y salud en el trabajo, analizando los resultados obtenidos y toma de decisiones
para mejorar las practicas de seguridad.

6. Examinar la Matriz de Identificacion de Riesgos y Peligros para evaluar los riesgos
laborales identificados y verificando la aplicacion de controles, dirigidos a prevenir
accidentes y enfermedades laborales.
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CRITERIOS DE SEGUIMIENTO.

e Decreto 1072 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo emitido por el Ministerio del Trabajo

e Resolucion 0312 de 2019 normativa colombiana del Ministerio del Trabajo que establece los
Estandares Minimos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
para todas las empresas del pais, segun su tamafio y sector.

e Matriz de Identificacién de Riesgos y Peligros

e Plan de Trabajo del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

e Procedimiento de Investigacion de Incidentes y Accidentes Laborales V2 del 22 de enero de
2024

4. METODOLOGIA

El seguimiento se desarrollé siguiendo las normas internacionales para la practica de la auditoria
interna, con el fin de obtener evidencias suficientes y objetivas, las cuales fueron objeto de
verificacién. Se realiz6 un analisis de lo general a lo especifico, utilizando técnicas como solicitud
de informacion al proceso, revision documental, entrevistas y mesas de trabajo, entre otras.

La Oficina de Control Interno (OCI) solicitd, mediante radicado IDRD No. 20251500387013 del
10 de octubre del 2025, informacion relacionada con el cumplimiento del Decreto 1072 de 2015
y Resolucion 0312 de 2019. Esta solicitud se centré en los requisitos minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

La Subdireccion Administrativa y Financiera entreg6 respuesta por medio del memorando No.
20253120396973 el 21 de octubre de la presente vigencia; remitiendo los soportes y evidencias
de los siguientes temas:

Plan de Trabajo del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Cronograma de Capacitacion

Cronograma de Inspecciones

Objetivos y Metas SST

Indicadores SST

Matriz de identificacién de riesgos y peligros

Informes y/o evaluaciones al SST

De acuerdo con la informacién entregada por la Subdireccién Administrativa y Financiera, de
los 23 indicadores del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se
tomd una muestra de 11, asi mismo con relacion a los mapas de procesos asociados a la matriz
de identificacién de riesgos y peligros se revisaron cuatro (4), para ambos casos, se aplico la
herramienta de “Muestreo Aleatorio Simple” para estimar la proporcién de una poblacién, definida
por del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, garantizando imparcialidad y
representatividad en la seleccion de los elementos evaluados.

Adicionalmente, se reviso la informacién suministrada verificando las evidencias y a su vez se

realizé una reunion presencial el dia 3 de octubre de la presente vigencia, con el fin de aclarar
temas puntuales.
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5. LIMITACIONES DE LA EVALAUCION

Durante el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones de alcance que pudieran afectar
los resultados y conclusiones.

6. INFORME EJECUTIVO

Considerando el objetivo general y alcance de este informe, se concluye que el IDRD esta dando
cumplimiento al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) durante el
periodo de enero a septiembre de 2025, alineado con la normativa vigente sobre la materia.

Las fortalezas identificadas en el informe resaltan el compromiso del IDRD con la seguridad y
salud de sus trabajadores, asi como la efectividad de las estrategias implementadas en el SG-
SST. A pesar de las areas de mejora sefialadas, el desempefio positivo en la gestion de la
seguridad y salud en el trabajo refleja un camino sélido hacia la creacién de un entorno laboral
seguro y saludable.

La evaluacién del Desemperio Institucional SG-SST demuestra que, aunque se ha alcanzado un
alto grado de cumplimiento formal en la ejecucién de actividades, persisten discrepancias
significativas entre los resultados obtenidos y las metas establecidas. Esto se debe a
inconsistencias presentadas en la medicion y en las formulas utilizadas para calcular los
indicadores. Por lo tanto, es necesario revisar la metodologia utilizada para la medicién y analizar
la viabilidad de actualizar la matriz del SG-SST.

Ademas, el analisis de la matriz de identificacion de riesgos muestra que no se han presentado
incidentes durante el periodo evaluado, lo que indica una gestion preventiva adecuada. Sin
embargo, la falta de eventos no debe llevar a la complacencia, ya que se requiere mantener un
monitoreo constante y mejorar la capacitacion del personal para garantizar la eficacia de los
controles establecidos. Asi, la implementacion de medidas preventivas y la correcta
parametrizacion de los indicadores son esenciales para el éxito continuo del SG-SST.

Con el fin de mejorar y proteger el valor institucional, se identifican las siguientes oportunidades
de mejora y recomendaciones para su consideracién y definicion de acciones de mejora. Asi
mismo, se resaltan las siguientes fortalezas identificadas durante la ejecucién del trabajo de
auditoria.

Fortalezas:

A continuacién, se presentan las principales fortalezas observadas en cuanto a los requisitos
legales de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para el Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte (IDRD), correspondiente al periodo de enero a septiembre de 2025:

1. EI IDRD demuestra un sélido compromiso con la implementacion del SG-SST, evidenciado por
la actualizacion anual del Plan de Trabajo y la politica de seguridad y salud, conforme a la
normativa vigente.

2. Se ha mantenido un alto nivel de cumplimiento en las actividades de capacitacion, con un 100%
de avance en varias tematicas, lo que favorece la formaciéon de una cultura de autocuidado y
prevencion entre los empleados.
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4. La ejecucion de actividades del Plan de Trabajo del SG-SST mostré un avance significativo,
alcanzando un cumplimiento alto en la mayoria de las actividades programadas, lo que indica
una buena organizacion y planificacion.

6. Se evidencié un sistema de monitoreo efectivo que permite realizar seguimiento a las
condiciones de trabajo y a la implementacién de controles, contribuyendo a la mejora continua
del SG-SST.

Oportunidades de Mejora:

Tabla No.1 Oportunidades de Mejora

No.

Oportunidad de Mejora

1

Realizar una revision de los soportes que dan cumplimiento para algunas actividades
del plan SST y los cronogramas capacitacion e inspecciones. La falta de éstos no
permitié evaluar adecuadamente el cumplimiento de algunos requisitos exigidos en la
normatividad vigente. Se recomienda asegurar que cada actividad esté respaldada
por los soportes necesarios.

Fuente: Elaboracion propia OCI.

Recomendaciones:

Ante la identificacion de actividades que no han podido ser completadas o que no se han
realizado, se recomienda revisar la programacion, estableciendo acciones correctivas o
oportunidades de mejora. Esta accion permitira no solo cumplir con los objetivos
planteados en el cronograma original, sino también garantizar que se realicen de manera
efectiva y con la debida justificacibn documental. De esta manera, se asegura un
seguimiento adecuado y se minimiza el riesgo de programaciones sin cumplir.

Realizar actualizacion de la matriz de indicadores del SG-SST, asegurando la correcta
parametrizacion de las formulas, la coherencia metodoldgica con las guias MIPG vy la
validacién de las fuentes de informacion. Esto permitira garantizar la confiabilidad de los
resultados, la trazabilidad de los datos y una evaluacion mas precisa del desempefio del
Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Organizar carpetas independientes por proceso que contengan los soportes
documentales de los controles implementados en la Matriz de Riesgos y Peligros, asi
como mantener su actualizacion periddica. Esta medida facilitara la trazabilidad,
verificacion y seguimiento de las acciones de control, fortaleciendo la gestion preventiva
y el cumplimiento de los lineamientos del SG-SST.

7. RESULTADOS

De acuerdo a la informaciéon suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera el
Instituto cuenta con un Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo actualizado para la
presente vigencia aprobado mediante la Resolucion interna No. 130 del 29 de enero del 2025, el
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cual contiene la politica del sistema asi como las complementarias (Politica de Prevencion de
Consumo de Tabaco, Alcohol y Sustancias, Politica de Seguridad Vial y Politica de Salud Mental),
su objetivo, responsabilidades entre ellas los comités paritario y de convivencia laboral, sus
programas y cronogramas de gestion, entre otros, es de resaltar que se actualiza anualmente
todos estos componentes para ser implementados en la vigencia, como indica la Resolucion 0312
de 2019 del Ministerio del Trabajo.
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7.1. Plan de Trabajo SST, Cronograma de Capacitacién y Cronograma de Inspecciones

En verificacion del cumplimiento del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo 2025 que cuenta con 41 actividades, se revisaron los soportes aportados,
con corte al 30 de septiembre de 2025, en donde se observé que faltan algunas evidencias para

8 temas, tal como se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 2. Verificacidén de soportes actividades del cronograma Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo 2025

AVANCE
ACTIVIDAD TEMA REPORTE DE OBSERVACIONES
SST
. . . e . Faltan los soportes de actualizacion segun
4 Actuah;gr la mgtrlz de 'de“t'f'c‘?‘c'OT‘,de peligros, 67% programacion de los meses enero, marzo
valoracion de riesgos y determinacion de controles
y mayo del 2025
7 Realizar seguimiento y acompafiamiento al Comité 83% Falta el acta de seguimiento y
de Seguridad y Salud en el Trabajo —- COPASST acompafiamiento del mes de abril 2025
Elaboracién y divulgacién de piezas informativas de Faltan los soportes de las piezas del mes
15 o o 82% .
Promaocién y Prevencion en Salud de marzo y abril del 2025
Revisar y actualizar la documentacién asociada al No se evidencic el soporte del mes de
30 SG-SST de acuerdo al decreto 1072 de 2015y a la 67% marzo 2025 seqdn rg ramacion
resolucion 0312 de 2019 gun prog
Hacer seguimiento sobre las afiliaciones a la ARL No se evidencio el soporte del mes de
31 83% S p .
en su status junio 2025 segun programacion
32 Realizar seguimiento a los Objetivos definidos e 83% Faltan los soportes de seguimiento de los
indicadores definidos para el SG-SST meses de enero y febrero del 2025
Realizar seguimiento a los casos de AT a través de No se evidencio el soporte del mes de
35 83% . iy
las mesas laborales marzo 2025 segun programacion
Realizar seguimiento a las acciones de mejora con No se evidencic el soporte del mes de
41 base en investigaciones de accidentes de trabajo y 50% , P i
marzo 2025 segun programacion
enfermedades laborales

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministrada por SAF

Se observo que faltan evidencias en algunos meses segun las programaciones del plan, teniendo
en cuenta que son actividades que cubren toda la vigencia 2025 y la validacion de soportes se
realizo en el periodo de enero a septiembre de 2025, el avance descrito corresponde al reportado
en los seguimientos internos realizados por la dependencia con corte del mes de septiembre de
la presente vigencia.
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En cuanto al cumplimiento del cronograma de capacitacion de la vigencia 2025 con 33
actividades, se revisaron las evidencias aportadas, con corte al 30 de septiembre de 2025, en
donde se observo faltan soportes para 2 actividades, asi:

Tabla 3. Verificacién de soportes actividades del cronograma de capacitacion

ACTIVIDAD

TEMA

AVANCE

REPORTE DE SST

OBSERVACIONES

Enfermedades de aparicion subita —
Taller

100%

No hay evidencias

10

Formacion en pausas activas

80%

No se evidencia el soporte del mes de junio
2025 segun programacion

Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por SAF

En la verificacion de los soportes se evidenci6 falta de algunos documentos e informacién para
completar lo reportado como lo indica la tabla anterior, el avance descrito corresponde al
reportado en los seguimientos internos realizados por la dependencia.

En cuanto al cumplimiento del cronograma de inspecciones de la vigencia 2025 con 33
actividades, se revisaron las evidencias aportadas, con corte al 30 de septiembre de 2025, en
donde se observé faltan soportes para 8 actividades, estas son:

Tabla 4. Verificacién de soportes actividades del cronograma de inspecciones

AVANCE
ACTIVIDAD TEMA REPORTE DE OBSERVACIONES
SST
4 Inspeccién de ciclovia 0% Se report6 sin avance la actividad
5 Inspe_cuon_ de sede administrativa 100% No hay evidencias
pendiente informe
6 Seguimiento inspeccion a ciclovia 0% Se reporto sin avance la actividad
7 Seg‘%‘m'e”‘P Inspeccion sede 0% Se reporto sin avance la actividad
administrativa
L, L, La inspeccidn se tenia programada para el mes
Inspeccién de Elementos de proteccion P Ay
8 100% de julio, pero se realiz6 en los meses de agosto
personal (EPP) . . S e
y septiembre, reportando su ejecucion en julio
12 Inspeccion de herramientas y equipos 0% Se reporto sin avance la actividad
de trabajo
15 Inspeccidn de instalaciones eléctricas 100% No hay evidencias
16 Inspeccion periodica de equipos de 0% Se reporto sin avance la actividad

proteccion contra caidas

Fuente: Elaboracion propia con informacion suministrada por SAF
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En la verificacion de los soportes se evidenci6 falta de algunos documentos e informacién para
completar lo reportado y actividades que no se realizé novedad de avances, como lo indica la
tabla anterior, el porcentaje de avance descrito corresponde al registrado en los seguimientos
internos realizados por la dependencia.

Oportunidad de Mejora: Realizar una revision de los soportes que dan cumplimiento para
algunas actividades del plan SST y los cronogramas capacitacion e inspecciones. La falta de
éstos no permitié evaluar adecuadamente el cumplimiento de algunos requisitos exigidos en la
normatividad vigente. Se recomienda asegurar que cada actividad esté respaldada por los
soportes necesarios.

Recomendacion: Ante la identificacién de actividades que no han podido ser completadas o que
no se han realizado, es recomendable que se procedan a reprogramar, estableciendo acciones
correctivas o oportunidades de mejora. Esta accion permitira no solo cumplir con los objetivos
planteados en el cronograma original, sino también garantizar que se realicen de manera efectiva
y con la debida justificacion documental. De esta manera, se asegura un seguimiento adecuado
y se minimiza el riesgo de programaciones sin cumplir.

7.2 Objetivos y Metas e Indicadores SST

Mediante la evaluacion de la gestion institucional, realizada a través del monitoreo de los objetivos
y metas del SG-SST, se establece una diferenciacion entre el compromiso estructural y
procedimental del sistema y la eficacia en la obtencion de resultados. Si bien el IDRD demuestra
un alto grado de cumplimiento formal en la ejecucion de las actividades, la revision de los datos
y la verificacién documental evidencian que dicho cumplimiento no siempre se refleja en el logro
efectivo de las metas de resultado. Esto sugiere la necesidad de fortalecer la trazabilidad entre
las acciones ejecutadas y los resultados alcanzados, ya que algunas féormulas de célculo no
muestran el resultado real obtenido por el instituto.

En consecuencia, se identificaron diferencias entre el cumplimiento reportado y las evidencias
verificadas, lo que incide directamente en la valoracion integral de la gestion del sistema. La
evaluacion se desarroll6 mediante el contraste entre la matriz de metas e indicadores
institucionales, las matrices de los indicadores de forma individual y las evidencias documentales
de ejecucion, resultados reportados por la Subdireccion Administrativa y Financiera. Este analisis
permitié determinar el nivel de cumplimiento alcanzado por los procesos y valorar la eficacia de
los mecanismos de control implementados, tanto en su componente estructural como en su
dimensién operativa. A continuacion, se presenta la evaluacion de los objetivos y metas del SG-
SST, donde se detallan los avances alcanzados, el grado de cumplimiento y las principales
observaciones derivadas del seguimiento técnico y documental realizado durante la vigencia.
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Tabla 5. Evaluacién de los Objetivos y Metas del SG-SST

DIRECTRIZ DE OBJETIVO ACTIVIDAD META AVANCE EVALUACION DE
POLITICA ESPECIFICO PRINCIPAL 2025 CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES
Garantizar los | Garantizar los | Realizar 90% 67% Cumplimiento El componente
recursos fisicos, | recursos seguimiento al parcial presupuestal cuenta
tecnolégicos y | necesarios presupuesto con seguimiento
humanos para la | asignado para operativo, pero
necesarios para | ejecucion del | el SG-SST existen  deficiencias
la  planeacion, | sistema. durante toda la en la consolidacion de
ejecucion y vigencia. reportes financieros.
evaluacion  del Riesgo alto de cierre
SG-SST. fiscal sin ejecucién
plena.
Identificar Fortalecer la | Actualizar la 80% 67% Cumplimiento Avance por debajo del
peligros, evaluar | gestidon de | matriz de parcial estadndar  esperado.
y valorar los | identificacién y | identificacion Se requiere cierre
riesgos para | control de | de peligros, técnico trimestral y
establecer peligros. valoracion de participacion  activa
controles riesgos y del COPASST.
eficaces. determinacion
de controles.
Promover la | Incrementar la | Seguimiento al | 100% 84% Cumplimiento Cumplimiento alto con
participacion de | cobertura en | cronograma de satisfactorio brechas en
los trabajadores | capacitacion y | capacitacion y actividades
y la cultura | comunicacion campafias de formativas. Reforzar
preventiva. preventiva. prevencion. trazabilidad de
asistencia y
evaluacion de
impacto.
Cumplir con la | Ajustar la | Revision y 0.9 1 Cumplimiento Matriz legal
normatividad matriz legal de | actualizacion total actualizada y
vigente y | acuerdo con | de la matriz socializada. Mantener
aplicada al SG- | las legal conforme vigilancia normativa
SST. actualizacione | a los cambios continua y
S normativas. regulatorios. documentacion de
evidencias.
Establecer Actualizar y | Revision y | 100% 100% Cumplimiento Politica institucional
politicas divulgar las | publicacion de total actualizada y
complementaria | politicas del | politicas divulgada.
s para la mejora | SG-SST. institucionales Documentar
continua del de seguridad y evidencias de
sistema. salud. socializacion para
auditorias.
Monitorear y | Minimizar  la | Monitoreo <0.5 6% Cumplimiento Sistema de vigilancia
revisar el | probabilidad de | mensual de alto eficaz con baja tasa
sistema de | ocurrencia de | condiciones de incidentes.
gestion de forma | siniestros inseguras y Mantener monitoreo

CONTROL, EVALUACION Y MEJORA_V5




BOGO

Instituto Distrital

o

de Recreacion y Deporte

1\

DIRECTRIZ DE OBJETIVO ACTIVIDAD META AVANCE EVALUACION DE
POLITICA ESPECIFICO PRINCIPAL 2025 CUMPLIMIENTO |  OBSERVACIONES
continua. laborales. actos mensual y trazabilidad
inseguros. de acciones.
Mantener los | Garantizar la | Revisar y 90% 100% Cumplimiento Documentacion
registros y | actualizacién actualizar la total actualizada conforme
documentos documental del | documentacié a politica institucional.
actualizados y | SG-SST. n asociada al Se recomienda
disponibles. sistema. control automatizado
de versiones.

Fuente: Elaboracion propia

Indicadores SST

Durante la revision se verificé la efectividad de los controles y la coherencia metodolégica de los
indicadores, de acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccién Administrativa y
Financiera, se identificaron 23 indicadores asociados al SG-SST. Tomando este total como
universo, se aplico la herramienta de “Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporcion de
una poblacion”, desarrollada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
obteniéndose una muestra representativa de 11 indicadores. Este procedimiento permitid
asegurar la imparcialidad, objetividad y representatividad en el proceso de seleccion y analisis,
fortaleciendo la validez de los resultados obtenidos.

El seguimiento a los indicadores del SG-SST se presenta a continuacion, consolidando en
la Tabla 6 la informacién verificada durante el proceso. En esta se registran los aspectos
analizados para cada indicador, tales como el tipo de indicador, formula de medicién, nombre del
indicador, meta establecida, avance reportado, evaluacion del cumplimiento, frecuencia de
medicidn y observaciones técnicas. Esta estructura permitié realizar una revision integral de los

resultados y su coherencia frente a los objetivos del sistema.

Tabla 6. Evaluacion de los Indicadores del SG-SST

TIPO DE FORMULA NOMBRE DEL META AVANCE EVALUACION DE FRECUEN OBSERVACIONES
INDICADOR INDICADOR CUMPLIMIENTO CIA DE
MEDICION
ESTRUCTURA N° total de Responsabilidades 100% 0% Cumplimiento bajo Anual La formula del indicador esta

funcionarios y
contratistas con
delegacion de
responsabilidad
en SGSST/Total
de funcionarios
y contratistas de
la entidad

correctamente
parametrizada; sin embargo,
la celda de origen no esta
vinculada al rango de datos
correspondiente, lo que
impide que el célculo se
ejecute de manera
automatica y genera un valor
nulo o cero. Aunque el
indicador figura como
reportado, no se evidencia el
resultado en la matriz.
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TIPO DE FORMULA NOMBRE DEL META | AVANCE EVALUACION DE FRECUEN OBSERVACIONES
INDICADOR INDICADOR CUMPLIMIENTO CIA DE
MEDICION
ESTRUCTURA La empresa Funcionamiento del | 100% 75% Cumplimiento medio Anual El indicador mostr6 un
cuenta con un Copasst avance en su desarrollo; se
COPASST en sugiere continuar con el
funcionamiento seguimiento y la gestion de
y con delegacién acciones correctivas para
de funciones. consolidar la mejora vy
alcanzar la meta establecida.

ESTRUCTURA N° de recursos Recursos 100% 100% Cumplimiento alto Anual El indicador alcanzé la meta
humanos prevista, lo que refleja una
disponibles gestion eficaz y el

segun tamafio cumplimiento de los
de la empresa. objetivos establecidos dentro
del SG-SST.

ESTRUCTURA N° de sedes con | Plan de emergencias | 100% 67% Cumplimiento bajo Anual El indicador mostré

plan de deficiencias en el logro de la
emergencia/N° meta. Se requiere
total de intervencién en los controles
Funcionarios, preventivos y acciones de
Contratistas y mejora.
Sub
Contratistas.

PROCESO Cantidad de Plan de trabajo anual 85% 82% Cumplimiento alto Semestral | El indicador mostré6 un
actividades avance en su desarrollo; se
ejecutadas sugiere continuar con el

propuestas en el seguimiento y la gestién de
Plan. de trabajo acciones correctivas para
/Cantidad total de X X
actividades consolidar la mejora y
programadas en el alcanzar la meta establecida.
Plan de
trabajo*100
PROCESO No. Accidentes | investigacion de 95% 100% Cumplimiento alto Mensual El indicador alcanzé el 100%
e incidentes Accidentes de cumplimiento de la meta,
investigados evidenciando la eficacia del
/Total de control establecido y la
accidentes e adecuada gestion preventiva
incidentes implementada en el proceso.
presentados y
reportados * 100
RESULTADO No de objetivos | Objetivos de | 90% 100% Cumplimiento bajo Anual Se evidenci6 una inconsistencia
cumplidos en el | seguridady Salud en en la informacion reportada.
periodo/No de el trabajo A_u_nque. el indicador_ aparece
L diligenciado en la matriz general,
objetivos al revisar el andlisis individual el
planteados para reporte y el soporte de célculo da
el periodo *100 un 0%. Se recomienda verificar la
fuente de datos y la correcta
aplicacién de la formula antes de
consolidar el resultado final, con
el fin de asegurar la coherencia y
trazabilidad de la informacion
presentada.
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TIPO DE FORMULA NOMBRE DEL META | AVANCE EVALUACION DE FRECUEN OBSERVACIONES
INDICADOR INDICADOR CUMPLIMIENTO CIA DE
MEDICION
RESULTADO Namero de %Inspecciones 80% 67% Cumplimiento medio | Trimestral | El indicador reporto
inspecciones realizadas deficiencias en el logro de la
realizadas/Nume meta. Se requiere
ro de intervencion en los controles
inspecciones preventivos y acciones de
planeadas x 100 mejora.

RESULTADO Nimero de dias | Severidad de 10% 1.46% Cumplimiento alto Mensual El indicador evidenci6 un
Perdidos por AT | Accidentalidad avance en el cumplimiento,
en el mes + asociado al control
NUmero de dias establecido y a la gestién
cargados en el preventiva desarrollada.
mes / Numero de
Funcionarios,

Contratistas  y
Sub-Contratistas
en el mes *100
RESULTADO Ndmero de Prevalencia de la 2% 145.75% Cumplimiento alto Anual Se evidencié inconsistencia
casos nuevosy | enfermedad laboral en los resultados del
antiguos de indicador; al revisar la
enfermedad férmula, se encontré un error
laboral en el en la parametrizacién que
periodo / generd un valor superior al
Promedio total real. Los datos fueron
de Funcionarios, ajustados  conforme  al
Contratistas y método correcto, reflejando
Sub-Contratistas un resultado coherente con
en el periodo * la fuente ARL Positiva.
100.000
RESULTADO Numero de dias | Indicadores de 10% 0.12% Cumplimiento alto Mensual El indicador evidencio un
de ausencia por | Ausentismo por avance del cumplimiento,
incapacidad Incapacidades demostrando la eficacia del
laboral y comin control establecido y una
/ Namero de adecuada gestién
dias de trabajo preventiva.

programados *
100

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis de los SG-SST evidencié un desempefio favorable en la mayoria de las metas
establecidas, reflejando avances significativos en la gestidn preventiva y en la implementacion de
los controles definidos. Los resultados demuestran el compromiso institucional con la mejora
continua, la reduccion de riesgos laborales y el fortalecimiento de la cultura de autocuidado.

No obstante, a partir del proceso de revision se realiz6 seguimiento a 11 indicadores, como se
muestra en la Tabla 6, correspondientes al 48% del total del SG-SST. De estos, el 54% evidencio
cumplimiento satisfactorio, el 18% presentd avance parcial y el 27% registrd bajo desempefio. Se
identificd que persisten discrepancias significativas entre los resultados obtenidos y las metas
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establecidas, derivadas de inconsistencias en la medicion y en las formulas utilizadas para el
calculo de los indicadores, lo que afecta la confiabilidad y confianza en los datos reportados.

En consecuencia, se considera fundamental realizar ajustes metodologicos y fortalecer los
mecanismos de control, con el fin de asegurar una gestion mas precisa, uniforme y efectiva del
sistema, garantizando asi la integridad de la informacion y la mejora continua del SG-SST

Cabe precisar que seis (6) de los indicadores cuentan con medicion anual, por lo cual, al momento
de la auditoria, se encontraban en fase de seguimiento y consolidacién. No obstante, los
resultados disponibles permitieron valorar la fiabilidad, trazabilidad y consistencia metodol6gica
de las mediciones, concluyendo que se requiere fortalecer los mecanismos de control, validacién
de datos y aseguramiento de la informacion, con el fin de mejorar la precision y confiabilidad de
la gestion institucional.

Recomendacion. Realizar actualizacion de la matriz de indicadores del SG-SST, asegurando la
correcta parametrizacion de las formulas, la coherencia metodologica con las guias MIPG y la
validacién de las fuentes de informacion. Esto permitirA garantizar la confiabilidad de los
resultados, la trazabilidad de los datos y una evaluacion mas precisa del desempefio del Sistema
de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo.

7.3 Matriz de identificacion de riesgos vy peligros

Para el desarrollo de este capitulo se tom6 una muestra de los mapas de procesos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del IDRD, con el propésito de evaluar su aplicacion
transversal en la entidad. La muestra incluy6 los procesos Planeacion de la Gestion, Fomento de
la Actividad Fisica, el Deporte y la Recreacion, Gestién del Talento Humano y Gestion de
Recursos Fisicos, lo que permitié6 abordar componentes estratégicos, misionales y de apoyo
institucional

Para la selecciéon de la muestra se aplicod la herramienta de “Muestreo Aleatorio Simple para
estimar la proporciéon de una poblacién” del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
lo que permiti6 garantizar la imparcialidad y representatividad en la eleccion de los procesos
evaluados. Esta metodologia facilité una valoracion equilibrada de la identificacion de peligros, la
implementacion de controles y la efectividad de las acciones preventivas en los distintos niveles
operativos del Instituto.

En esta seccidn se evalGan los siguientes aspectos: la identificacion y valoracion de riesgos, la
implementacion y efectividad de los controles. El analisis busca determinar la madurez del
sistema, la consistencia de la gestion preventiva y las oportunidades de mejora continua en la
administracion del SG-SST.
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Planeacién de la Gestién: De acuerdo con la informacién contenida en la matriz de riesgos del
proceso estratégico, se identificaron los riesgos asociados a las actividades rutinarias
desarrolladas en el marco de la gestion institucional. El proceso determiné diversos peligros de
tipo biolégico, fisico, psicosocial, biomecanico y de condiciones de seguridad, frente a los cuales
se definieron controles administrativos, capacitaciones y medidas de intervencion orientadas a la
prevencién. Una vez verificados los soportes y evidencias de la implementacién de dichos
controles, se constaté su aplicacién conforme a lo establecido en la matriz. En el periodo evaluado
no se presentaron incidentes ni eventos que evidenciaran la materializacién de los riesgos
identificados, lo que refleja una gestion preventiva adecuada y coherente con los lineamientos del
SG-SST.

Fomento de |la Actividad Fisica el Deporte v la Recreacidn: De acuerdo con la informacion
registrada en la Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Determinacion de
Controles, con corte a septiembre de 2025, el proceso, determiné una variedad de riesgos
derivados de las actividades desarrolladas en proyectos como Bogotd en Forma, Ciclovia y
Muévete Bogotad. En total, se identificaron peligros de tipo biolégico, fisico, psicosocial,
biomecéanico, de condiciones de seguridad y fendmenos naturales, frente a los cuales se
definieron medidas de intervencion, capacitaciones y controles administrativos orientados a la
prevencion.

Durante la verificacion presencial de los soportes y evidencias asociadas a la implementacién de
los controles, se constatd su correcta aplicacién conforme a lo establecido en la matriz de riesgos.
No se presentaron eventos que evidenciaran la materializacion de los riesgos durante el periodo
evaluado, lo que refleja una gestion preventiva adecuada y coherente con los lineamientos del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Gestion del Talento Humano: De acuerdo con la informacion registrada en la Matriz de
Identificacién de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Determinacién de Controles, identificé los
principales riesgos asociados a las actividades administrativas y de apoyo realizadas en la Oficina
Administrativa del IDRD. Los peligros mas representativos corresponden a factores biolégicos,
psicosociales, biomecanicos, locativos y de condiciones de seguridad, frente a los cuales se
definieron controles administrativos, programas de vigilancia epidemioldgica, capacitaciones y
medidas de prevencion enfocadas en el autocuidado y la promocién de ambientes laborales
seguros.

Tras la verificacion presencial de los soportes y evidencias de implementacion de los controles
establecidos, se constaté su ejecucion conforme a la matriz de riesgos. Durante el periodo
evaluado no se evidenciaron eventos que indicaran materializacion de riesgos, lo que refleja una
gestién preventiva adecuada y coherente con los lineamientos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Gestién _de Recursos Fisicos: De acuerdo con la Matriz de Identificacion de Peligros,
Evaluacién de Riesgos y Determinacién de Controles, el proceso Gestibn de Recursos Fisicos
identifico riesgos asociados a las actividades administrativas y logisticas del IDRD, principalmente
de tipo bioldgico, fisico, biomecanico, psicosocial y locativo. Se evidencio la implementacion de
controles administrativos, programas de capacitacion y mantenimiento preventivo, los cuales
contribuyeron a prevenir la materializacion de los riesgos. En el periodo evaluado no se
registraron incidentes, reflejando una gestion preventiva coherente con los lineamientos del SG-
SST.

Recomendacion: Se sugiere organizar carpetas independientes por proceso que contengan los
soportes documentales de los controles implementados en la Matriz de Riesgos y Peligros, asi
como mantener su actualizacion periddica. Esta medida facilitara la trazabilidad, verificaciéon y
seguimiento de las acciones de control, fortaleciendo la gestién preventiva y el cumplimiento de
los lineamientos del SG-SST.

Informes y/o evaluaciones al SST

Toda organizacién debe entregar un informe de SST a la empresa ARL Positiva, en este caso a
positiva, una autoevaluacion de los Estandares Minimos del SG-SST y un Plan de Mejoramiento.
Este informe es un documento obligatorio que analiza el estado de la empresa en términos de
prevencion de riesgos, evaluando tanto los logros como los problemas para implementar las
mejoras necesarias.

En cuanto a este informe y/o evaluacion, se entreg6 por parte del instituto el 28 de agosto del
2025, cumpliendo con la autoevaluacion de estandares minimos segin Resolucion 0312 de 2019,
obteniendo una del 96%, en donde se realiza una valoracion de aceptable.

En la verificacion de los estdndares minimos se verifican las evidencias que soportan la
implementacion y sostenimiento del sistema, se conservan todos los registros y documentos que,
como los informes de incidentes, investigaciones de accidentes, y los resultados de la
autoevaluacion.

8. CONCLUSION

Frente a los resultados obtenidos en revision y validacion de los planes y cronogramas del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo 2025, se evidenci6 falta de algunos
soportes y de reprogramaciones de actividades que no se cumplieron en el periodo programado,
es necesario completar los soportes y reprogramar las actividades que no sea han cumplido
dentro de la vigencia.
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Las fortalezas identificadas en el informe resaltan el compromiso del IDRD con la seguridad y
salud de sus trabajadores, asi como la efectividad de las estrategias implementadas en el SG-
SST. A pesar de las areas de mejora sefialadas, el desempefio positivo en la gestion de la
seguridad y salud en el trabajo refleja un camino sélido hacia la creaciéon de un entorno laboral
seguro y saludable.

La evaluacion del Desemperio Institucional SG-SST demuestra que, aunque se ha alcanzado un
alto grado de cumplimiento formal en la ejecucion de actividades, persisten discrepancias
significativas entre los resultados obtenidos y las metas establecidas. Esto se debe a
inconsistencias presentadas en la medicion y en las férmulas utilizadas para calcular los
indicadores. Por lo tanto, es necesario revisar la metodologia utilizada para la medicién y analizar
la viabilidad de actualizar la matriz del SG-SST.

Ademas, el analisis de la matriz de identificacién de riesgos muestra que no se han presentado
incidentes durante el periodo evaluado, lo que indica una gestién preventiva adecuada. Sin
embargo, la falta de eventos no debe llevar a la complacencia, ya que se requiere mantener un
monitoreo constante y mejorar la capacitacion del personal para garantizar la eficacia de los
controles establecidos. Asi, la implementacion de medidas preventivas y la correcta
parametrizacién de los indicadores son esenciales para el éxito continuo del SG-SST.

9. RIESGOS

En el marco de la verificacion del seguimiento al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, se evidenci6 que la entidad cuenta con una matriz de identificacién de peligros, riesgos
e impactos, la cual constituye una herramienta fundamental de gestién que permite identificar,
evaluar y priorizar los riesgos presentes en el entorno laboral. Esta matriz facilita
la implementacion de medidas preventivas y de control orientadas a minimizar las consecuencias
negativas para los trabajadores, en cumplimiento con la normatividad vigente.

Asimismo, se destaca que el proceso de actualizacion de la matriz avanza de manera
significativa, reflejando el compromiso institucional con la mejora continua y el fortalecimiento de
la gestion preventiva, lo que contribuye al desarrollo de un ambiente laboral mas seguro y
saludable.

10. RECOMENDACIONES GENERALES

el IDRD esta dando cumplimiento al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
durante el periodo de enero a septiembre de 2025, alineado con la normativa vigente sobre la
materia; sin embargo, es necesario continuar trabajando en el fortalecimiento del seguimiento
documentacion y evidencias con el fin de asegurar que cada actividad cuente esté respaldada
por documentacién adecuada y actualizada, asi como reprogramar y tomar las acciones
pertinentes con el fin de dar cumplimiento de los objetivos planteados en los cronogramas y
planes concertados.
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A pesar del grado de cumplimiento en la ejecucion de las actividades del sistema, persisten
discrepancias significativas entre los resultados obtenidos y las metas establecidas. Esto se debe
a inconsistencias presentadas en la medicién y en las formulas utilizadas para calcular los
indicadores. Por lo tanto, es necesario revisar la metodologia utilizada para la medicion y analizar
la viabilidad de actualizar la matriz del SG-SST.

Nota: Las observaciones y recomendaciones presentadas por la Oficina de Control Interno—OCI, tienen
como fin el mejoramiento de los procesos, contribuyendo al logro efectivo de los objetivos misionales, por
lo que se conmina para que sean consideradas por los responsables, coadyuvando a la realizacion de
ajustes, implementacion de correcciones y/o mejoras a que haya lugar, de manera oportuna, ante la posible
materializacion de riesgos y previa a eventuales pronunciamientos de parte de organismos externos de
control. Es responsabilidad del lider del proceso evaluado considerar extrapolar resultados teniendo en
cuenta que la revision se realiza con base en muestras evaluadas, por lo cual, se debe prever y tratar
posibles efectos y riesgos sobre el total del universo, asi mismo, compete al evaluado la formulacién y
cumplimiento del plan de mejoramiento, y la documentacion de estas acciones de mejora, es decir, no esta
a cargo de la OCI su aprobacién y ejecucidn, pese a ser un procedimiento susceptible de acompafiamiento
y asesoria de conformidad con los roles asignados.

Cordialmente,
ORIGINAL FIRMADO

LUZ ANGELA FONSECA RUIZ
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Elaboré: Eduardo Torres Lugo, Jorge Luis Zambrano Murcia Contratista OCI.
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