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INFORME EJECUTIVO IDRD )
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
Il TRIMESTRE DE 2025

El presente informe tiene el objetivo de socializar la gestién adelantada por el IDRD al corte del
segundo trimestre de la vigencia 2025, en lo relacionado con el control y seguimiento de los
avances del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIG — MIPG.

1. AVANCE PLAN DE ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD SIG — MIPG

La formulacién del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIG — MIPG, vigencia 2025 se desarrolld
conforme a la planeacion se presentd para su aprobacion en el primer Comité Institucional de
Gestion y Desemperio el pasado 26 de febrero.

Este instrumento de planificacion incluyd las siguientes actividades:

1.1. Actualizaciéon de los autodiagnoésticos de las politicas del MIPG: Los responsables de
politicas de gestion con el acompafnamiento metodoldgico de la Oficina Asesora de Planeacion,
en su rol de segunda linea de defensa, actualizaron en los meses de enero y febrero de 2025 los
autodiagnésticos tomando como referente los resultados, preguntas y criterios establecidos en
el FURAG de 2023, asi como las recomendaciones establecidas en la evaluacion del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

1.2. Formulacién del plan de accion del MIPG — Cierre de brechas. Para avanzar en el cierre de
brechas a partir de los resultados de los autodiagnésticos se formularon acciones a realizar
vigencia 2025 de acuerdo con la viabilidad técnica, financiera y legal. Instrumento que se aprobé
en el mismo Comité y del cual se presenta informe ejecutivo de seguimiento.

1.3. Consolidacion de los planes de accion de las politicas del MIPG el cual contiene las
actividades especificas a realizar, responsable y fecha de implementacion. Desarrollados a partir
de los autodiagndsticos y en consonancia con los planes de cada grupo de trabajo.

1.4. Presentacion al Comité Institucional de Gestién y Desempeiio, realizado el 26 de febrero de
2025.

1.5. Publicacién del Plan de Adecuacién y Sostenibilidad SIGD — MIPG en la pagina web del
IDRD.

1.6. Brindar acompafiamiento para la ejecucién de los planes de accién correspondientes a cada
una de las politicas /temas asociados del MIPG, de acuerdo con los requerimientos.

1.7. Elaboracion trimestral del Informe ejecutivo de gestion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG: La Oficina Asesora de Planeacion a este corte presenta
el Informe Ejecutivo MIPG del IV trimestre de 2024 en el marco del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio del 26 de febrero de 2025.
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Adicionalmente elabor6 informe ejecutivo sobre el reporte FURAG y fue socializado con los
lideres. Documentos publicados en el aplicativo ISOLUCION

La Oficina Asesora de Planeacion a este corte presenta el Informe Ejecutivo MIPG de | trimestre
de 2025 en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 21 de mayo de 2025 y el
seguimiento del Il trimestre de 2025 en el marco del Comité Institucional de Gestién y Desemperio
del 28 de julio de 2025.

1.8 Se presenta el analisis evolutivo de los Resultados Furag del Instituto Distrital de Recreacion
y Deporte:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024,0

EVOLUCION INDICE DE DESEMPENO
| 714 | 82 | 02 | s34 | 792 | 922 | 952 |
D1 TALENTO HUMANO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| s6s | 791 | 823 | 876 | 655 | 922 | 961 |
POLITICA 1 Gestién Estratégica del Talanto Humano 57,2 5.4 B2.B 84,9 76,12 90,68 94,0
POLITICA 2 Integridad 53 68,1 78,2 85,4 44,07 92,68 96,2
D2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
819 | @859 | 971 | 966 | 923 | 979 | 985 |
POLITICA 3 Planeacién Institucional 81,3 859 97,1 96,6 83,63 100 98,2
POLITICA 5 Compras y Contratacién Piiblica 84,21 88,89 100,0
D3 GESTION PARA RESULTADO CON VALORES 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024
| 724 | 871 | 933 | 955 | 794 | 901 | 952 |
POLITICA 5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de
e 70,9 96,2 97,8 98,5 82,73 97,66 100,0
Procesos- Politica 6 (2022)
POLITICA & Gobierno Digital Ahora Politica 7 76,1 91,2 BE.7 89,9 80,8 81,61 BB.9
POLITICA 7 Seguridad Digital Ahora Politica 8 69,4 87.7 97,4 98,2 72,3 96,77 94,8
POLITICA 8 Defensa Juridica Ahora Politica 9 84,1 84,6 a5 93,9 83,33 100 95,2
POLITICA 10 Servicio al ciudadano Ahora Politica 11 66,7 80,2 78,2 80,8 75,21 94,74 100,0
POLITICA 11 Racionalizacién de Trémites Ahora Politica 12 79,3 a7 98,2 98,7 74,24 a0 a7.4
POLITICA 12 Participacién Ciudadana en la Gestién Piblica Ahora es
e 71,8 81,5 97,1 94,8 82,48 95,48 99,3
Politica13
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
D4 EVALUACION DE RESULTADOS
79 | 858 | @84 | 862 | 7689 | 967 | 992 |
POLITICA 13 Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional
- 73 85,8 BBA 86,2 76,89 96,71 99,2
Ahora Politica 14
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
D5 INFORMACION Y COMUNICACION
731 | e84 | 3 | 83 | 759 | 962 | 642 |
POLITICA 9 Transparencia, Acceso a la Informacidén y lucha contra la
f r 729 86,9 938 95.8 75,7 99,36 1000
Corrupecion Ahora Politica 15
POLITICA 14 Gestién Documental Ahora Politica 16 69,7 95 93,8 95,7 77,38 91 79,2
T T —— 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| 651 | @85 | 918 | 645 | 852 | 919 | 1000 |
POLITICA 15 Gestién del Conocimiento Ahora Politica 18 65,1 a5 91,8 84,5 85,15 91.9 1000
D7 CONTROL INTERNOG 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
726 | 784 | @81 | 92 | 788 | 934 | 950 |
POLITICA 16 Control Interno Ahora Politica 19 72,6 T84 BEA 82 78,76 93.4 95,0

En esta oportunidad el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte logré ubicarse en el primer lugar
dentro de las entidades que hacen parte del Sector, asi:
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ORQUESTA

INSTITUTO DISTRITAL DE SEC CULTURA, INSTITUTO DISTRITAL DE|INSTITUTO DISTRITAL DE| FUNDACION GILBERTO

RECREACION Y DEPORTE | RECREACION Y DEPORTE PATRIMONIO CULTURAL |  ALZATE AVENDANO FILARMONIGADE GANAL CAPITAL

BOGOTA

EVOLUCION INDICE DE DESEMPENO 95,2 93,8 94,9 88,9 89,3 93,6 80,0

POLITICA 1 Gestitn Estratégica del
Talento Humano

POLITICA 2 Integridad 98,2 87,7 95,3 B4,0 88,7 08,1 BO,E

e ““ “ __“ “

POLITICA 3 Planeacién Institucional
POLITICA 4 Gestitn Prosupuestaly
Eficiencia del Gasto Piblico
POLITICA 5 Compras y Contratacién

N 100,0 871 871 100,0 939 100,0 100,0
Publica
D3 GESTION PARA RESULTADO CON 86,8 775
VALORES
POLITICA 5 Fortalecimiento
O ¥ i 100,0 98,7 100,0 96,7 91,8 98,4 851
Procesos- Politica 6 (2022)
POLITICA 6 Gobierno Digital Ahora
88,9 94,1 811 87,9 84,3 80,3 66,8
Politica 7
POLITICA 7 Seguridad Digital Ahora
24,8 92,9 931 B7.5 86,6 881 83,0
Politica 8
POLITICA 8 Defensa Juridica Ahora
95,2 93,0 88,9 1000 95,0 95,2 1000
Politica9
TETENOR ne 100,0 24,7 100,0 95,6 231 20,3 20,3
Ahora Politica 11 " ' ' ' ' " '
POLITICA 11 Racionalizacién do 87,4 833 60.0 B7.5 56,0 100.0 B68.0
Tramites Ahora Politica 12 " " . ’ ’ ’ :
POLITICA 12 Participacién Ciudadana
en la Gestion Piblica Ahora es Politica 99,3 99,3 98,6 21,8 87,8 98,9 76,6

13

POLITICA 13 Seguimientoy Evaluacién
del Desempefio Institucional Ahora 99,2 92,9 84,1 BB,E 88,2 91,1 75,6
Politica 14

POLITICA 8 Transparencia, Acceso a la

Infermacién ylucha contra la 100,0 96,5 97,2 89,5 90,7 98,2 89,5
Corrupcién Ahora Politica 15
POLITICA 14 Gestién Documental 703 a3 5.1 0.0 921 931 548
Ahora Politica 16 " ! ' ' ' " '

POLITICA 15 Gestién del Conocimienta
Ahora Politica 18

07 CONTROL INTERNO ““““““_

POLITICA 16 Control Interno Ahora
Politica 19
POLITICA 17 Gestién de la Informacidn
Estadistica

1000

Y en general dentro del grupo par “Distrito”, logré posicionarse en el puesto No.8, con un rango
de distancia del primer puesto de 2,3 puntos, invitando a mantener y fortalecer la gestiéon de las
politicas MIPG para avanzar al primer lugar del distrito.
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indice de Desempeiio

Institucional
Entidad

SECRETARIADISTRITAL DE MOVILIDAD 97.5
SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 97,1
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE 96.8
SECRETARIADISTRITAL DE SALUD 96.6
INSTITUTO PARA LA ECONOMIA SOCIAL DE BOGOTA 96,5
JARDIN BOTANICO DE BOGOTA JOSE CELESTINO MUTIS 96,2
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE 95.4
INSTITUTO DISTRITAL DE LA RECREACION Y EL DEPORTE - IDRD 95,2
SECRETARIADISTRITAL DE PLANEACION 95,2
INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES 94,9
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 94,7
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL BOMBERO 945
SECRETARIA DISTRITAL DE MUJER 94,4
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE 94,2
SECRETARIADE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 93,9
SECRETARIADE HACIENDA DE BOGOTA 938
METRO DE BOGOTA S.A. 93,7

Una vez analizado el contexto externo, se evidencia que para el IDRD resulta estratégico
observar los resultados alcanzados en cada una de las politicas evaluadas. En este ejercicio
comparativo, se destaca que cinco politicas obtuvieron una calificacién perfecta de 100 puntos,
mientras que siete politicas registraron puntajes iguales o superiores a 95. Por su parte, dos
politicas se ubicaron en el rango de 93 a 95 puntos, y solo una alcanzé 88,9 puntos, mientras
que otra obtuvo 79,2 puntos.

Estos datos permiten identificar brechas y establecer prioridades de gestion en aquellas politicas
con menor desempefio, orientando asi acciones de mejora y seguimiento focalizado.

COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

Aplicacién de lineamientos normativos, documentos estandar e instrumentos 100
Planeacion efectiva y técnica de la contratacion publica 100
Registro y publicacion contractual en las plataformas 100
GESTION DEL CONOCIMIENTO
Analitica institucional para la toma de decisiones 100
Generacion de herramientas de uso y apropiacion del conocimiento 100
Generacion de una cultura propicia para la gestién del conocimiento y la 100
innovacion
Generacion y produccion del conocimiento 100
Planeacion de la gestion del conocimiento y la innovacion 100
SERVICIO A LAS CIUDADANIAS
Accesibilidad para personas con discapacidad 100
Diagnéstico y planeacion del servicio y relacionamiento con la ciudadania 100
Evaluacion de la gestion del servicio y medicion de la experiencia ciudadana 100

Oferta institucional de facil acceso, comprension y uso para la ciudadania 100
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Talento humano idéneo y suficiente al servicio y relacionamiento con la

. g 100
ciudadania
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION
Gestion de Riesgos de corrupcion 100
indice de transparencia y acceso a la informacién publica 100

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

Capacidad de involucrar efectivamente a los diferentes grupos poblacionales en

las acciones de participacion garantizando el enfoque diferencial 100
Capacidades institucionales instaladas para la promocion de la participacion 100
Evaluacion de los resultados de la estrategia anual de participacion ciudadana y 100
su aprovechamiento en acciones de mejora institucional
Implementacién de acciones de participacion ciudadana en las diferentes fases 100
del ciclo de gestion
Planeacién anual de la estrategia de participacion ciudadana en la gestion 100
publica
Rendicion de cuentas en la gestidn publica 97,9

INDICE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL
INDICE DE PLANEACION INSTITUCIONAL

RACIONALIZACION DE TRAMITES

Beneficios de las acciones de racionalizacion adelantadas 100

Priorizacién de tramites con base en las necesidades y expectativas de los 100
ciudadanos

Tramites racionalizados y recursos tenidos en cuenta para mejorarlos 94,7

INTEGRIDAD

Cambio cultural basado en la implementacion del cédigo de integridad del

A 100
servicio publico

Coherencia entre los elementos que materializan la Integridad en el servicio 949
publico y la gestién del riesgo y control ’

Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés 93,9
Gestion de la accién de repeticion 75

Gestion de la defensa judicial 100

Gestion de las actuaciones prejudiciales 100

Gestién del Conocimiento juridico 100

Gestidn del cumplimiento de sentencias y conciliaciones 100
Prevencion del dafo antijuridico 100

Actividades de control efectivas 90,6

Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora 95,1

Ambiente propicio para el ejercicio del control 95,3

Evaluacion estratégica del riesgo 95,8
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Evaluacion independiente al sistema de control interno 86,3
Informacién y comunicacién relevante y oportuna para el control 92,6
Asignacion de recursos 94,4
Despliegue de controles 100
Implementacion lineamientos de politica 93,3
Calidad de la planeacién estratégica del talento humano 94,3
Desarrollo del talento humano en la entidad 94,3
Desvinculacion asistida y retencién del conocimiento generado por el talento 100
humano

Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocratica del talento humano 87,5
Arquitectura 86,5

Cultura y apropiacion 0
Decisiones basadas en datos 100
Estado abierto 97,6

Estrategias de ciudades vy territorios inteligentes 0
Gobernanza 95,8
Innovacion publica digital 94,5

Proyectos de transformacién digital 89
Seguridad y privacidad de la informacion 82,7

Servicios ciudadanos digitales 0
Servicios y procesos inteligentes 67,5

Calidad del componente administracion de archivos 70
Calidad del componente cultural 100
Calidad del componente documental 92,2

Calidad del componente estratégico 40
Calidad del componente tecnoldgico 97,2

Analisis y Recomendaciones sobre la Evaluaciéon de la Politica de Gestion
Documental

En el marco de la evaluacion de la Politica de Gestion Documental, resulta importante
destacar que, si bien las respuestas consignadas en el formulario atendieron de forma
puntual cada uno de los items establecidos, se identifico la necesidad de fortalecer
la sustentacion técnica y documental de dicha politica, en especial en lo relativo
al respaldo financiero y al seguimiento operativo de los instrumentos de planeacién
archivistica.
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Particularmente, conforme a lo previsto en la pregunta 329 del formulario, se evidencia
la importancia de precisar en futuras presentaciones la asignacion presupuestal
especifica destinada a la implementacion de instrumentos como el Plan Institucional de
Archivos (PINAR), el Programa de Gestion Documental (PGD) y el Sistema Integrado de
Conservaciéon (SIC). Este componente resulta clave para evidenciar el compromiso
institucional con la sostenibilidad de la politica y garantizar la trazabilidad del gasto
publico ante los érganos de control.

Aunque la entidad ha realizado importantes esfuerzos presupuestales, especialmente en
materia de contratacion de talento humanoy en el desarrollo de instrumentos
técnicos para la administracion documental, aun persisten oportunidades de mejora que
permitirian robustecer la politica institucional de archivo. Entre estas se destacan:

o Fortalecimiento del componente tecnoldgico, orientado a la implementacién de
repositorios digitales confiables y la adopcién del Modelo de Requisitos para
Documentos Electronicos de Archivo.

o Formalizacion de herramientas técnicas como el Banco Terminologico, cuya
ausencia limita la estandarizacion de los procesos y dificulta la interoperabilidad
documental.

« Designacion de un lider dedicado exclusivamente a la gestion documental que
sea perteneciente a la planta de personal, lo cual contribuiria a dar continuidad a
las acciones y garantizar el cumplimiento de las funciones estratégicas en materia
archivistica.

Asimismo, aunque en algunos componentes (como servicios de custodia documental) no
se reportd ejecucion presupuestal, debe aclararse que ello obedece a la existencia
de infraestructura fisica suficiente para albergar y conservar adecuadamente el archivo
institucional, lo cual mitiga la necesidad de tercerizar este servicio.

Finalmente, se recomienda como accion correctiva prioritaria la consolidacién vy
presentacion de cronogramas de ejecucion, asi como de informes técnicos de avance,
que respalden la implementacion efectiva de los planes archivisticos institucionales y su
alineacion con las decisiones adoptadas por los comités internos de archivo y demas
instancias directivas, que resulten mas dicientes para soportar la evidencia en el reporte
FURAG.

2. AVANCES PLANES DE ACCION MIPG — CIERRE DE BRECHAS ESPECIFICOS POR
POLITICA

El Plan de Cierre de Brechas MIPG para la vigencia 2025 contempla 74 actividades, este
instrumento se construyo con los lideres de cada politica, y se sometioé a aprobacion en el marco
del Comité Institucional de Gestion y Desempeio en el mes de febrero, este informe presenta el
avance de la intervencion de acciones a corte de junio de 2025.



El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte, registra un avance del 93% en la intervencién de
las acciones de mejora planeadas. Algunas actividades ya se entienden cumplidas, por lo que
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POLITICA

GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

3

ACTIVIDADES EN
EJECUCION

3

INTEGRIDAD

2

2

PLANEACION

1

1

COMPRAS Y CONTRATACION

4

GOBIERNO DIGITAL

14

14

SEGURIDAD DIGITAL

iy

iy

RACIONALIZACION DE TRAMITES

PARTICIPACION CIUDADANA

SERVICIO AL CIUDADANO

SEGUIMIENTO Y MEDICION

DEFENSAJURIDICA

W|lW | |w|o

TRANSPARENCIA

-

GESTION CONOCIMIENTO

CONTROLINTERNO

GESTION DOCUMENTAL

MEJORANORMATIVA

GESTION INFORMACION ESTADISTICA
TOTAL PLANEADAS

EJECUTADASEN EL PRIMER TRIMESTRE

Alw|lo |0 |

Alw|lo|lo|N|o|w|[w|[o|NM]|O®

PORCENTAJE DE INTERVENCION

se estima un avance positivo para el || semestre de 2025.

1.

A continuacién se enuncian las actividades desarrolladas en este periodo de seguimiento para

GESTION DE LAS POLITICAS

cada una de las politicas:

1.1.

TALENTO HUMANO E INTEGRIDAD

Plan institucional de Capacitacion - Res 131/2025

Induccién - 20/02/2025

Oferta de Cursos Virtuales Integridad, Ingreso al servicio publico, Transparencia.
Inclusion Eje de Convivencia Social y Transformacion Digital en el Plan de Bienestar e

Incentivos.

Planeacion contratacion de profesionales para desarrollar temas de cultura

organizacional y clima laboral.

AVANCE A JUNIO
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Durante el segundo trimestre de 2025, la Dimension de Talento Humano avanzé en la ejecucion
del Plan Institucional de Capacitacion 2025-2026, con un cumplimiento acumulado del 48,51 %
conforme a la programacion establecida.

¢ Induccion y Reinduccién: No se realizaron procesos de induccién debido a la ausencia
de nuevos ingresos de personal. La reinduccion esta programada para la vigencia 2026,
conforme a la normativa vigente, e incluira tematicas relacionadas con inhabilidades,
incompatibilidades y moral administrativa.

e Capacitacion en Transparencia e Integridad: Se adelanté una jornada de capacitacion
dirigida al personal de planta en Generalidades del Estado Colombiano, abordando
aspectos claves como transparencia e integridad publica. Para el préximo trimestre, se
promovera la participacion en el curso virtual de la Funcién Publica sobre “Integridad,
Transparencia y Lucha contra la Corrupcién”.

¢ Induccion a Gerentes Publicos: No se ha requerido su aplicacion durante esta vigencia.
No obstante, se estan evaluando nuevos canales o mecanismos para su eventual
implementacién.

e Analitica de datos e inteligencia artificial: En el marco del plan de formacion
institucional, se proyecta el desarrollo de un curso en inteligencia artificial aplicada a la
analitica de datos, orientado al fortalecimiento de competencias técnicas de los servidores
publicos.

e Clima laboral: Se encuentra en tramite contractual ante la Subdireccion de Contratacion
la intervencién en clima organizacional, como parte de las acciones del plan anual de
bienestar.

e Articulacién con Gestores de Integridad: Se desarrollaron acciones orientadas a
fortalecer la cultura ética y promover la aplicacién de la Politica de Conflicto de Intereses.
Ya en el | trimestre se habia actualizado el papel tapiz informativo en ORFEO,
incorporando ilustraciones pedagdgicas sobre los grados de consanguinidad, afinidad y
parentesco civil, con el fin de sensibilizar a los servidores publicos sobre las inhabilidades
establecidas en la normativa institucional. Posteriormente, los dias 12 y 13 de mayo, se
publicaron doce piezas comunicativas en la intranet institucional, con mensajes clave
sobre los principios, valores y lineamientos del Cddigo de Integridad del IDRD,
reafirmando el compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y la gestién
publica centrada en el interés general. Finalmente, el 20 de mayo se particip6 en el evento
distrital de socializacion de buenas practicas en integridad, liderado por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, donde se compartieron experiencias
institucionales y se promovio el aprendizaje colaborativo en torno a la ética publica,
fortaleciendo asi el rol de los servidores como Gestores de Integridad.

1.2.  PLANEACION INSTITUCIONAL

La OAP elaboré un documento de caracterizacién con base en los datos administrados por el
Portal Ciudadano, el Pasaporte Vital, el reporte SIM, y el analisis obtenido a partir de encuestas
del equipo de investigacién. A partir de este ejercicio se logré determinar algunas caracteristicas
generales sobre la poblacién atendida que se registra en estos instrumentos tecnologicos que le
permiten al IDRD analizar el comportamiento en el uso de servicios en el Distrito, asi como los
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resultados valorados del ejercicio de servicio al ciudadano en los diferentes puntos de atencion.
De otra parte, es un insumo que permitié identificar acciones de mejora en el procedimiento de
recaudo de informacion para atender los lineamientos normativos del distrito. Se constituye un
formato documental que puede ser actualizado al finalizar el semestre una vez se ajusten los
registros que presentan incertidumbre. Con esto se atiende oportuna y profundamente el
compromiso establecido en el Plan de Cierre de Brechas al 100% logrando actualizar la version
de 2018.

1.3 COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

Plan Anual de Adquisiciones - 11 solicitudes

Flujos de aprobacion: Publicacion del proceso, apertura de ofertas, evaluacion de
ofertas, modificacion/adendas, revisién del contrato, aprobacion del contrato,
aprobacién de garantias, modificaciones contractuales, plan de pagos

AVANCE A JUNIO

Se elaboro y socializo el lineamiento institucional sobre el uso estratégico de la Tienda
Virtual del Estado Colombiano. Este documento promueve la identificacion oportuna de
necesidades que puedan ser atendidas a través de dicha plataforma, destacando sus
ventajas en términos de eficiencia de precios, economia de escala y diversidad de oferta,
con el propésito de contribuir al cumplimiento de las metas de eficiencia establecidas en
el Plan Anual de Adquisiciones (PAA).

Se gestionaron cuatro (04) solicitudes de publicacion del PAA, respaldadas
documentalmente mediante los respectivos correos institucionales de solicitud.

Se registran avances en la adecuacion de los procedimientos del area de costos,
incorporando metodologias alineadas con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente
(CCE) para la elaboracién del Estudio del Sector. Como parte de este proceso de
actualizacién, se encuentra en tramite la publicacion del nuevo formato de Ficha Técnica,
el cual sistematiza los aspectos técnicos esenciales que deben ser conocidos por los
proveedores en el marco de los estudios de mercado asociados a la adquisicion de
bienes, obras o servicios.

Se ejecutd una reestructuracion integral del Formato de Estudio del Sector, incluyendo
los componentes relacionados con las practicas de abastecimiento estratégico
recomendadas por CCE. Entre estas practicas se destaca la incorporacion de datos
abiertos como fuente de analisis, o que permite enriquecer la caracterizacion técnica y
econdmica de los sectores objeto de contratacion.

1.4 GOBIERNO Y SEGURIDAD DIGITAL

Plan de Trabajo PETI — Seguimiento

Plan de Accién de los proyectos PETI: Analitica y soluciones, Innovacién y Valor,
Modelo de ciberseguridad y MSPI, Eficiencia Administrativa, Convergencia de Servicios
e Interoperabilidad, Fortalecimiento de Plataformas y Sistemas de Informacién,
Integracion Estratégica y Gobierno de Tl, Ciudades Inteligentes, Fortalecimiento de
Portafolio y Servicios de TI.
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e Acciones de mejora Plan de Auditoria - Mesa Control Interno
e Reporte IPV6
e Fortalecimiento de espacios de Participacién Ciudadana.

AVANCE A JUNIO

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, la entidad ha continuado con la
implementacion de las acciones de mejora definidas en el marco del Plan Estratégico de
Tecnologia de la Informacion — PETI, avanzando de manera diferenciada segun el estado
y complejidad de cada uno de los proyectos priorizados:

« Analitica y Soluciones — Gobierno de Datos: presenta un avance global del
10%, con progreso del 20% tanto en el levantamiento de informacién como en el
diagndstico de capacidades institucionales. Se reconoce la necesidad de
fortalecer los mecanismos de aceleracion para las siguientes fases.

o Migracion a Office 365: alcanza un 96% de avance general. Se completaron en
su totalidad las fases clave, incluyendo gestién del cambio, capacitacién y
migracion de servicios. Actualmente, se avanza en la medicién de resultados post
implementacion (80%), previéndose su cierre en el corto plazo, con impactos
positivos en productividad institucional.

e« Modelo de Ciberseguridad y MSPI: reporta un 44% de ejecucion. Se destaca el
progreso en documentacion (71%) y en pruebas de seguridad (mas del 50%). Sin
embargo, se identifican rezagos en el DRP Tl (18%) y en el autodiagnéstico (25%),
priorizandose su desarrollo en los proximos ciclos.

« Eficiencia Administrativa — Portal del Contratista: presenta un avance general
del 50%. Se completaron actividades de legalizacién de contratos y suspensiones
de jornada escolar complementaria. La facturacion electronica avanza en igual
proporcion.

« Convergencia de Servicios e Interoperabilidad: registra un 29% de avance. Se
culminaron actividades de socializacién y caracterizacion de datos, pero aun no
se inician las fases técnicas de integracion (ETL, tableros, interoperabilidad).
Estas actividades estan programadas para el segundo semestre.

« Fortalecimiento de Plataformas y SIM: alcanza un 43%. Finaliz6 la migracion
de repositorios y montaje de Azure DevOps. El plan SIM 2.0 inici6 ejecucién
(14%), previendo mayores avances para el segundo semestre.

« Integracion Estratégica y Gobierno de TI: muestra un 58% de avance. Se
completd la actualizacion de procedimientos técnicos y se formuldé el Plan de
Mantenimiento Tecnoldgico. Las actividades restantes (gestion de capacidad,
cambios de seguridad y mantenimiento) avanzan entre el 10% y el 30%.

o Parques Inteligentes: se cuenta con la estructura base del proyecto, la ficha
técnica para contratacidon y propuesta de proveedores, lo que permite su
implementacion en el segundo semestre.
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Fortalecimiento del Portafolio de Servicios de TI: registra un 66%. Se
culminaron actividades clave como el diagnéstico de servicios en GLPI,
actualizacion del catalogo y parametrizacion de herramientas. La estrategia de
comunicacion avanza en un 20% y la generacion de informes en un 10%.

Adicionalmente, se destaca:

La presentaciéon continua de los avances del PETI al equipo institucional,
incluyendo sesiones de seguimiento técnico.

La reformulacion del plan de mejora fue presentada nuevamente a la Oficina de
Control Interno; no se ha recibido respuesta oficial.

1.5. RACIONALIZACION DE TRAMITES

Establecimiento de los Planes de Accion de los Proyectos PETI: Convergencia e
Interoperabilidad, Innovacién y Valor, Modelo de Ciberseguridad y MSPI
Estrategia Racionalizacién SUIT - Entrega Junio

AVANCE JUNIO

Migracién a Office 365, liderado en el marco de la iniciativa de Innovacion y Valor,
el cual registra un avance general del 96%. Se han ejecutado en su totalidad las
fases de alistamiento, gestiéon del cambio cultural —incluyendo el plan de
comunicaciones y eventos de lanzamiento—, asi como la capacitacion a usuarios
finales y la migracion de servicios clave (correo, formularios y SharePoint Online).
Actualmente, se avanza en la etapa de medicion de resultados post
implementacion, con un progreso del 80%, proyectando el cierre del proyecto en
el corto plazo.

Modelo de Ciberseguridad y MSPI, el avance global alcanza el 44%, con
progresos diferenciados por componente. Se ha completado el 71% de la
actualizacion documental en seguridad de la informacion y mas del 50% de las
actividades técnicas de analisis de vulnerabilidades, pruebas de penetracion
(pentesting) y capacitaciones.

Plan de Continuidad del Negocio y del DRP TI, avance del 18%, priorizado para
los proximos ciclos de trabajo.

Convergencia de Servicios e Interoperabilidad avanza en un 29%. Se culminaron
al 100% las actividades de socializacion interna, alineacién institucional vy
priorizacion de fuentes de datos.

Solicitud de ampliacion en el plazo de la estrategia de racionalizacién hasta el15
de agosto mediante radicado IDRD No. 2025600024 3003.

1.6. PARTICIPACION CIUDADANA
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Gestion de informacion Menu Participa, registro de datos de la Rendicion de Cuentas.
Planeacion Cronograma Dialogos Ciudadanos para la vigencia 2025

AVANCE A JUNIO

Se ha avanzado en la planeacién del Primer Didlogo Ciudadano, liderado por la Subdireccion
Técnica de Parques y coordinado con la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina Asesora de
Comunicaciones. Este proceso ha incluido el desarrollo de diversas actividades que permitiran
un encuentro estructurado y de calidad entre la ciudadania y la entidad.

Entre las actividades desarrolladas, se incluyen:

Realizacién de una consulta ciudadana: Se llevo a cabo una consulta abierta a la
comunidad para recoger informacién sobre los temas de interés y la modalidad en que se
desea desarrollar el Dialogo Ciudadano.

Analisis detallado de los resultados: Se realizé un analisis exhaustivo de las respuestas
obtenidas durante la consulta, con el fin de identificar las necesidades y prioridades de la
ciudadania.

Estructuracion del informe de gestion administrativa: Se preparo un informe detallado que
recoge el avance y la gestion administrativa de las acciones previas al evento, con corte
al 30 de mayo. Ademas, se realizé una estructura que facilita el disefio de un informe
pedagdgico y claro, con el objetivo de garantizar que la ciudadania comprenda facilmente
los procesos, objetivos y resultados relacionados con la gestiéon administrativa.
Elaboracion de las diapositivas de presentacion: Se disefio las presentaciones visuales
para el evento, que facilitaran la exposicién de los temas y resultados obtenidos.
Planificacion logistica y tematica del evento: Se ha trabajado en la organizacion de los
aspectos logisticos y en la definicion de los temas a tratar durante el dialogo, asegurando
la participacion activa de la ciudadania.

Desarrollo de mesas técnicas: Se realizaron varias mesas técnicas en las cuales las
dependencias involucradas, como la Subdireccidon Técnica de Parques, la Oficina
Asesora de Planeacion y la Oficina Asesora de Comunicaciones, se han reunido para el
disefo del Dialogo Ciudadano a nivel tematico, logistico y de participacion ciudadana, con
el objetivo de estructurar el evento de manera efectiva y alineada con los intereses de la
ciudadania."

Adicionalmente, se realizé la verificacion de la pagina web institucional, a fin de asegurar el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia establecidas en la normativa vigente. En este
proceso, se constatd que se han publicado de forma oportuna y accesible los contenidos
relacionados con el Plan de Participacion Ciudadana, incluyendo las acciones vinculadas al
primer Dialogo Ciudadano."

1.7. SEGUIMIENTO Y MEDICION

Actualizacién de Mapa de Riesgos - ajuste y creacion de riesgos, controles e
indicadores.
Actualizacion analisis de contexto
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e Se adelanta seguimiento a los indicadores para los meses de enero, febrero y marzo de
2025 y se realiza la publicacion en el enlace https://www.idrd.gov.co/transparencia-
acceso-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-de-accion/metas-
objetivos-indicadores

AVANCE A JUNIO

La Oficina Asesora de Planeacion realiza seguimiento a los indicadores correspondientes a los
meses de abril, mayo y junio de 2025, y se publica la informacién en el siguiente enlace:
https://www.idrd.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes/plan-de-accion/metas-objetivos-indicadores.

En este entendido se emitieron las alertas a los procesos sobre el reporte y los indicadores que
no cumplen con la meta establecida.

1.8. SERVICIO AL CIUDADANO

e Senalizacién atencion personas discapacidad, modulo de atencion preferencial.

e Senalizacion en braille area de servicio a la ciudadania.

e Solicitud Oficina de Comunicaciones pieza audiovisual con lenguaje de sefas y
subtitulado sobre Protocolos de atencién y tramites y servicios.

AVANCE A JUNIO

e Instalacion de una senalética para identificar el médulo de atencién general y el médulo
de atencion preferencial en los médulos de atencidn presencial en la oficina de servicio a
la ciudadania.

e Actualmente, el area de Servicio a la Ciudadania cuenta con un aviso de identificacion
que incluye sefalizacién en braille. No obstante, se encuentra en tramite el redisefio del
aviso, ya que el actual presenta la denominacion "Atencion al Cliente, Quejas y
Reclamos", la cual no corresponde a la nomenclatura oficial. EI nuevo aviso, que
incorporara nuevamente sistema braille, se esta elaborando con la denominacion
correcta: "Servicio a la Ciudadania".

e Instalacion de un televisor en la entrada de la oficina de Servicio a la Ciudadania con el
propdsito de proyectar videos y piezas comunicativas con informacion de interés para la
ciudadania en lengua de sefas colombiana.

e Se vienen desarrollando actividades de indagacion sobre los pictogramas y demas
sefalética que se requiera para garantizar el acceso a servicios y garantia de derechos
a todas las comunidades.

e Se realizé consulta con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte respecto de la
necesidad de contar con un intérprete en lenguas nativas.

1.9. DEFENSA JURIDICA Y MEJORA NORMATIVA

e Comité de Defensa Judicial desarrollado el 19 de marzo - Inicio de actividades para la
Implementacion de la Politica de Dano Antijuridico - Plan de Trabajo
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Sensibilizacion Politica Dafio Antijuridico charla 14 de marzo a todos los colaboradores
y servidores.

AVANCE A JUNIO

Se encuentra en elaboracién el proyecto de resolucion mediante el cual la Oficina Juridica
adoptara la nueva Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico.

Se realizé seguimiento a la solicitud de informacion de implementacion de la Politica de
prevencion de Dafio Antijuridico mediante memorando 20251100248093.

Se envio memorado de seguimiento sobre la implementacién de la politica de dafio
antijuridico 20251100248093.

Se envié comunicacioén a las dependencias solicitando la actualizacién de la matriz legal
y socializando cambios en la metodologia de actualizacion de esta 20251100230223.

1.10. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Establecimiento Linea Base - Reporte FURAG

Elaboracion ajustes Politica de Gestién del Conocimiento 2025.

Plan de Accion en Construccion

Avance Definicion de Procedimientos requeridos - Coordinar inclusion con la Oficina
Asesora de Planeacién en el Modelo de Operacion por Procesos

AVANCE A JUNIO

A partir de la reunion del equipo ampliado de gestion del conocimiento, con la
participacion de las diferentes area del instituto, se realizé la socializacién de los aspectos
generales de la politica y se recibieron insumos que estan en validacién para fortalecer el
documento de politica, previo a su publicacién final, programada para antes de finalizar
el mes de julio.

El equipo se encuentra avanzando en la estructuracion de los procedimientos de
investigaciones y publicaciones.

1.11. CONTROL INTERNO

Ejecucién Plan Anual de Auditoria - Talento Humano e Integridad. Suscripcion de “Carta
de Compromisos Eticos del Auditor Interno” y “Declaracién de Conflicto de Interés y
Compromiso Etico”.

Andlisis de Riesgos Materializados

Planeacion de actividades enmarcadas en el Cierre de Brechas.

Informe de Cumplimiento de Oportunidad, Integridad y Pertinencia - Enero Febrero
2025.

AVANCE A JUNIO
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En este periodo se comunico el informe Final de Resultados, derivado del ejercicio de
Auditoria Interna al Proceso de Talento Humano, mediante memorando con radicado
Interno No. 20251500184443 del 9 de mayo de 2025.

Se realizé la evaluacion de los Riesgos de Corrupcion y de Gestion, a partir del informe
de seguimiento a la gestion de riesgos de corrupcion (radicado en la DG con el niumero
20251500189283 del 13 de mayo de 2025) y el informe de seguimiento a la gestion de
Riesgos de Gestion y Ambientales, en donde no se materializaron riesgos, sin embargo
se realizaron recomendaciones con enfoque a la materializacion de los riesgos.

Se elabord el informe de seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica -
PTEP, para el primer cuatrimestre de la vigencia 2025.

Con el fin de aportar a las Politicas de MIPG se realizan las actividades programadas en
el PAAI, donde con su ejecucion evidencia la implementaciéon de acciones significativas
para todas las areas. Informes que publicados en el portal web del IDRD.
https://www.idrd.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/planeacion-
presupuesto-informes/informes-gestion-evaluacion-auditoria

Se elaboro el informe de cumplimiento de Oportunidad, Integridad y Pertinencia con corte
marzo a abril.

1.12. GESTION DOCUMENTAL

Capacitacion en conformacion de expedientes electrénicos de Archivo, aplicacion de las
TRD, lineamientos Preservacion Digital.

Plan de Trabajo TVD - Pendiente de Aprobacion.

Implementacion SIC

Actualizacion Plan de Preservacién Digital a Largo Plazo

AVANCE A JUNIO

Se realizaron sensibilizaciones y seguimiento a las areas y dependencias del IDRD, en
los temas: implementacion de los Instrumentos Archivisticos, conformacion de
expedientes electronicos, analogos y fisicos, elaboracién del Inventario Documental FUID
para documentos fisicos, analogos y electronicos, con aplicacion de la TRD y los
lineamientos para la preservacion digital, con el fin de fortalecer las competencias
institucionales en materia de gestién documental.

Se realizaron las acciones requeridas por los entes de la politica archivistica a nivel
distrital y nacional, Archivo Distrital de Bogota y Archivo General de la Nacion, para
obtener el Certificado de Registro Unico de Series Documentales RUSD - AGN, el 6 de
junio el AGN expidio al IDRD, el RUSD con la CERTIFICACION NUMERO 0246. expedido
por el AGN en cumplimiento del articulo 5.1.3.1 del Acuerdo 01 de 2024, asimismo se
adjunta el oficio remisorio del Archivo General de la Nacion y el RUSD.

Se realizé la implementacion del Sistema Integrado de Conservacion SIC, realizando
visitas de seguimiento y acompafiamiento a las areas y dependencias con el fin de mitigar
los riesgos asociados y garantizar la proteccion y preservacion adecuada de los
documentos y bienes patrimoniales y sensibilizando a los servidores.

Se dispone de la identificacion de Documentos Electronicos de Archivo (Ver documento
SIC PAG 67) y el catalogo de formatos electrénicos (Ver documento SIC PAG 84) que
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deben ser implementados dentro del IDRD para la produccién de Documentos
Electronicos de Archivo.

e Se realizo acompafiamiento para la puesta en produccioén el desarrollo relacionado con
la conformacién de expedientes de archivo, a partir de documentos radicados y no
radicados. Este avance permite una gestion mas eficiente y organizada de los
documentos, facilitando su clasificacién y almacenamiento digital. Adicionalmente, ya se
encuentra en produccion el indice electrénico, herramienta que optimiza la consulta y
localizacion de los expedientes, mejorando significativamente los procesos de acceso y
manejo de la informacion dentro del sistema.

1.13. GESTON ESTADISTICA

Representante del IDRD en el Plan Estadistico Distrital

Enlace para estructurar el Inventario de Bogota

Se conform¢ el Directorio del Ecosistema de Datos

Sesiones con la sectoralista de la Sec. Distrital de Planeacion.

Socializacion Capacitaciones del SEN.

El IDRD impulsé iniciativas que mejoraron los procesos estadisticos de la entidad, tales

como:

1. La articulacién e interoperabilidad entre plataformas y sistemas de informacién; los
convenios con entidades externas (Registraduria Nacional del Estado Civil) para
entregarle calidad e integridad a los datos;

2. La consolidacion y actualizacion de las politicas de seguridad de la informacion, de
datos personales y el correspondiente analisis y matriz de riesgos;

3. La formalizacién de los datos a través de tableros de control; y los ajustes en
infraestructura y operativos en consideracién de la migracion a Microsoft.

¢ Dentro del PED se identificaron las demandas estadisticas (2), las ofertas estadisticas

(3), y los registros administrativos (1).

AVANCE JUNIO

Durante el segundo trimestre de 2025, se adelantaron sesiones de trabajo con la sectorialista de
la Secretaria Distrital de Planeacion para identificar areas de fortalecimiento institucional
orientadas al disefo del instructivo de informacién estadistica. Como resultado, se participé en
cursos de formacion sobre normativas y lineamientos clave, tales como la Clasificacion de
Actividades Econdmicas adaptada a Colombia (Revision 4-2022), la Norma Técnica NTC PE
1000:2020, la Politica de Gestién de la Informacion Estadistica en el MIPG, y talleres
relacionados con disefio metodolégico, aseguramiento de la calidad y documentacion técnica del
proceso estadistico.

Adicionalmente, se coordinaron mesas de trabajo para estandarizar la informacion entre areas,
consolidar herramientas de recoleccion alineadas con las politicas de seguridad de la informacién
y realizar los ajustes necesarios para la migracion a Microsoft. También se desarrollaron
reuniones con Talento Humano y la Secretaria Distrital de Planeacién para estructurar espacios
de aprendizaje sobre el ciclo de la informacién estadistica. Aunque estas acciones no se
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incorporaran en el PIC 2025, se avanza en su sensibilizacion inicial y se proyecta su inclusién
formal en el PIC 2026.

Elaboré: Oficina Asesora de Planeacion.



