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Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno No. 3

Septiembre 20 de 2023

Instituto Distrital
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ORDEN DEL DIA:
1. Llamado a lista y verificacion del Quérum
2. Presentacion de estados financieros intermedios (SAF)

3. Monitoreo de las metas y objetivos estratégicos por parte de la
Segunda Linea de Defensa (OAP)

4. Presentacion y aprobacion de la Politica de Administracion de Riesgos
actualizada (OAP)

5. Monitoreo de la Gestion de Riesgos por parte de la Segunda Linea de
Defensa (OAP)

6. Avance Planes de Mejoramiento Internos y Externos (OCI)
7. Directrices sobre Mapa de Aseguramiento (OCI)

8. Aprobacion modificacion Plan Anual de Auditoria V3 2023 (OClI)
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2. Presentacion de estados financieros

Intermedios (SAF)

K
BOGOT

Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte




Estado de Situacion Financiera
a Junio 30 del 2023

Cifras en millones de pesos

ACTIVO PASIVO
Efectivo y equivalentes al efectivo 27.914F Cuentas por pagar 5.169
Inversiones e instrumentos derivados 110.120f Beneficios a los empleados 8.609
Cuentas por cobrar 3.693F Provisiones 1.155
Préstamos por cobrar 1.191p Otros pasivos 904.783
Inventarios 0 TOTAL PASIVO 919.716
Propiedades, planta y equipo 34.854 PATRIMONIO
PIEIES CE Led [plsllion @ WSIBIEIS Y | g4 a0 el bearie) fiseal 704.277
culturales
Otros activos 26.320F Resultados de ejercicios anteriores 8.955.182
Resultado del gjercicio 42.715
TOTAL PATRIMONIO 9.702.173
TOTAL ACTIVO 10.621.889 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10.621.889*

Fuente: Sistema de Informacion Financiera SEVEN
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Composicion rubros relevantes del Estado de
Situacion Financiera a 30 de Junio del 2023

Cifras en millones de pesos

$10.621.889 $ 9.702.173
$12.000.000

$10.000.000
$8.000.000

$6.000.000
$ 919.716

—

TOTALACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO

$4.000.000
$2.000.000

$-

Fuente: Sistema de Informacion Financiera SEVEN
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Composicion rubros relevantes del Estado de
Situacion Financiera a Junio 30 de 2023

Cifras en millones de pesos

Bienes de uso publico
$8.839.179

$10.000.000

$8.000.000 $ 1.795.029
$6.000.000 $-

$4.000.000

$2.000.000

$ -
BIENES DE USO BIENES DE USO BIENES DE USO
PUBLICO EN PUBLICO EN PUBLICO EN
CONSTRUCCION SERVICIO SERVICIO-

CONCESIONES

Y
*
Fuente: Sistema de Informacion Financiera SEVEN BOGO IA
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Composicion rubros relevantes del Estado de
Situacion Financiera a Junio 30 de 2023

Cifras en millones de pesos

Otros Pasivos

$ 896.240
$1.000.000
$800.000
$600.000 $8.544
$400.000
$200.000
$-

RECURSOS RECIBIDOS EN OTROS PASIVOS DIFERIDOS
ADMINISTRACION

Fuente: Sistema de Informacion Financiera SEVEN
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Estado de Resultados
a Junio 30 de 2023

Cifras en millones de pesos

NOMBRE DE LA CUENTA A 30 DE JUNIO DE 2023 NOMBRE DE LA CUENTA A 30 DEJUNIO DE 2023
INGRESOS GASTOS
INGRESOS FISCALES S 15,058 [|DE ADMINISTRACION Y OPERACION S 20,240
VENTA DE SERVICIOS S 517 ||DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACION| S 55,176
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES S 2 || TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES S 27
OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES S 163,658 [|GASTO PUBLICO SOCIAL S 138,526
OTROS INGRESOS S 7,852 JJOTROS GASTOS S 0
INGRESOS NO OPERACIONALES S 70,297 | GASTOS NO OPERACIONALES S 702
TOTAL INGRESOS $ 257,384 |TOTAL DE GASTOS $ 214,670
UTILIDAD DEL EJERCICIO | $ 42,715

Fuente: Sistema de Informacion Financiera SEVEN *
D ¢
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Estado de Resultados
a Junio 30 de 2023

Cifras en millones de pesos

$ 257.384

$300.000

$214.670

$250.000
$200.000
$150.000 $42.715
$100.000

$50.000

$-
TOTAL INGRESOS TOTAL DE GASTOS UTILIDAD DEL EJERCICIO

Fuente: Sistema de Informacion Financiera SEVEN Y
*
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3. Monitoreo de las metas y objetivos
estratégicos por parte de la Segunda
Linea de Defensa (OAP)
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Metas Plan
Distrital de
Desarrollo
IDRD
2020-2024

-

’fl /f 1.
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Metas Plan Distrital de Desarrollo

11 Metas 9
Plan Proyectos
Distrital de de
Desarrollo inversion
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METAS PLAN DE DESARROLLO ACUMULADO 2020 A 30 DE JULIO
2023

Metas programadas : 11 ‘;

Metas con ejecucion del 100% 2 \
Metas con ejecucion del 71%-99%
Metas con ejecucion entre 50% - 3
70%
, . = Metas con ejecucion del 100%
Metas con ejecucion entre 0% - 1
49% Metas con ejecucion del 71%-99%

= Metas con ejecucion entre 50% -70%

= Metas con ejecucién entre 0% -49%
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METAS PLAN DE DESARROLLO PROYECCION CIERRE VIGENCIA
2023

m Metas con ejecucion del 100% Metas con ejecucion del 100%

Metas programadas : 11

11
Metas con ejecuciéon entre 50% -99%
m Metas con ejecucion entre 0% -
49%

Metas con ejecucion entre 0% -49%
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Objetivos Estratégicos IDRD

Programacion primer Ejecutado

No. OBJETIVOS ESTRATEGICOS semestre 2023 primer semestre 2023
Promover la renovacion generacional del deporte de Bogotd y la
permanencia de ninos, ninas, adolescentes y jbvenes en los procesos

1 de formacion deportiva pasando por todas las etapas como son 7% 7%

masificacién e iniciacién, talento y reserva y rendimiento deportivo

Aportar en la transformacion de conductas de la ciudadania a través
de la actividad fisica, la recreaciéon y el deporte, principalmente en los

2 valores de confianza, solidaridad, frabajo en equipo y apropiacién del 6% 6%
espacio publico.

Aumentar los niveles de la actividad fisica de los habitantes de Bogotd
contfribuyendo en la prevencién de enfermedades crénicas no 10% 10%
(o] (o]

3 .
fransmisibles y mentales.
Desarrollar acciones para la reactivacion econdmica del sector del

4 deporte, la actividad fisica y la recreacion mediante el desarrollo del 4% 4%
cluster. ° °

Desarrollar acciones innovadoras en los parques para su sostenibilidad
y adaptacion al cambio climdtico y mejorar la capacidad instalada de

5 los parques y equipamientos de Bogotd para competencias deportivas 3% 3%
nacionales e internacionales.

Fortalecer la eficiencia administrativa como eje del desarrollo de la
6 entidad a través del uso de la tecnologia y la articulacidén e 7% 7%
implementacion de sistemas de informacion.
37% 37%

£
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Cumplimiento Metas Proyecto de inversion con programacion
a 30 de julio

Metas con
) Metas Metas con ejecucién Metas con
. . NOMBRE PROYECTO DE INVERSION Programada ejecucién al ejecucion
Metas programadas vigencia 2023: 38 9 s ! 100% en":qg)% - em:e 0% -49%
Metas con programacion a julio de 30 7850 Implementacion de una °
2023: estrategia para el desarrollo deportivo 4 4 0 0
Metas con ejecucién del 100% 30 y competitivo de Bogota
7851 Recreacion y deporte para la 4 4 0 0
Metas con ejecucion entre 50% -99% 0 formacion cuudg’dono en BOQOTO
Metas con ejecucion entre 0% -49% 0 ;?:?ifgsoyzgruc dcéiTe?Z§g?;Q;ques 4 4 0 0
7853 Administracion de parques y
escenarios innovadores, sostenibles y 5 5 0 0

con adaptacién al cambio climdtico
en Bogotd

7854 Formacién de nifos, niias,
adolescentesy jbvenes, en las
disciplinas deportivas priorizadas, en el 3 3 0 0
marco de la jornada escolar

complementaria en Bogotd

7855 Fortalecimiento de la economia

del sector deporte, recreaciony 4 4 0 0
actividad fisica de Bogotd

7856 Construccién y adecuacién de
escenarios y/o parques deportivos

= Metas con ejecucién del 100% sostenibles para la revitalizacion 3 3 0 0
urbana en Bogotd
Metas con ejecucién entre 50% -99% 7857 Mejoramiento institucional en 3 3
beneficio de la ciudadania de Bogotd
= Metas con ejecucion entre 0% -49% TOTAL METAS PROYECTO 30 30

. ALCALDIA MaY0R

DE BOGOTA OC.
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Cumplimiento Metas Proyecto de inversion con programacion
a 30 de julio

4 4 4 4
4
3 3 3
3
2
1
0 0 0 0 0 0 0 0

7850 7851 7852 7853 7854 7855 7856 7857

B Metas que presentan cumplimiento al 100%
Metas con Ejecuciéon entre 50% -99%

B Metas con Ejecucidn entre 0% -49%

Metas programadas vigencia 2023: 38
Metas con programacién a julio de 30
2023:

Metas con ejecucién del 100% 30
Metas con ejecucidén entre 50% -99% 0
Metas con ejecucion entre 0% -49% 0

K
® | 1DRD | BocoTA

ALCALDIA MaY0R
DE BOGOTA OC.



Cumplimiento Metas Proyecto de inversion proyeccion cierre vigencia
2023

Metas con
) Metas Metas con ejecucién Metas con
. . NOMBRE PROYECTO DE INVERSION Programada ejecucion del ejecucion
Metas programadas vigencia 2023: 38 s 100% e“":;)% " entre 0% -49%
Metas con ejecucién del 100% 38 7850 Implementacion de una
estrategia para el desarrollo deportivo é [ 0 0
Metas con ejecucion entre 50% -99% 0 y competitivo de Bogota
Metas con ejecucion entre 0% -49% 0 7851 Recreacion y deporte para la 7 7 0 0
formacion ciudadana en Bogota
7852 Construccién de comunidades
: . 5 5 0 0
activas y saludables en Bogota
7853 Administracion de parques y
escenarios innovadores, sostenibles y 5 5 0 0

con adaptacién al cambio climdtico
en Bogotd

7854 Formacién de nifos, niias,
adolescentesy jbvenes, en las
disciplinas deportivas priorizadas, en el 5 5 0 0
marco de la jornada escolar

complementaria en Bogotd

7855 Fortalecimiento de la economia

del sector deporte, recreaciony 4 4 0 0
actividad fisica de Bogotd

7856 Construccién y adecuacién de
escenarios y/o parques deportivos

. Ny o
= Metas con €jecucion del 100% sostenibles para la revitalizaciéon < 3 0 0
. ., urbana en Bogotd
Metas con ejecuciéon entre 50% -99% ) i N
7857 Mejoramiento institucional en 3 3

. . beneficio de la ciudadania de BOgOTé
0, _4 0,

. ALCALDIA MATOR
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4. Presentacion y aprobacion de la
Politica de Administracion de Riesgos

actualizada (OAP)

5. Monitoreo de la Gestion de Riesgos por
parte de la Segunda Linea de Defensa
(OAP)
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GESTION DEL RIESGO IDRD

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA OFICINA
ASESORA DE PLANEACION EN SU ROL DE
SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

PRIMER SEMESTRE 2023
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OBIJETIVOS

Presentar para aprobacion la actualizacion de la politica de
administracion de riesgos del IDRD — version 6.

Socializar las actividades realizadas por la Oficina Asesora de
Planeacion como segunda linea de defensa, en el marco de las
responsabilidades establecidas en la politica de administracion de
riesgos del IDRD.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

v" Inclusion de las actividades para gestionar los riesgos de
SARLAFT (Definiciones, roles, responsabilidades, metodologia).

v" Inclusion de la clasificacion del riesgo (fraude, administracion de
procesos, fallas tecnolégicas, entre otros).

ACTUALIZACION

v Inclusion de la razéon de incorporar controles correctivos en los
DE LA POLITICA mapas de riesgos (Gestion, seguridad de la informacion,
DEL RIESGO corrupcion y LAFT).

v' Aclaracion de los tipos de tratamiento para riesgos de
corrupcion, LAFT (evitar, compartir y reducir), asi como para los
riesgos de gestion y de seguridad de la informacion (evitar,
reducir y aceptar)

v Fortalecimiento de las actividades de monitoreo de la segunda
linea de defensa (Revisiones mensuales de planes de accion/
indicadores, evaluaciones trimestrales de controles y necesidad
de actualizaciones)

MEJORA EN LOS v' Gestion: Incorporacién de columnas para el monitoreo

FORMATOS DE trimestral.
MAPA DE RIESGQS v Corrupcion: Incorporacion de columnas para facilitar la

redaccion de riesgos de corrupcion (Accion u omision/
Uso del poder/ Desviar de lo publico/ Beneficio privado)
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ACTIVIDADES REALIZADAS

SENSIBILIZACIONE v 1sensibilizacion: Citacion del 100% de los procesos

S YASESORIA A
PROCESOS

SEGUIMIENTO DE
RIESGOS DE
GESTION Y
CORRUPCION

v' Acompafamientos a todos los procesos para
actualizar las matrices:

- Nuevos riesgos

- Mejora en los componentes (redaccion,
controles, planes de accion, indicadores)

v' Monitoreo de riesgos: 15 procesos
v Procesos programados: 16 procesos
v' # Riesgo materializado: (1) Gestion / (0) Corrupcion

(Riesgo materializado: Respuesta inoportuna PQRSD)

A
BOGOT/\

Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte



ACTIVIDADES REALIZADAS

-Cumplimiento respuesta oportunas 2023:

a) Administracion de Parques y Escenarios: 70% - 81%
b) Fomento a la Recreacion/Deporte/AF: 87%-95%
c) Disefio y Construccion de P/E: 91% — 100%

Realizado:
AVANCES v' Diagndstico
SARLAFT v Contexto

v" Identificacion de riesgos
En proceso:
v" Definicién de controles

v' Elaboraciéon del manual de SARLAFT

Proyectado:
v" Implementacion de controles y planes de accién Y
(Procesos) *
Instituto Distrital A
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RECOMENDACIONES

v Asistencia de los responsables de los procesos a las mesas de trabajo y
capacitaciones.

v' Reportar a tiempo los indicadores asociados a la gestion de los riesgos y generar
las acciones correctivas cuando no se cumpla con la meta establecida.

v Conservar adecuadamente las evidencias de los controles y los planes de accion
definidos para mitigar el riesgo.

v Actualizar las matrices frente a cambios de contexto externo e interno del proceso.

v' Tener en cuenta las observaciones y recomendaciones generadas por la segunda
linea de defensa en los monitoreos.

v Asegurar el cumplimiento de los tiempos establecidos en los planes de accion.

K
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RETOS
CUARTO TRIMESTRE 2023

v' Realizacién de talleres para actualizar los mapas de riesgos de los
procesos en los que se requiere implementar SARLAFT (Sistema de
administracion de riesgos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo).

v' Reuniéon con todos los procesos para implementar los cambios de la
politica en su nueva version (V6).

v Continuar con la revision de causas raiz y generacion de acciones para
cumplir con las respuestas de las PQRSD (Administraciéon de Parques y
Escenarios, Fomento de la Recreacion, Deporte y Actividad Fisica y
Disefio y Construccion de Parques y Escenarios).

v' Revisar marco reglamentario para evaluar la necesidad de separar los
riesqos de gestion y de seguridad de la informacién del proceso de
Gestion de Tecnologias de la Informacion
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6. Avance Planes de Mejoramiento

Internos y Externos (OCI)
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Avance PAA-V2 Plan de Mejoramiento Entes Externos

CONTRALORIA DE BOGOTA:

En el mes de Junio de 2023, la Contraloria de Bogota mediante el Informe Final de Auditoria de Regularidad - PAD 2023 -
Cddigo Auditoria No. 01, del total de acciones abiertas (65) realizd el cierre de cuarenta y cuatro (44) acciones gque se
encontraban en firme. Teniendo en cuenta lo anterior, a la fecha quedan pendientes para reporte de seguimiento, veintitn
(21) acciones, distribuidas asi:

Estado acciones OCI

a 30 de Junio de 2023

Accién con
o . . . avance, no
Tipo de auditoria Area Responsable  No. Hallazgos NO' Accion culminada |Accion culminada culminada,
Acciones dentro del plazo fuera del plazo
con plazo
vigente
e R : : : :
02- Auditoria de Regularidad SUbdi —
ubdireccién
. 4 1
Técnica de Parques 6 ° 0
10- Auditoria de Desempefio SElbd.II’eCCIOI’l 10 14 8 0 6
Técnica de Parques
15 21 10 5 6

Las cinco (5) acciones con estado “Culminada fuera del plazo” pertenecientes a la Auditoria de
Regularidad 02, se encuentran discriminadas asi:

Cuatro acciones de la Subdireccién Técnica de Parques, relacionadas con “Control de Gestién", cuyos
hallazgos correspondian a: Deficiencia en el seguimiento y control de la estructuracién de los procesos
contractuales.

Una accién de la Subdireccion Técnica de Parques, relacionada con "Control de Resultados", cuyo ***

hallazgo correspondia a: falta de planeacién en los recursos al proyecto de inversion.

Instituto Distrital
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Avance PAA-V2 Plan de Mejoramiento Entes Externos
CONTRALORIA DE BOGOTA:

En el Informe Final De Auditoria De Regularidad - PAD 2023 - Codigo Auditoria No.
01, la Contraloria establecido en firme dieciséis (16) hallazgos, sobre los cuales el
Instituto definio diecinueve (19) acciones (*), con el fin de asegurar la eliminacion de la
causa raiz y/o situacion que dio origen a los hallazgos.

Tipo de auditoria Area Responsable No. Hallazgos No. Acciones

Subdireccién Administrativa y Financiera 5 7
Subdireccién tecnica de construcciones 3 3
Subdireccion Técnica de Recreacién vy 5 5
Deportes

Subdireccion técnica de recreacion y deporte 1 1

01- Auditoria de Regularidad Of|cm.a de_f\sun’tos. Locales

Subdireccion Técnica de Parques 1 1
Subdirecciéon Técnica de Parques 1 5
Subdirecciéon Administrativa Y Financiera

Subdireccién de Contratacion 1 1
Secretaria General 1 1
STC - STRD - SAF - STP 1 1

(*) Es de anotar que las acciones mencionadas seran objeto de seguimiento por
parte de la Oficina de Control Interno, con corte 30 de septiembre de 2023 o
Kk
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Avance PAA-V2 Plan de Mejoramiento Interno —
Corte 20 de septiembre de 2023

Acciones y actividades por procesos corte 20 de septiembre de 2023

. Acciones Fecha de Actividades
Observaciones . -
Proceso ) En Compromis ) En Observacion
porprocesos  Ngmero . .. Cerradas o Cantidad . i Cerradas
ejecucion ejecucion
. 202092 1 30/04/2023 1 0 1
ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE 3 202091 1 30/03/2023 1 0 1
PARQUES Y ESCENARIOS
202090 1 29/03/2023 2 0 1
202087 1 29/03/2023 0
ADQUISICION DE BIENES 202025 ! 29/08/2023 0
Y SERVICIOS 5 202088 1 31/12/2022 2 1 1 Venc!da
202086 1 31/12/2022 2 1 1 Vencida
202027 1 30/06/2022 2 1 1 Vencida
202084 1 31/03/2023 0
202080 1 29/03/2023 0
- 202035 1 29/03/2023 0
DISENO Y
CONSTRUCCION DE 7 202085 1 30/09/2023 2 1 1 . —
PARQUES Y ESCENARIOS 202083 1 Sin definir 0 B 0 o se ha definido
actividades
202082 1 30/09/2023 3 1 2
202081 1 30/09/2023 2 1 1
FOMENTO A LA No aplica 12 No aplica
ACTIVIDAD FISICA, EL
DEPORTE Y LA 14 202100 1 31/12/2023 1 1 0
RECREACION 202098 1 31/12/2023 1 1 0
GESTION DE No se ha definido
TECNOLOGIAS DE LA 6 No aplica 6 Sin definir 0 0 actividades
INFORMACION
) 202118 1 30/08/2023 1 1 0 Vencida
GESTION FINANCIERA 2 202117 1 31/10/2023 3 3 0
Total 37 17 20 23 12 10

El proceso de GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION cuenta con 6 observaciones procedentes de la "Auditoria a
las TIC del IDRD, formulacién y cumplimiento PETI, Politica de Seguridad Institucional, Controles implementados y *
funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica" y esta pendiente la generacién de las actividades en el ISOLUCION.
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Presentacion del estado del Sistema de Control Interno —
SCI corte a 30 de junio de 2023

En la siguiente tabla se dan a conocer las mediciones realizadas a los componentes del
control de la evaluacion al Sistema de Control Interno, para las vigencias 2022 (Il semestre)
y 2023 (I semestre), en la cual esta Oficina encuentra que el Sistema es efectivo y asegura
razonablemente el cumplimiento de los objetivos institucionales, dando como resultado de
cumplimiento un 93%.

Asi mismo, valida que todos los componentes del Sistema de Control Interno en Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte operan integradamente enmarcados en el Sistema
Integrado de Gestion de la entidad y en la normativa interna y externa relacionada con cada
una de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Nivel de Cumplimiento Il Nivel de Cumplimiento |

Variacion (¢
Componente semestre 2022 (%) semestre 2023 (%) SITECED ()
Ambiente de control 100 100 0
Evaluacidn de riesgos 100 100 0
Actividades de control 88 92 4
Informacion y comunicacion 82 82 0
Y
Monitoreo 93 93

° i
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/. Directrices sobre Mapa de Aseguramiento
(OCI)
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MODELO DE LAS LINEAS DE DEFENSA

Figura 3 Esquema de Lineas - eje articulador
del control interno

Linea Estratégica
Alta Direccién - Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

=l =] EON

- Lineas de Reporte a
. o .

Calidad N Auditoria
Interna

Indicadores

Seguridad :
Gestidn

Riesgos

Gestion
Operativa

Normativo

Yy Organos de vigilanciay control externos

R

:
&
:
:
$
<
5
;
s
&

[

1* Linea de Defensa 2* Linea de Defensa 3* Linea de Defensa

Fuente: Adaptado del Instituto Auditores Internos (llA) Global, Vision 2020 Desafios
de Auditoria Interna en el horizonte 2020 por La Direccién de Gestién y Desempefo Y

Institucional de Funcidn Publica, 2021 -’
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MARCO NORMATIVO

II Guia para la Construccién de Mapas de Aseguramiento. (Diciembre 2022)

Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga
sus veces. V3

Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, (2023), Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Bogota Colombia. V5

Departamento Administrativo de la Funcién Publica, (2022), Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. V6

Instituto de Auditores Internos de Colombia, (2016), Marco Internacional para la
practica profesional de la Auditoria Interna.
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MAPA ASEGURAMIENTO IDRD

“...se propone como herramienta para visualizar las instancias de 22
linea de defensa en cada entidad, donde se definen actividades de
control especificas que permitiran a la Linea Estratégica contar con
informacion clave para la toma de decisiones con un enfoque
preventivo. Dichas acciones se articulan y complementan con la 32
linea de defensa (Oficina de Control Interno).

Asimismo, se define como un esquema visual que muestra la
estructura de la segunda (2da) linea de defensa y permite coordinar
los diferentes servicios de aseguramiento y visualizar esfuerzos en
comun, respecto a la gestion de los riesgos claves en los procesos
de la entidad, mostrando el nivel de confianza de dichos servicios

as por los diversos proveedores.
i Estd relacionado con actividades de control tales como: verificacion,

validacion, comparacién, seguimiento, monitoreo, evaluacion.

ASEGURAMIENTO

Y
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BENEFICIOS ESPERADOQOS

II Facilitar la toma de decisiones de la Alta Direccion.

La madurez en los servicios de aseguramiento por parte de la Segunda Linea de
Defensa evita fatiga de auditoria.

II Mejora la gestion de los riesgos de la Entidad y fortalece la cultura del autocontrol.

Facilita la definicidn de responsabilidades y roles en el monitoreo, revision y flujos de
comunicacion e informacion.
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RUTA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION MAPA DE ASEGURAMIENTO

ESTRUCTURACION DEL APROBACION DEL MAPA DE
DOCUMENTO DE LINEAS DE ASEGURAMIENTO Y REVISION DE LOS
DEFENSA RESULTADOS
|dentificar y documentar Aprobacién ante el CICCI del mapa de
responsabilidades en el marco de las aseguramiento, revision y toma de acciones
lineas de defensa. frente a los resultados obtenidos.

MEDIR EL NIVEL DE CONFIANZA DE LOS

SERVICIOS DE ASEGURAMIENTO

Realizar la evaluacién del nivel de

confianza del servicio de aseguramiento

en mesas de trabajo con los procesos.

REALIZAR SEGUIMIENTO Y
ACTUALIZACION  DEL MAPA  DE
ASEGURAMIENTO

Revisar y actualizar el mapa de
aseguramiento de forma periddica.
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MAPA ASEGURAMIENTO IDRD

Diciembre 2022 Por definir

Por definir Junio 2023
La Secretaria General de la

! 1
: 5 La OCI debera consolidar el Mapa de
Alcaldia actualizo la Guia i i La OCl y la OAP deben
1
! 1

1
I 1
1 1
| 1
! !
La OCI podra adoptar los ' Aseguramiento, y socializar con los :

. . . I
criterios para la evaluacion ; i
1 1
I 1
1 1

de los niveles de confianza.

mapas de aseguramiento reunirse y concertar el plan
para el Distrito. de trabajo a ejecutar en
septiembre 2023.

procesos involucrados los criterios
para la evaluacion de los niveles de
confianza.

Agosto 2023 Por definir Por definir
El comité CICCI deberd revisar y

1 1
1 1
1 1
La OAP debe realizar en ! !
: aprobar el documento de lineas de
i i
1 1
1 1

conjunto con los procesos la
elaboracién del documento de
lineas de defensa.

1

l

La OCl solicita a la OAP reunién

para definir el proceso de :

contextualizaciéon y formulaciéon defensa vy los criterios para la

de plan de trabajo para elaborar : evaluacion de los niveles de
el mapa de aseguramientodela
I

entidad.

confianza.

R i Y

BOGOT/\

Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte




CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LOS NIVELES DE CONFIANZA DEL MAPA
DE ASEGURAMIENTO

Criterio

Peso en la
evaluacion

El objetivo y alcance
de la funcién de
aseguramiento no se
encuentran
documentados.

La funcién de
aseguramiento no se
encuentra
documentada ni se
desarrolla.

El equipo de trabajo
realiza la totalidad de

la funcion de
aseguramiento, sin
intervencion del

responsable de media
y/o alta gerencia.

Se cumple con el objetivo,
pero no con el alcance.

La funcidon de aseguramiento
no se encuentra
documentada en
procedimientos, instructivos
o guias, entre

otros, pero se tiene
evidencia de su desarrollo.

El responsable de media
y/o alta gerencia orienta
inicialmente las actividades
a realizar por equipo de
trabajo como parte de la
funcién de aseguramiento,
pero no realiza el respectivo
seguimiento a la ejecucion
de dichas

Actividades.

Se cumple con el objetivo y
parcialmente con el alcance.

La funciéon de aseguramiento
se encuentra documentada en
procedimientos, instructivos o
guias, entre otros, pero no se
tiene  evidencia de su
desarrollo.

El responsable de media
y/o alta gerencia realiza
seguimiento parcial a las
actividades realizadas por el
equipo de trabajo como
parte de la funcién de
aseguramiento.

o e e e
1

| La funcion de
| aseguramiento se
| desarrolla, pero no es
| coherente con lo
! documentado.

1

1

1

1

1

Se cumple con el objetivo, y
con el alcance, pero estos no
se encuentran
coherentemente
relacionados.

El responsable de media
y/o alta gerencia designa
de su equipo de trabajo
una persona para el
desarrollo de la funcién de
aseguramiento.

Se cumple con el objetivo y
alcance documentado, y los
dos se encuentran
coherentemente
relacionados.

La funcién de aseguramiento
se encuentra documentada y
se desarrolla acorde a lo
documentado.

El responsable de media y/o
alta gerencia desarrolla de
manera continua y directa la
funcién de aseguramiento y
el seguimiento a la ejecucion
de las actividades
programadas.

Y
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CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE LOS NIVELES DE CONFIANZA DEL MAPA
DE ASEGURAMIENTO

Criterio

Peso en la
evaluacion

(20%)

No se comunican
resultados ni alertas, y
no se elabora informe
consolidado del
seguimiento realizado.

No se elaboran
acciones de mejora o
medidas correctivas

Se comunican resultados y
alertas parciales a la 1la
linea, pero no a la Alta
Direccion.

Se realizan acciones de
mejora o medidas
correctivas, pero no son
monitoreadas por la
segunda linea de defensa.

Se comunican resultados y
alertas parciales a la 1a

linea y a la alta direccion,
basadas en informes
consolidados de
seguimiento.

Se realizan acciones de mejora
o medidas correctivas, y son
monitoreadas por el equipo
de trabajo que apoya a la
segunda linea de defensa.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Se comunican resultados y
alertas a la 1la linea y
parcialmente a la Alta
direccion, basadas en
informes consolidados de
seguimiento.

Se realizan acciones de

mejora o medidas
correctivas, y son
monitoreadas por el(la)

responsable de segunda
linea de defensa, pero no
se complementan los
informes de seguimiento ni
se comunican los
resultados.

Se comunican resultados y
alertas a la 1a linea y a la
alta direccion, basadas en el
informe  consolidado de
seguimiento, y la
informacion comunicada es
consistente y completa

acciones de
medidas
son

Se realizan
mejora o
correctivas, y
monitoreadas  por  el(la)
responsable de segunda
linea de defensa, se
complementan los informes
de seguimiento y se
comunican los resultados.

Y
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RESULTADOS DE LOS NIVELES DE CONFIANZA

Los criterios permiten medir la efectividad o nivel de confianza del servicio de aseguramiento.
A continuacion, se relacionan los rangos que determinan los niveles de confianza.

NIVEL DE
CONFIANZA BAJO

Cuando se evidencia que un servicio
de aseguramiento del proveedor de 22
segunda linea de defensa no aporta un
nivel de confianza razonable, con base
en la calificacién de los criterios
definidos para su medicién, el proceso
0 aspecto objeto de aseguramiento, la
OCI debera desempefiar su auditoria
hasta la primera linea de defensa,
incrementando los recursos para su
aseguramiento.

NIVEL DE
CONFIANZA MEDIO

Si se evidencia que los servicios de
aseguramiento evaluados aportan un
nivel de confianza limitado con base
en los criterios definidos para su
medicién, la OCl deberd desempenfiar
su auditoria hasta la primera linea de
defensa,

evaluando el objetivo y alcance del
trabajo de auditoria correspondiente.

NIVEL DE
CONFIANZA
ALTO

Cuando se evidencia que los servicios
de aseguramiento evaluados aportan
un nivel de confianza suficiente con
base en los criterios definidos para su
medicién, la OCl deberd desempefiar
su auditoria hasta la segunda linea de
defensa, y no seria necesario orientar
las actividades de auditoria a Ia
primera linea.

Dot
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EJEMPLO MAPA ASEGURAMIENTO

Proceso

Atencion y
Relacion con
el Ciudadano

Aspecto Entidad Evaluacion de la funcién de
clave de externa aseguramiento realizada por o
éxito Segunda que hace Tercera Linea de Defensa s
Izgoduct/os ° do al Iolin?a de seguir}\ient o . g =
ien y/o iesgo asociado a efensa - . o y/o 2 S ) S
servicio) / aspecto clave de éxito (seguimiento Funcion de aseguramiento verifica % é é :§§ g :
procedimien global / (Proveedor 3 3 § g% ° >
to / tema supervision) externo de 2 g g 28 5 g
especifico / aseguramie & S < =
subsistema nto) =
El equipo de Atencion y servicio al
rosiiicsd de pérd
Reputacional por . ,
investigaciones disciplinarias efectuad,as_ deleznde .I?, —
realizadas a partir de los Met_odolo_gllca para Ia_med|C|on de la
o resultados negativos de las Satisfaccion de’ los Cludgdanos en la
Segwmle_nto encuestas de perspectivaSubsecretario S.DSE:J’ 2 e de Ic_>s ISt e ey
en Ig Calidad ciudadana debido  al(a) de Gestién disefiados para_tal fin. En caso de N/A 4 5 4 5 > 4
e las ; . o alertas se emiten las respectivas
incumplimiento en losInstitucional .o . :
respuestas criterios de calidad comunicaciones a Ios_ Directivos para
. . - la toma de decisiones. Como
(coherenua,_clarldad, cxlleee evidencia quedan los informes
Zespgg;)tggmd:d) Iasen PQII:‘; trimestrales de calidad de |las
ciudadanas respuestas a Iag PQRSDF ciuc_iadanas
y/o las comunicaciones enviadas a
los Directivos.
Observaciones de Tercera Linea de Defensa Conclusion Tercera Linea de Defensa
Evaluacion 14 07_2023 OCI:
1. Se identificd relacion entre el objetivo y alcance, y este se encuentra
documentado dentro del proceso.

La funcion de aseguramiento se encuentra

2. La funcién de aseguramiento se encuentra documentada y se realiza S -
documentada y su aplicacion es consistente.

el seguimiento trimestral a las respuestas con base en lo establecido en la G-AS-

01 Guia Metodologica para la medicion de la Satisfaccion de los Ciudadanos “Como oportunidades de mejora, se evidencia:

SDSCJ. ; - iy
3. Se designa al equipo de Atencién y servicio al ciudadano, como responsable de la_ Velliehrr Gl egpenistble eeme e & e @
; - - ! - aseguramiento, colocando al designado de Alta
ejecucion de la funcion de aseguramiento. direccion

4. Se comunican los resultados a través de la publicacion del Informe trimestral de
calidad de las respuestas a las PQRSDF ciudadanas, y mediante las comunicaciones
enviadas a los Directivos.
5. Si bien se realizan acciones de mejora o medidas correctivas, con base en los
resultados identificados en el Informe trimestral de calidad de las respuestas a las
PQRSDF ciudadanas, estas no son monitoreadas por la segunda linea de defensa, ni
se encuentran documentadas en el proceso.

- La documentacion de las actividades establecidas
para el Monitoreo de acciones de mejora o medidas
correctivas tomadas con base en los resultados
comunicados.



8. Aprobacion modificacion Plan Anual
de Auditoria V3 2023 (OCl)
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1 CICCI

Asistencia a comités convocados (JCI o
delegados)

7 actividades (Un cambio en la redaccion y una
ampliacion de cronograma.

1 Asesoria y acompafiamiento de gestion de

I:Una actividad nueva. >

22 informes de Ley (Cinco cambios de
cronograma)

3 auditorias (Dos cambios de cronograma)
4 seguimientos de aspectos puntuales (Dos

4 actividades (Un cambio cronograma)
3 actividades que no hacen parte de los roles OCI

6 actividades (Dos nuevas)
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Rol de Tercera Linea de Defensa: OCI

Junio Julio Agosto [ Septiembr | Octubre |Noviembre | Diciembre
AUDITORIAS, EVALUACONES, SEGUIMIENTOS, INFORMES Y Equino Auditor Estado |2 |2 | b oA (sl o g eaf [ fsof i oo sl Lo s
CUMPLIMIENTO POR ROLES quip s(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|8|5|5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5(8]|5]E
E|lE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|[E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E
R A G A G A A A A A A A A A A A A A A A
Rol de liderazgo estratégico
L, L Jefe o Planeado
Comités y pre-comités convocados Profesional de apoyo
delegado
Rol de enfoque hacia la prevencion
Capacitacion, asesoria y acompafiamiento de acuerdo a los olaneads
modulo OCI del aplicativo PANDORA - Planes de
Mejoramiento Institucionales que estén en produccion: Andrés Torres
| i q , p - Alexander Oliveros
Fase 1 (F1): Contraloria de Bogota. Fase 2 (F2): Veeduria
Fase 3 (F3): AGNy AD (a solicitud)
Asesoria y acompafiamiento en: Indice de Transparencia Andrés Torres LU
Bogota (a solicitud) Alexander Oliveros
Rol de evaluacion de la gestion de riesgos
- L . Andrés Torres REmEEGD
Seguimiento a la gestion de riesgos Alexander Ofiveros
Y
>
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Rol de Tercera Linea de Defensa: OCI

Junio Julio Agosto | Septiembr | Octubre [Noviembre| Diciembre
AUDITORIAS, EVALUACONES, SEGUIMIENTOS, , _ 18 21| 1= 18212 1 1= 1212 11 12 (12 1 12 11 (oo lem {1 1 (ool {12 (1= o9 | ||
INFORMES Y CUMPLIMIENTO POR ROLES e e e s E T T T e
AR A G At A A A A A A At A Gt A A A A A A A A A
Rol de evaluacién y seguimiento
Planeado
Evaluacion de gestion por dependencias. Pedro Antonio Guerrero
. " " FPEUTT GUETTETU
Informe de evaluacién independiente del estado del Sistema Alexander Oliveros
de Control Interno Andrés Torres -
Deyanira Diaz Alvarado
Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable. Edna Gonzélez
Gina Gémez
Gina Gémez Planeado
Informe semestral sobre la atencién al ciudadano PQRS Doris Alicia Parrado -
Morales
Seguimiento Acuerdos de Gestion y entregas de cargo (Nivel Planeado
. . . . Ly Pedro Guerrero
Directivo), plan vacantes y registro de informacion SIDEAP- | .-\ 0 perez
ByR-ClI (Toda la Entidad) -
Auditoria a las TIC del IDRD, formulacion y cumplimiento anead
sy . . . aneado
PETI, Politica de Seguridad Institucional, Controles Luz Angela Fonseca Ruiz
implementados y funcionamiento de la infraestructura Andrés Torres Eusse
tecnoloaica
Auditoria Adquisicion de Bienes y Servicios - (Contratacion 1 nggf‘:’:;;ego
sem 2022 y 1 sem 2023) Decreto 371 de 2010 Adriana Maria Pérez
Seguimiento a procedimiento de correspondencia y reportes a Ad";‘;z‘lg"ﬁgi:oérez
entes externos, normativa aplicable y mejores practicas Andrés Torres
Seguimiento al Plan de Ajuste (Num. 4° del articulo 1° de Edna Gonzéles
Resolucion SDH 217 de 2021)
Y
>
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Rol de Tercera Linea de Defensa: OCI

Junio Julio Agosto | Septiembr [ Octubre [Noviembre | Diciembre
AUDITORIAS, EVALUACONES, SEGUIMIENTOS, Equino Audi Estad o1 1 12 1 12 N 1 15 5 1 S et e
INFORMES Y CUMPLIMIENTO POR ROLES aulpo Auditor | Estado 151515155 |5(5(5 (5|5 |55 5 (5|5 (8]5| 2|55 5 5|55 | 5|55
A A A A A A A A A G A A A A A A A C A A A A A DA A A
Rol de relacion con entes externos de control

Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional IDRD entes
externos: 1. Contraloria de Bogot4, 2. Veeduria, 3. Archivo
Nal-Distrito

Andrés Torres
Alexander Oliveros
Paola Henao

Luz Angela Fonseca Ruiz -

Planeado

Gestion interna OCI

Reporte cumplimiento Plan Operativo OCI

Jefe OCI

Luz Angela Fonseca Ruiz

Planeado

Informe acumulado de gestién de la Oficina de Control Interno

Jefe OCI

Luz Angela Fonseca Ruiz

Planeado

Gestion Documental OCI- TRD

Jefe OCI
Equipo OCI

Actualizacion normograma OCI

Pedro Guerrero

Planeado

Apoyo revision de auditorias, seguimientos y evaluaciones (a
solicitud)

Luz Angela Fonseca Ruiz

o Pedro Guerrero

Supervision de las diferentes fases de auditorias,
seguimientos y evaluaciones

Jefe OCI

BOGO

Instituto Distrital

de Recreacion y Deporte

Y

T\



Gracias.
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