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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

eral sobre la evaluacio

3%

¢Estan todos los componentes operando juntos |
de manera integrada? (Si / en proceso | No)
(Justifique su respuesta):

En proceso

Los componentes se encuentran operando juntos; sin embargo, algunos de los items evaluados no estan integrad

con mayor i

6n son el Ambiente de Control y las Actividades de Monitoreo.

4Es efectivo el sistema de control intero para los
objetivos  evaluados? (SiiNo) (Justifique su
respuesta):

Si

En general el Sistema de Control Interno es efectivo, teniendo en cuenta que sus

se presentes y

requiere continuar con las estrategias de fortalecimiento el Sistema para mejorar los restitados obtenidos en esta evaluacién.

de tal manera que ha conllevado a que las metas y objetivos del IDRD se cumplan, siempre pensando en la mejora continua del servicio prestado; sin embargo, se

La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control
Interno, con una institucionalidad ~ (Lineas de
defensa) que le permita la toma de decisiones frente
al control (SiNo) (Justifique su respuesta):

Si

El esquema de lineas de defensa se institucionalizo en el IDRD desde la vigencia 2018, a través de la Politica de Administracion del Riesgo y ha sido objeto de monitoreo,

y en su operacion, por parte de cada una de las lineas de defensa.

Componente

¢(El componente esta

presente y funcionando?

Si

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Fortalezas:
Se observa que la entidad ha disefiado y ejecutado acciones en pro de la implementacion del
Codigo de Integridad para el primer y segundo semestre de 2022, bajo el entendimiento que la
gestion de Integridad cuenta con 3 componentes: Gestion de Integridad, Conflicto de Intereses y|
Gestores de Integridad. Para el primer punto, se llevo a cabo nuevamente la campafia de
socializacion de los valores de la entidad que estan establecidos en el Cédigo de transparencia, y|
se hizo la sensibilizacion del video del Deporte Genera Valor con el apoyo de la Oficina Asesora
de Comunicaciones. Asi mismo se solicité a los Gerentes Publicos el ingreso a la oferta piblica del
DAFP para la realizacion del curso sobre integridad y transparencia. De igual forma, la entidad
solicitd la actualizacion de Bienes y Rentas y el diligenciamiento del formato de Conflicto de
Intereses en SIGEP y SIDEAP y se cont6 con la participacion de todos los funcionarios en este|
ejercicio.
Se evidencia que el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte cuenta con la Version 5 de la
“POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS” en la cual se tienen identificados los roles y|
tanto de la linea como de las lineas de defensa, en el marco del|
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Esta fue actualizada y aprobada por el CICCl & incluye
temas normativos, de mejora y con base en recomendaciones de la OCI. Los cambios estan
relacionados con el alcance donde se incluye lo correspondiente a los riesgos de: Gestion
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo, metodologia de monitoreo para los de contratacion y|
en cuanto a responsabilidad del rol de segunda linea.
En lo referente a la evaluacion y seguimiento de los Riesgos de Gestion y Corrupcion, se
evidencia que las dependencias han implementado controles para el monitoreo constante de los
mismos y la mitigacion en la p de ia ylo del riesgo. Asi mismo,
la entidad ha integrado acciones para la eficiente implementacion del Sistema de Control Interno,
el cual tiene revision y seguimiento mediante las sesiones celebradas por el CICCI, en los cuales,
desde la Oficina de Control Interno se presentan los informes de resultados, las recomendaciones
producto de los mismos, y los seguimientos realizados por la OCI. Esta tltima funge tambien como
la encargada de evaluar de forma independiente el Sistema de Control Interno del Instituto y|
propone a la alta direccion oportunidades para la mejora en la gestion institucional.

La Alta Direccion como compromiso con la entidad, evidencia el desarrollo de los diferentes
(Comité de C de Control Interno, de Gestion y|
de Coordinacion y Financiero, de C mediante los cuales ha

Comités
D -

realizado seguimiento a los aspectos tecnicos y

institucionales. De igual forma, asegura el correcto funcionamiento del Sistema de Control Interno,
dependencia mediante la cual se reporta informacion clave durante la celebracion de los Comités
Insitucionales, y se exponen los informes de gestion por parte de los lideres de procesos y de la

Segunda y Tercera Linea de defensa.

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

Fortalezas:

Se observa que se han implementado acciones para la implementacion del Codigo de Integridad en
el primer semestre de 2022: como atender las observaciones de la veeduria ciudadana, realizar la
convocatoria de equipo de gestores, realizar el respectivo plan de trabajo y continuar con el proceso
de socializacion.

Se evidencia las acciones que se han realizado entre los funcionarios del IDRD en lo referente a|
mecanismos para el manejo de conflicto de interés, asi como a los duefios de los Clubes y Escuelas|
Deportivas y se definio como responsables a la Oficina Asesora Juridica y Talento Humano.

Se observa acciones transversales para el monitoreo permanente de los riesgos de corrupcion

La implementacion del Sistema de Control Interno es revisado por el CICCI, en él se presenta las

de los informes y realizados por la OCI.

La Oficina de Control interno es la encargada de evaluar de forma independiente el Sistema de
Control Interno del Instituto y propone a la alta direccion recomendaciones para la mejora en la
gestion institucional.

Se evidencia el desarrollo de Comités por parte de la Alta Direccion para realizar seguimiento a los|
aspectos financieros, Comité Directivo, asi como para el funcionamiento del Sistema de Control
Interno se reporta informacién clave a través de los Comités Institucional de Coordinacion de Control
Interno, de Gestion y

D =

de C on y Financiero, Ct asi como mediante los
informes de gestion entre otros, por parte de los lideres de procesos y de la Segunda y Tercera|

Linea de defensa,

Debilidades:

Se recomienda actualizar la version del Plan de seguridad y Privacidad de la informacion publicado
en la pagina web de la entidad en el enlace de transparencia, asi como realizar seguimiento a las|

acciones contempladas en este.

Se recomienda mantener un monitoreo constante de la atencion de las lineas de denuncias
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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

¢Estan todos los componentes operando juntos y|
de manera integrada? (Si / en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

En proceso

Los componentes se encuentran operando juntos; sin embargo, algunos de los ftems evaluados no estén integrad

son el Ambiente de Control y las Actividades de Monitoreo.

¢Es efectivo el sistema de control interno para los|
objetivos  evaluados? (SilNo) (Justifique su
respuesta):

Si

En general el Sistema de Control Interno es efectivo, teniendo en cuenta que sus se presentes y

requiere continuar con las estrategias de fortalecimiento del Sistema para mejorar los resultados obtenidos en esta evaluacion.

de tal manera que ha conllevado a que las metas y objetivos del IDRD se cumplan, siempre pensando en la mejora continua del servicio prestado; sin embargo, se

La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control
Interno, con una institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la toma de decisiones frente
al control (SilNo) (Justifique su respuesta):

Si

Evaluacion de riesgos

Si

El esquema de lineas de defensa se institucionaliz6 en el IDRD desde la vigencia 2018, a través de la Politica de Administracion del Riesgo y ha sido objeto de monitoreo,

"Fortalezas

Se evidencia que el IDRD cuenta con mecanismos para vincular o relacionar el plan estratégico con los|
objetivos estratégicos y estos a su vez con los objetivos operativos con el cumplimiento de los definidos en
el Decreto 612 de 2018 el plan estratégico del IDRD esta alineado con el plan de accion.

Asi mismo para asegurar la implementacion, sostenibilidad y dinamismo de la gestion del riesgo, la entidad
a través de la Politica de Administracion de riesgo en el IDRD v5, se establecieron responsabilidades y|
roles especificos por la linea estratégica, primera, segunda y tercera. La presente politica, se encuentral
alineada con lo preceptuado en la "Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas™ version 5- DAFP, en materia de riesgos de gestion, seguridad de la informacion y|
corrupcion.

Desde los roles que le asisten a cada una de las lineas de defensa, se establecieron monitoreos, que
permiten hacer seguimiento a los riesgos, implementacion de sus controles y actuaciones en la|
eventualidad de la materializacion del riesgo.

Desde el rol de primera linea, se realizan monitoreo de manera mensual a través de una herramiental
Google, que se reporta a la Oficina Asesora de Planeacion- OAP. Asi mismo, los responsables de los|
proyectos cuentan con mecanismos definidos para el seguimiento periddico de los proyectos de inversion,

d los cuales reportan trimestral a la OAP.

La Oficina Asesora de Planeacion, desde su rol que le asiste, elabora informes cuatrimestrales del estado
de los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad de la informacion, insumo para la evaluacion y toma de
decisiones desde la linea estratégica.

La Oficina de Control Intemo, a corte 31 de diciembre 2022, realizé seguimiento cuatrimestral a la gestion
de los riesgos por procesos, a los sistemas ambientales y seguridad y salud en el trabajo- SST. En total
se realizo seguimiento a 77 riesgos y 151 controles; gestion (55 riesgos y 119 controles) y Corrupcion (22
riesgos y 32 controles), asociados a los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad de la informacion,
resultado de la evaluacion, se realizaron recomendaciones a la primera y segunda linea de defensa, para|
la mejora de la gestion. Asi mismo se interactud con la primera linea de defensa en la evaluacion de la|
efectividad de los controles y se brindd orientacion y asesoria permanente a los procesos que solicitaron
apoyo. "

Debilidad

Se recomienda el fortalecimiento de la Gestion del riesgo, a través de la socializacion para la|
implementacion de la Politica de Administracion del Riesgo del IDRD- v5 y robustecer la informacion
contenida en la herramienta de Google para el monitoreo de los riesgos, implementada desde la segunda
linea de defensa, con el objeto de incluir andlisis y aporte de evidencias desde la primera linea de defensa.
Se brindar mayor I para establecer acciones efectivas con respecto a los|
riesgos materializados asociados a las PQRSD, teniendo en cuenta que es un tema recurrente en el IDRD
y las acciones no han sido suficientes, por lo que se requiere el fortalecimiento de los controles asociados,
toda vez, que aunque se implementaron de manera adecuada, estos fueron insuficientes.

En conclusion, el objetivo del componente contintia cumpliéndose, debido a que se identifica, evaliia y|
administran los riesgos, que pueden llegar a afectar el logro de los objetivos institucionales.

y meje i en su operacion, por parte de cada una de las lineas de defensa.

Fortalezas

Se evidencia que el IDRD cuenta con mecanismos para vincular o relacionar el plan estratégico con los|
objetivos estratégicos y estos a su vez con los objetivos operativos con el cumplimiento de los definido en el

Decreto 612 de 2018 el plan estrategico del IDRD esta alineado con el plan de accién

En el Comité Directivo se evallia los avances y cumplimiento de metas de los Proyectos de Inversion que
fueron como  retos i i Los

de los proyectos cuentan con|
mecanismos definidos para el seguimiento periédico de los proyectos de inversion, los cuales reportan de
manera trimestral a la Oficina Asesora de Planeacion.

La Oficina de Control Interno realizo seguimiento al mapa de riesgos a los 16 procesos del IDRD teniendo en
cuenta la creacion del proceso "Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion”, asociado a

la Subdireccion Técnica de Recreacion y Deportes, eliminando los procesos: "Fomento al Deporte’ y|

‘Promocion de la ion" y se realizan las i ctivas en lo referente a los riesgos de

gestion

Los responsables de los proyectos cuentan con mecanismos definidos para el seguimiento periodico de los
proyectos de inversion, los cuales reportan de manera trimestral a la Oficina Asesora de Planeacion.

Se observa que se cumple lo descrito en la Politica de Administracion del Riesgo acorde con la actualizacion|
realizada el 29 de julio de 2021 en la version 4, en donde se definen entre otras los roles por la linea
estratégica, primera, segunda y tercera, asi como se evidencia la presentacion de los informes establecidos
y el seguimiento respectivo a los controles definidos, se informa y se realiza seguimiento a los dos (2)

riesgos materializados.

Debilidad

Se recomienda fortalecer el acompafiamiento a los procesos en la implementacion de la cuarta version del
21 de julio de 2021 de la Politica de Administracion del Riesgo del IDRD esta actividad se debe realizar|
desde la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion), asi como asesorar la gestion de los|
riesgos transversales como los relacionados con PQRSD. Es importante verificar la aplicacion de los
controles y de los planes de accion se encuentren soportados en evidencias idoneas, teniendo en cuenta
que su proposito clave es la adecuada gestion del riesgo de corrupcion y trazabilidad de las variables del

control.
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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

lusién general sobre la evaluac
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del Sistema de Co

¢Estan todos los componentes operando juntos y|
de manera integrada? (Si / en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

En proceso

Los componentes se encuentran operando juntos; sin embargo, algunos de los items evaluados no estéan integrad

son el Ambiente de Control y las Actividades de Monitoreo.

¢Es efectivo el sistema de control interno para los|
objetivos  evaluados? (SilNo) (Justifique su
respuesta):

Si

En general el Sistema de Control Interno es efectivo, teniendo en cuenta que sus se presentes y

requiere continuar con las estrategias de fortalecimiento del Sistema para mejorar los resultados obtenidos en esta evaluacion.

de tal manera que ha conllevado a que las metas y objetivos del IDRD se cumplan, siempre pensando en la mejora continua del servicio prestado; sin embargo, se

La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control
Interno, con una institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la toma de decisiones frente
al control (SilNo) (Justifique su respuesta):

Si

El esquema de lineas de defensa se institucionaliz6 en el IDRD desde la vigencia 2018, a través de la Politica de Administracion del Riesgo y ha sido objeto de monitoreo,

y meje i en su operacion, por parte de cada una de las lineas de defensa.

Actividades de control

Si

Fortalezas:

Para el desarrollo de las actividades de control el instituto cuenta con instrumentos que permiten
establecer la division de funciones al interior de la entidad tales como manual de funciones, organigrama,
Politica de Administracién de Riesgos, Mapas de Riesgos y obligaciones contractuales especificas para
cada profesional que presta servicios para instituto, en cada una de estas herramientas se establecen
responsables frente a cada actividad y cada control iplementado para la prevencion de la materizalizacion
de riesgos.

adicionalmente se evidencié que los Sistemas de Gestion implementados en el IDRD y los documentos que:
hacen parte de cada proceso, las politicas, manuales, entre oros, estan articulados bajo los lineamientos;
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, por consiguiente, se armonizan de
con la estructura de control del Instituto; los cuales se encuentran en proceso de mejora continua teniendo:
en cuenta las evidencias aportadas por las areas. Las lineas de defensa por medio del monitoreo continuo
verifican las actividades y los controles establecidos para los diferentes subsistemas SGSST, PIGA, SSI,
Gestion Documental y Sistema Gestion Integral de Residuos, asi como el Plan de Calidad.

Con re\ac\on a los temas de tecnologia se puede resaltar que el instituyo ha llevado a cabo actividades'
al imiento de controles i con las TIC's dentro de las cuales se

el autodiagnostico del sistema de seguridad del MIPG, Actualizacion de infraestructura
tegnologica,ampliacion de canales de comunucacion de sedes actividades de hardenig en servidores
consitentes en actualizacion de parches de seguridad emitidos per el fabricante.

De otra parte es relevante mencionar que dentro del MANUAL DE POLITICAS DE SEGURIDAD DIGITAL Y
DE LA \NFORMAC\ON el instituto establecen criterios sobre usuarios y roles de los aplicativos.

con las i y funciones para cada uno de los funcionarios y|
co\aboradores lo cual se considera de gran importancia al momento de darle unj adecuado manejo a los,
aplicativos que se encuentran activos al interior del instituto.

Ahora bien, en lo que tiene que ver con el despliegue de politicas y procedimientos de manera relevante,
se evidencio que el instituto realiza actividades de actualizacion de procesos, procedimientos, politicas de
operacién, instructivos, manuales u ofras herramientas para garantizar la aplicacion adecuada de las
principales actividades de control de la mano con la Oficina Asesora de Planeacion-OAP.

Adicionalmente en temas de riesgos y sus respectivos controles se evidencié que los monitoreos a los.
riesgos del Instituto se realizan de acuerdo con la Politica de Gestion de Riesgos, ejercicio liderado por la
OAP en concordancia con cada uno de los roles de las lineas de defensa, de otra parte desde los
seguimientos cuatrimestrales que realiza la Ofcina de Control Interno en su rol de tercera linea de Defensa
se evalua la implementacion de controles y se plantean las observaciones ylo recomendaciones que se
consideren pertinentes con el fin de contribuir a la mejora en el tratamiento de riesgos y controles y con
relacion a la actividad de la evaluacion y adecuacion de los controles a las especificidades de cada
proceso, las dependencias identifican las necesidades de los cambios y programan mesas de trabajo y/o
acompafiamiento por parte de la OAP para adelantar el respectivo proceso, todas las actividades
anteriormente mencionadas son llevadas a cabo atendiendo a lo establecido en la Politica de
Administracién del Riesgo aprobada y adoptada por el Insfituto.

Debilidades:

Como tema para mejorar se evidencio que desde la tercera linea de defensa no se han realizado
evaluaciones independientes a los controles implementados por los proveedores de servicios Tl, en la
presente oportunidad de establecer el puntaje mas bajo toda vez que a la fecha esa actividad no ha sido
objeto de seguimiento; sin embargo, es importante mencionar que dentro el Plan Anual de Auditoria 2023
aprobado por el CICCI se incluy6 la siguiente actividad: "Auditoria a las TIC del IDRD formulacion y

cumplimiento PET, Politica de Seguridad Institucional, Controles ir y dela

Fortalezas:

La integracion de los Sistemas de Gestion (normas internacionales ISO) ala estructura de control del Instituto|
cuenta con esquemas operacionales que permiten su funcionamiento; esto se ve apoyado por la gestion
realizada tanto por la primera como por la segunda linea de defensa, a efectos de evaluar y posterior toma
de decisiones para mantener la mejora continua de cada uno de los procesos.

La infraestructura lecnolngma del IDRD cuanta con controles auloma(lcos que posibilitan la proteccion de la|
integridad, disponit de la i asi mismo, se observo el
funcionamiento de los cunlmles informaticos establecidos para el control del software no autorizado, se|
cuenta con documentos contractuales para la cesion de los derechos patrimoniales; al mismo tiempo, tienen|
definidos los roles de acuerdo a las responsabilidades y funciones de conformidad del nivel de uso y|
accesibilidad de los diferentes sistemas de informacion.

Debilidades:
El Instituto en cuanto a la efectividad de algunos controles, presento fallas con ocasion a que algunos de los|
mismos no fueron efectivos, i asila ializacion de riesgos evidenci en auditorias tanto|

internas como externas: asi mismo, se presentan inconsistencias también en los controles relacionados con|
la calidad y oportunidad de respuesta a las PQRDS y el cargue/actualizacion de informacion en los
aplicativos ORFEQ y SECOP

Por otro lado, se continda sin evaluar de manera independiente cada uno de los controles implementados|
por los proveedores de servicios tecnoldgicos para la mitigacion del riesgo.

Es importante definir las directrices y lineamientos en cuanto 2 la segregacion de funciones se refiere, toda
vez que en algunas i se evidencio ion de i en un mismo acto
(planeacion, ejecucion y control), sin ser documentados los casos en que es imposible segregar funciones y|
pueden generar riesgos al proceso.

Se observo que los supervisores no han generado ni remitido informes de alertas a los ordenadores del
gasto, relacionados con los resultados del seguimiento a la gestion del riesgo en cada proceso contractual.

Recomendacion: Gestionar por parte de la tercera linea de defensa la inclusion en el Plan Anual de Auditoria,|
la evaluacion de los controles implementados por los proveedores de servicios tecnologia del IDRD, a
efectos de verificar la existencia y efectividad de dicha controles definidos para la mitigacion de los riesgos|
relacionados. Por lo cual se hace necesario que la tercera linea evalué y presente al CICCI, las necesidades|
y los recursos requeridos para el desarrollo de dicha evaluacion independiente.
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—, B Estado del sistema de Control Interno de la entidad %
nclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE

¢Estan todos los componentes operando juntos
de manera integrada? (Si / en proceso / No En proceso Los componentes se encuentran operando juntos; sin embargo, algunos de los items evaluados no estéan integrad Los ccon mayor i6n son el Ambiente de Control y las Actividades de Monitoreo.
(Justifique su respuesta):

¢Es efectivo el sistema de control interno para los|
objetivos evaluados? (SNo) (Justifique su|
respuesta):

S' En general el Sistema de Control Interno es efectivo, teniendo en cuenta que sus se presentes y i de tal manera que ha conllevado a que las metas y objetivos del IDRD se cumplan, siempre pensando en la mejora continua del servicio prestado; sin embargo, se
| requiere continuar con las estrategias de fortalecimiento del Sistema para mejorar los resitados obtenidos en esta evaluacion.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control
Interno, con una institucionalidad (Lineas de S H
defensa) que le permita la toma de decisiones frente| |
al control (SilNo) (Justifique su respuesta):

El esquema de lineas de defensa se institucionalizé en el IDRD desde la vigencia 2018, a través de la Politica de Administracion del Riesgo y ha sido objeto de monitoreo, limie i y mej i en su operacion, por parte de cada una de las lineas de defensa.

Fortalezas: Fortalezas:

El Instituto cuenta con canales de informacién internos para la denuncia anénima o confidencial; con El Instituto mensualmente efectta la evaluacion a la oportunidad y calidad de las PQRDS; de igual forma,

canales de comunicacion externos de acuerdo con el tipo de informacion a divulgar y son conocidos en lal evalia los canales de comunicacion utilzados para el acercamiento de la comunidad con el IDRD e|

entidad; se encuentra documentado el manejo de la informacion que ingresa al IDRD y se analizan . : y ;
implementando las mejoras para el funcionamiento eficiente de cada uno de los canales.

periodicamente los resultados frente a la evaluacion de percepcion por parte de los usuarios o grupos de|

Asi mismo, la entidad cuenta con controles automatico, y que i alal
valor.
proteccion de la informacion al interior del Instituto, apoyados en los lineamientos de la Politica de Gobierno
) . . Digital.

EI IDRD realiza evaluacion con periodicidad mensual a la oportunidad y calidad de las PQRDS, asi como

los canales de comunicacion presencial, telefonica, redes sociales, pagina web y aplicacion Movil. A De otra parte, el IDRD cuenta con distintos canales de informacion internos para que se pueda realizar la|

mismo, se han implementado mejoras generadas de la evaluacion de los diferentes canales. denuncia anonima o confidencial y canales de comunicacion externos que son evaluados periédicamente.

EI'IDRD dispone de controles automaticos y procedimentales de acuerdo con las Politicas de Manual de| Debilidades:

Seguridad Digtal y de la Informacion, de otra parte, el PETI se encuentra en ejecucion de acuerdo con la Si bien el Instituto viene trabajando en el fortalecimiento del componente para tener una optima divulgacion

ruta de proyectos, los cuales an la gestion de i e integridad de la|

de resultados y mejoras en la gestion administrativa, es importante reforzar e identificar la informacion

Se estd los i de la Politica de Gobierno Digital y del dominio de

Informacion y

adecuada para los diferentes grupos de valor e interés. 0%
informacion del modelo de Gestion y Gobierno de Tl.

comunicacién

En cuanto a la caracterizacion de usuarios y/o grupos de valor, ésta no se encuentra actualizada en el

De otra parte, se realizan encuestas de satisfaccion respecto a las de
realizados en los parques y los servicios prestados en materia de recreacion y deporte; asi mismo, se aplicativo ISOLUCION; asi mismo, no se ha evaluado la efectividad de los mecanismos que permitan dar a

elabora informe anual de andlisis de encuestas de satisfaccion de los usuarios frente a obras terminadas. conocer las metas estratégicas y los objetivos al interior del Instituto y la inexistencia de evaluacion de la
efectividad de los canales de comunicacién externa.
Debilidades:

La caracterizacién de los usuarios o grupos de valor no esté actualizada; de ofra parte, no se ha evaluado| " R "
grip P Actualizar la C: de Usuarios del Instituto, teniendo en cuenta los factores tanto

la efectividad de los mecanismos que permitan conocer los objetivos y metas estratégicas al interior del
globales como locales surtidos en los Gltimos cuatro afios, que han impactado a los diferentes clientes y/o
Instituto; inexistencia de evaluacion de la efectividad de los canales de comunicacion con partes externas|
grupos de valor, a efectos de que la gestion Institucional tenga en cuenta las i y

y se presentan debilidades en la atencion oportuna de las PQRDS.
actuales de los usuarios en materia de recreacion y deporte. Por lo cual se sugiere centralizar los datos|

Es importante continuar con el fortalecimiento del componente en el IDRD, para lograr la satisfaccion de la recopilados por parte de las diferentes areas del Instituto, a fin de que se surta el andlisis respectivo y se

necesidad relacionada con la divulgacion de resultados y mejoras en la gestion administrativa, asi como tenga informacion util y pertinente, lo que da elementos de juicio hacia donde se debe enfocar los recursos y|

procurar que la i ion y la licacion sea adecuada para los grupos de valor e interés. los planes it



Alex


nclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

Nombre de la
Entidad:

Periodo Evaluado:

INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE

01 DE JULIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

3%

4Estén todos los componentes operando juntos

objetivos  evaluados?  (SilNo) (Justifique  su
respuesta):

Si

requiere continuar con las estrategias de fortalecimiento del Sistema para mejorar los resultados obtenidos en esta evaluacion.

de manera integrada? (Si / en proceso / No En proceso Los componentes se encuentran operando juntos; sin embargo, algunos de los items evaluados no estéan integrad Los son el Ambiente de Control y las Actividades de Monitoreo.
(Justifique su respuesta):
¢Es efectivo el sistema de control intemo para los, En general el Sistema de Control Interno es efectivo, teniendo en cuenta que sus se presentes y de tal manera que ha conllevado a que las metas y objetivos del IDRD se cumplan, siempre pensando en la mejora continua del servicio prestado; sin embargo, se

La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control
Interno, con una institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la toma de decisiones frente|
al control (SilNo) (Justifique su respuesta):

Si

Monitoreo

Si

El esquema de lineas de defensa se institucionaliz6 en el IDRD desde la vigencia 2018, a través de la Politica de Administracion del Riesgo y ha sido objeto de monitoreo,

Fortalezas:

El Instituto presenté una gestion adecuada, donde forman parte importante las lineas de defensa
establecidas en cada uno de los procesos permitiendo asi, identificar la operatividad y seguimiento del
Sistema de Control Interno, sobre cada uno de los elementos claves para el cumplimiento de la|
misionalidad institucional; de igual manera, se evidencio el seguimiento a la gestion del riesgo basado en
su politica V5, la definicion y puesta en marcha del Plan Anual de Auditoria y demas actividades que
realiza la OCI; el seguimiento sobre los planes de mejoramiento interno y externos, sobre las medidas|
anticorrupcion y de atencion al ciudadano; asi como de los diferentes programas y proyectos a cargo del
Instituto.

EI'IDRD Expidi6 la Resolucién 327 de 2018, con la cual creo el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, la cual fue necesario actualizar en su funcionamiento y reglamento, de acuerdo con los|
lineamientos impartidos en materia del Sistema de Control Interno por parte del Departamento|
Administrativo de la Funcion Pdblica; asi como, la administracion distrital mediante el Decreto 807 de 2019
"Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan otras|
disposiciones”, cumplimento a estas directrices, la direccion del Instituto profirié la Resolucion 986 del 18|
de agosto de 2022 y asi se actualizo sus lineamientos.

Debilidades:

No se observo un analisis consolidado en el que se demuestre como las evaluaciones independientes y|
los informes recibidos de los entes externos de control, impactan sobre Sistema de Control Interno del
instituto y como se ve afectado el de los objetivos égicos; insumo de vital i ia al

efectos de determinar las acciones a tomar para la mejora continua.

y meje i en su operacion, por parte de cada una de las lineas de defensa.

Fortalezas:

En las diferentes instancias, incluyendo las cuatro lineas de defensa, el Instituto tiene establecida una
estructura normativa y procedimental, de politicas y practicas en funcionamiento para el afianzamiento y|
desarrollo del componente de las actividades de monitoreo, que permiten determinar si el sistema de control
interno esta presente, opera y se mejora continuamente, el cual se refleja en el seguimiento sistematico
efectuado sobre los diferentes elementos claves de la gestion institucional, como la existencia y condicion
de los distintos elementos del sistema de Control Interno, con las evaluaciones independientes del mismo,|
sobre la gestion del riesgo incluyendo su politica, la definicion y de ejecucion del Plan Anual de Auditoria y|
actividades de la OCI asegura con su cobertura el examen de asuntos prioritarios y obligatorios, el
seguimiento sobre los planes de mejoramiento interno y externo derivados de informes de entes externos,
sobre las medidas anticorrupcion y de atencion al ciudadano asi como de los diferentes programas |
proyectos a cargo de la entidad.

Debilidades:
Como oportunidad de mejora para el monitoreo, se recomienda documentar el analisis al compendio de la

de las i i i y de las de los entes externos, para identificar|
elSClyla ion de
los objetivos del IDRD, y este conocimiento se aproveche para emitir e implementar las recomendaciones|

pertinentes.

y evaluar afectaciones cronicas o extensas que estén it

Es registrar el iimiento al de las decisiones tomadas en el CICCI, como las

acordadas el 24 de enero del afio 2023 para mejorar los resultados de la medicion del desempefio

0%




