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RAUL JOSE BUITRAGO ARIAS
Secretario General

Alcaldia Mayor de Bogota
Carrera 8 No. 10 - 65

Teléfono 3813000

Ciudad

ASUNTO: Iinforme de empalme IDRD con corte a 30 de septiembre de 2019

Respetado Doctor Raul José

En cumplimiento de lo establecido en las circulares 002 y 003 expedidas por el Alcalde
Mayor de Bogota y atendiendo la comunicacion via correo electronico del dia 2 de
diciembre de 2019, me permito remitir el informe de gestion y desarrollo institucional del
IDRD con corte a 30 de septiembre de 2019 junto con los siguientes anexos:

Anexos Circular 002 de 2019:

. Anexo 1- Talento Humano

. Anexo 2- Integridad
. Anexo 4- Gestidn presupuestal

. Anexo 5- Gestion Contractual
. Anexo 6- Recursos Fisicos
. Anexo 7- Gobierno digital

. Anexo 8- fortalecimiento Organizacional

. Anexo ¢- Defensa Juridica

J Anexo 10- Mejora Normativa

. Anexo 11- Servicio al Ciudadano

. Anexo 12- Gestion Documental/ Carpeta comprimida FUID tiene dos
subcarpetas:
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a. Inventario Archivo Central contiene 7 subcarpetas: Archivo ubicado en

el parqueadero, inventario CSEAD, inventario archivo central por
ubicacién en carros de archivo, Transferencia primaria del 1 al 5 de
2016, del 1 al 34 de 2017, del 1 al 28 de 2018 y del 1 al 47 de 2019.
Todas incluyen subcarpetas por areas y ubicacion.

b. Inventario Archivo Central 2: Base de datos de archivo juridica

* Anexo13- Transparencia

+ Anexo 15- Control Interno

* Anexos complementarios de Talento Humano/carpeta comprimida: Adopcién de
plan de incentivos, plan de bienestar, plan de capacitacién, informe anual de
acuerdos de gestion, informe anual de evaluacién de desempefio, informe de
implementacién del SSST, informe del plan de bienestar e incentivos, informe
del plan de capacitacion, resolucion de estructura de la entidad, resolucién de
modificaciones de planta, resolucién de adopcion del cédigo de integridad,
resolucion del manual de funciones y modificatorias.

Anexos Circular 003 de 2019:

1. Listado Proyectos Estratégicos: Tabla en Excel de obras en ejecucién cuya
entrega se realizara en 2020 o vigencias posteriores.

2. Documentos Sistemas de Informacion:

a.
b.
C.
d.

e.

Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién-PETI
Catalogo de Servicios Tecnolégicos

Politicas de Seguridad

Relacion de Activos de Informacién

Mapa de Red

3. Procesos judiciales: Tabla en Excel donde se relacionan los procesos judiciales
vigentes

4. Procesos disciplinarios: Tabla en Excel donde se relacionan los procesos
disciplinarios vigentes

5. Informe estado de archivos: Informe sobre el estado de la administracién de
archivos del IDRD

6. Sistemas de Informacion;

o Tabla en Excel donde se relacionan los Sistemas de Informacion de la
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o Tabla en Excel donde se relacionan los sistemas de informacién
confidenciales

Adicionalmente, se informa que estos documentos fueron remitidos a los correos,

nbargans@alcaldiabogota.gov.co y vcromero@alcaldiabogota.gov.co Y que se

encuentran publicados en el siguiente link:
s.//www.idrd.gov.co/transparencia/planeacion/informes-empalme.

Director Gengral

Anexos: 17 folios 1 CD

Copia: N/A

Elaboré: Dra. Luz Patricia Camelo Urrego- Secretaria General
Dra. Angela Liliana Diaz Poveda- Subdirectora Administrativa y Financiera
Dr. Jhair Fernando Orrego Pereira-Subdirector de Cf.)r'm'alaci<‘mr‘L

r. Nelson Mauricio Reina Manosalva-Subdirector Técnico de Construcciones

.Dra. Martha Rodriguez Martinez- Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Dr. Emesto Ramirez Avellaneda- Jefe Oficina Asesora Juridica m@
Dra. Marla del Pilar Rodriguez Mateus- Jefe Oficina Control Disciplindrio Interno .
Dra. Rosalba Guzman Guzmén- Jefe Oficina Control Interno £
Dr. Hernando Pinzén Rojas- Jefe Oficina de Asuntos Locales
Dra. Nelly Patricia Ramos- Asesora de Direccion para APP

Proyectt: NIA

Revisd: Martha Rodriguez Mantinez — Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Aprobé: Martha Rodriguez Martinez - Jefe Oficina Asesora de Planeacion @

Dr. José Joaquin Saenz Moreno-Subdirector Técnico de Recreagion y Deporte\m-’
’sﬁg: Ivan Darfo Gonzalez Cuellar-Subdirector Técnico de Parques LA

Consolidé  Nancy Elizabeth Moreno Segura- Profesional Especializada- Oficina Asescra de Planeaci
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TABLA DE ANEXOS
ANEXOS CIRCULAR 002 DE 2019

Anexo 1- Talentg Humano

Anexo 2- Integridad

Anexo 4- Gestidn Presupuestal

Anexo 5- Gestion Contractual

Anexo 6- Recursos Fisicos

Anexo 7- Gobierno Digital

Anexo 8- Fortalecimiento Organizacional

Anexo 9- Defensa Juridica

Anexo 10- Mejora Normativa

Anexo 11- Servicio al Ciudadano

Anexo 12- Gestién Documental/ Carpeta comprimida FUID tiene dos subcarpetas:

Inventario Archivo Central contiene 7 subcarpetas: Archivo ubicado en el parqueadero, inventario
CSEAD, inventario archivo central por ubicacién en carros de archivo, Transferencia primaria del
1 al 5 de 2016, del 1 al 34 de 2017, del 1 al 28 de 2018 y del 1 al 47 de 2019. Todas incluyen
subcarpetas por areas y ubicacion.

Inventario Archivo Central 2: Base de datos de archivo juridica

Anexol3- Transparencia

Anexo 15- Control Interno

Anexos complementarios de Talento Humano: Adopcién de plan de incentivos, plan de bienestar,
plan de capacitacidn, informe anual de acuerdos de gestidn, informe anual de evaluacion de
desempeifio, informe de implementacidn del S85T, informe del plan de bienestar e incentivos,
informe del plan de capacitacién, resolucién de estructura de la entidad, resolucién de
modificaciones de planta, resclucién de adopcion del codigo de integridad, resolucién del manual
de funciones y maodificatorias.

ANEXOS CIRCULAR 003 DE 2019

Tabla en Excel de obras en ejecucién cuya entrega se realizard en 2020 o vigencias posteriores
Plan Estratégico de Tecnologias de Informacidon-PETI

Catalogo de Servicios Tecnoldgicos

Politicas de Seguridad

Relacidn de Activos de Informacion

Mapa de Red

Tabla en Excel donde se relacionan los procesos judiciales vigentes

Tabla en Excel donde se relacionan los procesos disciplinarios vigentes
Infarme sobre el estado de la administracién de archivos del IDRD

Tabla en Excel donde se relacionan los Sistemas de Informacién de la entidad
Tabla en Excel donde se relacionan los sistemas de informacion confidenciales
Nota: Se anexan en 1 CD
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I.  PRESENTACION

Naturaleza Juridica

El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte es un establecimiento puablico descentralizado de
orden Distrital con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
creado mediante el Acuerdo Distrital No. 4 de 1978. De acuerdo con lo establecido por et Acuerdo
257 de 2006 el IDRD se encuentra adscrito al Sector Cultura, Recreacién y Deporte.

Mision

Generar y fomentar espacios para la recreacion, el deporte, la actividad fisica y la sostenibilidad de
los parques y escenarios, mejorando la calidad de vida, el sentido de pertenencia y |a felicidad de
los habitantes de Bogoté D.C.

Estructura

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion IDRD 006 del 7 de julio de 2017 “Por la cual se
medifica la estructura organizacional y las funciones de las dependencias del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte y se dictan otras disposiciones”, la estructura del IDRD es la siguiente:

1. DIRECCION GENERAL

1.1. OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

1.2, OFICINA ASESORA IURIDICA

1.3. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

1.4. OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
1.5. OFICINA DE CONTROL INTERNO

1.6. OFICINA DE ASUNTOS LOCALES

SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION DE CONTRATACION

SUBDIRECCION TECNICA DE CONSTRUCCIONES
SUBDIRECCION TECNICA DE PARQUES
SUBDIRECCION TECNICA DE RECREACIGN Y DEPORTE

Nown s wN
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Organigrama

' lunta Directiva

Direccidn General

Oficiea de Asuntos Locales

[ I [ |
l Subdirecrion Il Subdirecribn da ||. mmal'wmu’lmmu I'
J Cortratacién i Construcciones _ frcreaddn y Deportes 4
»

Politica Publica de Deporte, Recreacidn, Actividad Fisica, Parques y Escenarios para
Bogota

Con el Decreto 229 del 16 de junio de 2015 se adopté la “Politica Publica de Deporte, Recreacicn,
Actividad Fisica, Parques y Escenarios para Bogotd”, el cual fue modificado mediante el Decreto 483
del 17 de agosto de 2018, como instrumento de planeacién de la administracién para garantizar la
realizacién efectiva de los derechos de las personas al deporte, la recreacién, la actividad fisica, y al
disfrute de parques y escenarios.

Esta politica se basa en el enfoque de derechos que propende por el desarrollo humano, la inclusién
y participacion de todos en la toma de las decisiones, identificando y resolviendo las necesidades de
la ciudad, para lo cual la accién puablica en estos campos se orienta a la promocién, el
reconocimiento, la restitucién y el ejercicio pleno de los derechos constitucionales y se aplica en el
territorio urbano y rural de Bogota Distrito Capital. .

Su objetivo general es “Garantizar el goce efectivo, gradual y progresivo de los derechos o la
recreacion, el deporte, la actividad fisica y al disfrute de los parques y escenarios para los habitantes
del D.C.". Igualmente, su finalidad es contribuir al desarrollo humano y al mejoramiento continuo
de la calidad de vida de los habitantes del distrito capital, mediante la sana convivencia y la
blisqueda de la paz, a través del aumento de sus capacidades recreativas, deportivas y fisicas
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Misionalidad dei IDRD

EI IDRD desarrolla su actividad misional en tres grandes campos: Recreacion, deporte y parques y
escenarios deportivos.

a)

b)

c)

Recreacion: Desarrolla actividades masivas de caricter metropolitano, como la Ciclovia, la
Recreovia, el Festival de Verano, los Eventos de la Bicicleta y el Festival de Navidad, y
actividades recreativas dirigidas a grupos etarios de la poblacién, como los Adultos Mayores,
la Juventud, la Infancia, las Personas en condicién de discapacidad y la Comunidad en
general.

Deporte: Se adelantan programas en Deporte Formativo, Rendimiento Deportivo,
Pramocién de la Actividad Fisica, Tiempo Escolar Complementario, Certdmenes Deportivos,
Nuevas Tendencias Deportivas, Deporte Escolar, Departe Social Comunitario y Asistencia
Técnica Deportiva a las Alcaldias Locales.

Parques y escenarios: En este campo la actividad del IDRD agrupa la construccion,
mejoramiento y sostenibilidad fisica, social, econdmica y ambiental de parques y escenarios
deportivos y la asistencia técnica a las Alcaldias Locales para el disefio y construccién en
parques vecinales y de bolsillo.

Principales Logros

Logros de gestion

Los resultados de la encuesta “Bogotd Como vamos” de 2018 posicionaron al IDRD como la
entidad con mayor imagen favorable en el Distrito Capital, con el 87% (en la vigencia 2015
fue 68%}. Asi mismo, se identificé que el 61% de los ciudadanos se encuentran satisfechos
con la oferta recreativa y deportiva en la ciudad. Por otra parte, se reporté que la asistencia
de los ciudadanos a los parques aumento 10 puntos porcentuales llegando al 64% en 2018
y la participacién en la Ciclovia pasé del 35% en 2017 al 45% en 2018.

Se registré un incremento significativo en el presupuesto de inversidn directa, que pasé de
$243.732 millones en 2016 a $745.024 millones en 2019, lo que se tradujo en mayores
intervenciones fisicas en los parques y escenarios administrados por el IDRD, y en el
fortalecimiento de los proyectos y programas en materia de recreacion y deporte.

Se ejecutd el contrato de la Concesién de Uso Especial de Bienes Publicos APP-IDRD-001-
2015, Coliseo Cubierto el Campin, denominado Movistar Arena, que incluyé las siguientes
cbras voluntarias cuyo valor asciende a $4.000 millones: Una pista de Skate, cuatro canchas
de futbol 5, una pista de trote, un parque apto para adulto mayor, con 5 mdédulos de
maquinas biosaludables, un parque infantil con 8 mddulos de juego para nifios y un 4rea
para exposiciones temporales.
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- Virtualizacién de dos tramites en linea: “Liquidacién y recaudo pago fondo compensatorio
de cesiones publicas para parques y equipamientos” y “Aprobacidn proyecto especifico de
zonas de cesidn para parques y equipamientos producto de un desarrollo urbanistico”.

- Implementacién del Sistema de Participacion en Deporte, Recreacidn, Actividad Fisica,
Parques, Escenarios y Equipamientos Recreodeportivos para Bogota (DRAFE), generando
por primera vez en Bogotd la posibilidad para que la comunidad en general pueda participar
activamente en los temas misionales del IDRD.

- Serealizé la gestiGn ante el Ministerio de Vivienda para la cesidn, a titulo gratuito a nombre
de Bogotd, de 62.457,50 m?, donde funciona el Parque Metropolitano Timiza.

- Se legalizd la tenencia del Parque El Tunal, lograndose la cesién a titulo gratuito por la CAR
al Distrito Capital.

- Se elaboraron los inventarios documentales de los expedientes contractuales en estado
natural de los periodos comprendidas entre 1969-2002 y 2003-2015; adicionalmente se
actualizaron los inventarios de las vigencias 2016-2019, compilados en 44.574 carpetas,
8.985 cajas, para un total de 1.857.25 metros lineales.

- En 2016 el IDRD recibi6 del ICONTEC la recertificacién del Sistema de Gestién de la Calidad
bajo las normas NTC GP 1000: 2009 y NTC 1SO 9001: 2008; en 2018 recibié {a actualizacion
en NTC ISO 9001: 2015, y en la presente vigencia obtuvo |a renovacién del Sistema en NTC
IS0 9001: 2015.

- Se logro la inscripcion en linea y pago con PSE de fondos causados por concepto de
aprovechamiento econdmico de parques y escenarios.

- Se construyd la bodega para la centralizacion y funcionamiento del Archivo Central de la
entidad en la Calle 17 No. 52-10 barrio Puente Aranda.

- Se construyeron e intervinieron parques y escenarios de diferente escala, con los mas altos
estandares de calidad.

Logros juridicos

- Luegode 25 afios, el 11 de octubre de 2018 se logré la restitucion de los parqueaderos norte
y sur del Campin, con mas de 20.000 metros cuadrados, que estaban siendo explotados por
Miguel Moreno Ramos y Bruno Acero Salamanca.

- En primera instancia los despachos judiciales de conocimiento han ordenado la restitucidn
de los siguientes inmuebles:

o Parqueaderos del sector sur del lago del parque Central Simdn Bolivar, que se
encontraban bajo la modalidad de arrendamiento con la firma Parking International
S.A.S. Cuenta con fallo favorable de primera instancia, proferido por el Tribunal
Administrativo seccion tercera subseccién C, y se encuentra al despacho en el
Consejo de Estado para resolver recurso de apelaciéon en segunda instancia.

o El Club Popular de Golf Iz Florida cuenta con fallo favorable de primera instancia,
proferido el 11 de mayo de 2018 por el juzgado Segundo Administrativo de
Facatativd. En la actualidad se encuentra en el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca para resolver el recurso de apelacién en contra de la sentencia de
primera instancia.
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o Los parqueaderos ubicados en el Parque Simdn Bolivar- Sector Parque
Recreodeportivo El Salitre, cuya tenencia no ha sido restituida por parte de la
empresa Parqueaderos Sabana Ltda., a pesar de haber expirado el contrato por
vencimiento de su término. Este proceso se encuentra en el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca para resolver el recurso de apelacion.

- Se adelantan querellas de restitucién de bienes contra la Fundacién Nifiez y Desarrollo,
Junta de Accién Comunal del Barrio el Rosario (Parque Metropolitano Simén Bolivar-Sector
los Novios) y Maria Mercedes Perilla Villamil (canchas de tenis de la Unidad Deportiva el
Salitre).

- Se inici6 proceso de restitucién de los parqueaderos ubicados en el Parque la Florida y que
se encontraban arrendados a la sociedad Parqueaderos Sabana Ltda.; a la fecha no hay
pronunciamiento del Juzgado Primero Administrativo de Facatativa.

- Se solicitd la entrega del inmueble donde funcionaba el Museo de los Nifios, por
vencimiento del término del comodato. Se adelantaron estudios y disefios y se construye el
Parque Ciudad de los Nifios, un espacio renovado que contard con juegos de dltima
tecnologia para nifios entre los 0 y los 12 afios.

- Para el Parque Zonal Hacienda Los Molinos en la Localidad de Rafael Uribe Uribe se
adquirieron, por expropiacién, 7 predios durante las vigencias 2018 y 2019.

- En materia de éxito procesal, el IDRD presenta un 93.7% de favorabilidad en los fallos de
tutela y en los procesos de jurisdicciones ordinarias el éxito procesal es del 82%.

Logros de construccion de parques

- Desarrollo de proyectos en lotes adquiridos en otras vigencias: Parque Zonal El Taller,
Parque Zonal Fontanar del Rio, Parque Zonal Buenavista El Porvenir, Parque Metropolitano
Porvenir, Gilma Jiménez, Esperanza y Casablanca.

- Construccion y puesta en operacién de la primera pista profesional de BMX de Bogota, con
un area de 13 mil metros cuadrados (primera etapa), 450 metros lineales de trayecto de
competicion, 2 circuitos paralelos con partidores en estructura metalica de 8 y 5 metros
{Linea de Supercross y Linea Challenger), dispuesto en 8 lineas de carril. La segunda etapa
de la pista estd contratada y en ejecucién por un valor aproximado de $4.000 millones y
contara con zonas exteriores en adoquin, espacio publico y una graderia con capacidad para
2.000 espectadores.

- Construccién, adecuacién y modernizacion de escenarios deportivos, como la pista atlética
y los coliseos auxiliares de la UDS, la pista de patinaje del PRD, el Complejo Acudtico Simén
Bolivar y el Velodromo Primero de Mayo ubicado en el Parque San Crist6bal.

- Construccidn de 8 escenarios de nuevas tendencias deportivas.

- Disefio y construccién de los Centros Felicidad de San Cristobal, Tunal y Fontanar del Rio.
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Logros de sostenibilidad y mejoramiento de parques

- Modernizacién y ampliacién de la oferta de dotaciones de mobiliario y juegos infantiles para
los parques de bolsillo, zonales y metropolitanos, incorporando nuevos elementos que
responden a diferentes tipos de actividades lidicas, fisicas, enfocados en el desarrollo de
habilidades de interaccion social y motricidad fina y gruesa, ofreciendo parques incluyentes
al servicio de la comunidad.

- Juegos infantiles de Jultima generacién, gimnasio de fuerza para los jovenes, gimnasios
vitales para el adulto mayor, y éreas para la préctica del deporte, como canchas mditiples,
pistas de patinaje y piscinas.

- Durante las vigencias 2017 y 2018, el IDRD gestiond y recibié importantes donaciones de
mobiliario urbano por parte de empresas privadas, que ascendieron a la suma de $2.305
millones, representadas en médulos de juegos infantiles y en el mejoramiento del parque
vecinal las Américas 08-093 de la localidad de Kennedy.

- Enel Estadic Nemesio Camacho El Campin se realizaron importantes intervenciones para el
beneficio de los aficionados del futbol. Una de las mas importantes fue el cambio de las
pantallas interna y externa, que ahara tendran tecnologia LED, recibida por donacién.

- Enel periodo 2016 - 2019 se realizé la iluminacién de 9 parques de escala metropolitana y
zonal, 42 campos de futbol, el campo de voleyplaya del Parque Recreodeportivo el Salitre y
la pista de Atletismo de la Unidad Deportiva el Salitre.

- Se adelanté la construccidn y/o mejoramiento de 321 parques: 11 zonales; 5
metropolitanos, y 304 parques vecinales incrementando la meta plan de 64 a 416.

- Se trabajo en la construccion o adecuacion de 106 canchas sintéticas, incrementando la
meta plan de 75 a 139.

- En cumplimiento del Decreto Distrital 552 de 2018, “Por medio del cual se establece el
Marco Regulatorio del Aprovechamiento Economico del Espacio Publico en el Distrito
Capital de Bogota y se dictan otras disposicicnes”, el IDRD logré que los clubes y ligas paguen
por el uso de escenarios bajo el concepto de aprovechamiento econdémico; ello significa el
ingreso de recursos propios, que pueden ser reinvertidos en actividades de mantenimiento
y administracion de los parques y escenarios administrados.

- Se realizd la adecuacién y modernizacidn del coliseo mayor del Parque Cayetano Cafiizares
y del Coliseo del Parque Recreodeportivo el Salitre.

- Como parte de las obras de mantenimiento, administracion y operacién de 108 parques de
escala regional, metropolitana, zonal, se realizaron inversiones importantes para la
recuperacion de pistas de patinaje, pistas de bicicrds, adecuacién de campos sintéticos,
iluminacién de pargues y recuperacidn de piscinas que se encontraban fuera de servicio
desde hace més de una década en los Parques Candelaria y La Serena, entre otros.

- EnelParque Metropolitano Simdn Bolivar se realizd la adecuacidn de la plazoleta en asfalto,
el piso en caucho de |a zona de kinder, cerramiento perimetral, mobiliario, andén, 3 canchas
sintéticas, zona canina, juegos infantiles incluyentes, senderos, iluminacidn y cerramientos.
Ademids, se instalaron 43 mddulos de venta hechos en acero inoxidable, atendiendo las

' Meta PDD modificada en €] Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo-SEGPLAN
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especificaciones de la Cartilla de Espacio Publico, con una inversion aproximada de $2.800
millones.

- El préstamo de parques y escenarios generd ingresos superiores a los $82.500 millones
entre 2016 y septiembre de 2019; los més representativos provinieron del Estadio Nemesio
Camacho El Campin y el Parque Metropolitano Simén Bolivar.

- Siembra de 11.427 arboles.

Logros recreacién y deporte

- La Ciclovia se recibié con 110.18 Kilémetros habilitados, que se aumentaron a 127.69 y se
llegara a 144.4 kilometros, lo que representa un crecimiento del 31%. Esta accién permitié
articular los diferentes tramos y circuitos establecidos, con el fin de facilitar las conexiones
entre los mismos, favoreciendo la accesibilidad de los biciusuarios y demads asistentes a la
Ciclovia.

- Se compraron y entregaron 437 bicicletas todoterreno a los Guardianes de Ciclovia y se
adquirieron los equipos de telecomunicaciones para lograr la puesta en operacién del
Centro de Mando Integrado de la Ciclovia— C4, en las instalaciones det Archivo Central, con
el fin de proporcionar a los biciusuarios espacios seguros, que se encuentran integrados con
las agencias de seguridad de la ciudad. Se implementaron nuevos servicios: 15 puntos de
salud, 8 puntos de hidratacién, 6 puntos de bafios publicos gratuitos, 63 ciclo talleres y
biciaccesorios, 1 punto ciudadano de mascotas, 8 puntos de escuela de la bicicleta y
renovacion de modulos de alimentos.

- Se implementd un modelo deportivo para la ciudad de Bogota, con el propésito de
posicionarla como potencia deportiva en el ambito nacional; para ello se construyé una
estructura deportiva que permite la basqueda, identificacion y desarrollo de talentos
deportivos, con miras a obtener lugares de privilegio en los XXt luegos Deportivos
Nacionales y V Paranacionales 2019.

- Se introdujeron programas y actividades de la bicicleta, como la escuela de la bicicleta,
cronoescalada, 24 horas de ciclo montafismo, el pink bike fest y eventos que promueven
SU UsO.

- Se amplié la oferta recreativa y deportiva con programas como “Bogota corre mejor para
todos”, torneos interbarrios, tardes navidefias, “parque para todos” y el campamento
“Ciudad de los Suefios”,

- Seinauguraron 6 nuevas ludotecas para aumentar la cobertura y el servicio de atencién de
las nifias y nifios, donde el juego es el medio ideal y la pedagogia la estrategia para contribuir
al desarrollo cognitivo y sicomotor de los usuarios en la primera infancia.

- Se amplié el programa “Escuelas de mi barrio”, para llevar mayor oferta de escuelas de
formacién deportiva a las diferentes localidades de Bogotd y a los nuevos escenarios, con el
fin de generar mayor sentido de pertenencia y estimular la apropiacién de esos espacios
que poseen los ciudadanos del Distrito Capital; en el periodo se cuadruplicé {llegé a 80) el
numero de escuelas de mi barrio.
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Se apoyé a 1.919 deportistas de alto rendimiento deportivo, de los cuales 1.413 son
convencionales y 506 son deportistas Paralimpicos; ellos se han beneficiado del programa
de Rendimiento Deportive, mediante apoyo técnico, cientifico y social. Los atletas del
registro de Bogota que se destacan en justas nacionales e internacionales reciben estimulos
econdémicos y apoyo en transporte y alimentacion.

- Se atendieron 289.761 estudiantes en 35 centros de interés en deporte y actividad fisica
con la participacion de 121 Instituciones Educativas Distritales de 17 localidades; se
realizaron mas de 566.000 sesiones de clase; se participd en 325 festivales de habilidades
especificas, 263 festivales inter IED e intramurales, y 162 exhibiciones, intercambios y/o
actividades recreodeportivas entre las que se destacan intercambios deportivos en Espafia,
Estados Unidos, Panama y Argentina; todas esas actividades fomentan la practica del
deporte en las vidas de los estudiantes y contribuyen a su formacién integral.

- El festival de verano es un evento que se lleva a cabo anualmente desde 1997 y se realiza
en el mes de agosto en la capital, es un evento con el cual se celebran la fundacion y el
cumpleaiios de la ciudad. El dltimo incluyé mas de 200 eventos recreativos, deportivos y de
actividad fisica de alta calidad, en los escenarios que integran el Parque Metropolitano
Siman Bolivar, asi como en el Parque El Tunal y otros escenarios de gran reconocimiento en
la ciudad; en suma, se logrd la participacién de mas de 3.705.000 personas, indicador que
lo cataloga como uno de los Festivales mas especiales de los ultimos afios.

Principales Retos

- Mantener el presupuesto de inversién alcanzado en la vigencia 2019 con el fin de dar
continuidad a los programas gque ofrece el IDRD en el Distrito Capital con la calidad con la
que se han venido desarrollando, asi como para garantizar la continuidad de las actividades
de mejora, mantenimiento y sostenibilidad de parques y escenarios.

- Garantizar la sostenibilidad, administracién y operacion de los CEFES el Tunal, Fontanar del
Rio y San Cristébal y de todas las canchas sintéticas.

- Desarrollar y dar el uso que corresponde a los Centros Felicidad Gibraltar, Cometas y 5an
Bernardo, los cuales cuentan con estudios y disefios; el IDRD suscribié un Convenio
Interadministrativo con la Empresa de Renovacién Urbana-ERU para la gestion de predios,
y adelanta el proceso de contratacidn de estudios y disefios para intervenir 14.000 m? de
construccién con equipamientos como piscinas, gimnasios, polideportivo, zona cultural,
ludoteca y salones de talleres.

- Continuar con la modernizacién y mejoramiento de los parques y escenarios deportivos.

- Mantener la calidad y la cobertura de los programas de la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte e incrementar la participacién de la poblacion bogotana o usuarios, favoreciendo
cada vez a un mayor porcentaje de la poblacion de Bogota.

- Garantizar la sostenibilidad fisica, social, econdmica y ambiental de los parques y escenarios
construidos e intervenidos, buscando preservar el gran esfuerzo realizado junto con las
importantes inversiones que se han hecho.
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- Continuar con el proceso de preparacién de los deportistas del registro de Bogotd en los
diferentes eventos del ciclo Olimpico para que su participacion en los eventos més
importantes de talla nacional e internacional se refleje en el logro de los primeros puestos.

- Continuar con los lineamientos de modernizacion de mobiliario de parques y superficies de
juegos infantiles, con unidades certificadas tanto desde su produccién hasta su puesta en
funcionamiento, asi como realizar el seguimiento efectivo a los mantenimientos bésicos,
preventivos y correctivos de los elementos instalados y por instalar.

- Ser sede de eventos del ciclo Olimpico y campeonatos del dmbito mundial apoyada en la
calidad de los escenarios que para el efecto se han construido en la ciudad.

- Mantener el esquema de Asociaciones Publico-Privadas-APP como mecanismo de
financiacién de proyectos de ciudad y dar continuidad a aquellas propuestas que se
encuentran en las etapas de factibilidad, como el Parque Mundo Aventura; las que se
encuentran en etapa de prefactibilidad, como el de la Bolera el Salitre y el Complejo
Deportivo el Campin, y la que se encuentra en aprobacién del Parque Salitre Magico.

- Consecucién de una sede propia para el IDRD que cumpla con los requisitos de ubicacién,
instalaciones y servicios necesarios.

- Culminar la recuperacién de los predios cuyos procesos se iniciaron en esta administracidn.

- Implementar la interfase de los aplicativos ORFEO y SDQS para evitar la duplicidad de
operaciones que se realizan en la actualidad de las peticiones, quejas, reclamos, denuncias
y solicitudes.

- Dar continuidad al proceso de fortalecimiento de gestién documental y archivo, asi como a
la implementacidn de sus instrumentos.

- Mantener, actualizar y operar el Archivo Central en la Sede Puente Aranda.

- Mantener y mejorar la evaluacién efectuada por el Archivo Distrital de Bogota al
cumplimiento de la normatividad archivistica, que en 2014 se encontraba en 4.9 y en
septiembre de 2019 alcanzé una calificacion de 9.0, que significa un nivel de cumplimiento
alto.

- Realizar seguimiento y vigilancia a los contratos de obra de construccién, mantenimiento y
adecuacion de parques, escenarios, canchas sintéticas, CEFES y parques de escala vecinales
y de bolsillo,

- Fortalecer los programas con el fin de aumentar la participacion ciudadana en cada una de
las actividades desarrolladas, para lograr llegar a todos los escenarios recreodeportivos
como los Centros Felicidad - CEFES, canchas sintéticas, pistas de patinaje, BMX, skate park,
entre otros

- Mantener el programa de seguros de Manejo Global.
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. GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD, comprometido con la mejora continua de la
gestion instituctonal, ha seguido los lineamientos de la Alcaldia Mayor de Bogotd - Secretaria
General - Direccion Distrital de Desarrollo Institucional - DDDI y el Departamento Administrativo de
la Funcidn Pablica - DAFP, para la implementacidn del Modelo integrado de Planeacidn y Gestidn
MIPG, de manera articulada a través del Plan de Adecuacidn y Sostenibilidad SIGD - MIPG.

A continuacidn, se presenta el estado y principales avances de |a entidad en cada una de las politicas
de gestion y desempeiio institucional.

Talento Humano

El IDRD cuenta con 256 cargos de planta distribuidos asi:

PLANTA DE CARGOS DEL IDRD
POR NIVEL JERARQUICO
120 / 102
100 /
o
o .
0
20 / 0 10 :
0
MNIVEL NIVEL ASESOR NIVEL NIVEL TECNICO NIVEL
DIRECTIVO PROFESIONAL ASISTENCIAL

Fuente: Area de Talento Humano — Subdireccion Administrativa y Financiera

Cabe sefialar que la planta de personal de la Entidad incluye empleos (empleados publicos) de
caracter transitorio {empleados publicos) y 12 trabajadores oficiales (a quienes de les aplica la
Convencion Colectiva de Trabajo de 2013).

Existen dos organizaciones sindicales: a) Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos
del IDRD- SINTRAIRED, con el cual estd suscrita una Convencién Colectiva de Trabajo vigente a la
fecha y b) Sindicato de Empleados Publicos del IDRD-SINEP IDRD, constituido el pasado 30 de julio
de 2019 y conformado por 46 servidores que se distribuyen equitativamente entre quienes
ingresaron a carrera administrativa con la ultima convocatoria y servidores antiguos.
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En materia de control interno disciplinario, entre 2016 y el 21 de octubre de 2019 se adelantaron
aproximadamente 400 procesos disciplinarios con 69 fallos, 60 de ellos sancionatorios, reflejados
en decisiones como destitucion e inhabilidad general, suspensién e inhabilidad especial, multas y
amonestaciones.

Se adelantan 100 procesos disciplinarios por el procedimiento ordinario o verbal, iniciados en los
afos 2016, 2017, 2018 y 2019 por temas que guardan relacién con el incumplimiento de deberes a
cargo, irregularidades en contratacién publica, falsedad en sistema de informacién oficial y
desatencidn de las érdenes de autoridad superior.

En la Oficina de Control Disciplinario Interno se adecud una sala de audiencias, donde se llevan a
cabo los procesos verbales, y fue dotada con sistema de audio y video para la grabacién de las
audiencias.

De igual manera, siguiendo las directivas impartidas por la Alcaldia Mayor de Bogota, todas las
actividades que se adelantan en cada uno de los procesos disciplinarios se registran en el Sistema
de Informacidn Disciplinaria SID, el cual es administrado por la Direccién Distrital de Asuntos
Disciplinarios de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Integridad

De conformidad con lo establecido por la ley 1474 de 2011, en consonancia con lo definido por el
Decreto Nacional 1499 de 2017, el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte adopté, mediante la
Resolucion 105 de 2019, el “Cédigo de Integridad del Servicio Piblico y Buen Gobierno Distrital” y

conformé el equipo de gestores de integridad para contribuir en el proceso de apropiacion de
valores.

Como contribucién a esta politica, la entidad desarroll6 su estrategia de transparencia y acceso a la
informacién en el marco del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano para cada una de las
vigencias. Las acciones desarrolladas se enfocaron en los siguientes subcomponentes: 1)
Transparencia activa, Il) Transparencia pasiva, Ill} Instrumentos de gestién de la informacion, V)
Criterio diferencial de accesibilidad, y V) Monitoreo. La financiacién de aestas acciones se realiza
mediante el proyecto de inversién: Fortalecimiento de la gestion institucional de cara a la
ciudadania.

Asi mismo, la entidad viene cumpliendo los estindares establecidos por las normas vigentes
aplicables para la publicacién y divulgacion de la informacién.

Planeacidon Institucional

La apuesta de la entidad por la planeacién institucional consistid en la conjugacién de tres
componentes fundamentales: Contexto estratégico, calidad de la planeacién y liderazgo estratégico.
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Frente al primer componente, vale la pena destacar la elaboracion del documento de andlisis del
contexto de la entidad; la identificacidn y requisitos de los grupos de valor y de interés de la entidad
(partes interesadas); la elaboracién y socializacion de la caracterizacién de los usuarios de tramites,
servicios y otros procedimientos administrativos.

En cuanto a la calidad de la planeacién, se formularon y articularon los planes institucionales de
acuerdo con el Decreto 612 de 2018 y el direccionamiento estratégico de la entidad y se

establecieron los siguientes objetivos estratégicos:

¢ Mejorar la cobertura y las condiciones de infraestructura de los parques y escenarios para
el uso y disfrute por la poblacién de Bogotd D.C.
¢ Impulsar la participacién activa de los habitantes de Bogota en los servicios recreativos vy
deportivos ofrecidos por la entidad, fomentando el buen uso y aprovechamiento del tiempo

libre.

e Brindar apoyo a la preparacién y participacién de los deportistas del registro de Bogota para
ayudarles a posicionarse en lugares de privilegio en las competencias nacionales e
internacionales.

e Fortalecer la eficiencia administrativa como eje del desarrollo de la entidad.

Asimismo, se adelanté el proceso de planeacion estratégica definiendo las metas prioritarias para
el cumplimiento de su gestidn. Derivado de este ejercicio definieron nueve proyectos de inversian,
en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, asi:

PILAR O ESTRATEGIA
TRANSVERSAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROYECTO DE INVERSION

PILAR 2: DEMOCRACIA
URBANA

1.MEJORAR LA COBERTURA Y LAS
CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA DE
LOS PARQUES Y ESCENARIOS, PARA EL
USO Y DISFRUTE DE LA POBLACION DE
BOGOTA D.C.

1082-CONSTRUCCION Y
ADECUACION  DE PARQUES Y
EQUIPAMIENTQ PARA TODOS:

1145-SOSTENIBILIDAD Y MEJORAMIENTO
DE PARQUES ESPACIOS DE VIDA:

1146-RECREACION ACTIVA 365

PILAR 1: IGUALDAD DE

CALIDAD DE VIDA

PILAR 3
CONSTRUCCION DE
COMUNIDAD Y

CULTURA CIUDADANA

2. IMPULSAR LA PARTICIPACION ACTIVA
DE LOS HABITANTES DE BOGOTA EN LOS
SERVICIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS
OFRECIDOS POR LA ENTIDAD,
FOMENTANDO EL BUEN USO Y
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE

1077-TIEMPO ESCOLAR
COMPLEMENTARIC

1147-DEPORTE MEJOR PARA TODOS:

PILAR 1: IGUALDAD EN
LA CALIDAD DE VIDA

3. BRINDAR APOYOQ A LA PREPARACION Y
PARTICIPACION DE LOS DEPORTISTAS
DEL REGISTRO DE BOGOTA, PARA
POSICIONARLOS EN LAS COMPETENCIAS
NACIONALES E INTERNACIONALES

1076-RENDIMIENTO DEPORTIVO AL 100
X 100:

EJE TRANSVERSAL 4
GOBIERNO LEGITIMO,
FORTALECIMIENTO
LOCAL Y EFICIENCIA

4. FORTALECER LA
ADMINISTRATIVA  COMO
DESARROLLO DE LA ENTIDAD

EFICIENCIA
EJE DEL

1148-FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL DE CARA A
LA CIUDADANIA:

1155-MODERNIZACION
INSTITUCIONAL:

1200-MEJORAMIENTO DE LAS
TECNOLOGIAS DE INFORMACION
ORIENTADQO A LA EFICIENCHA:
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

Ahora bien, las metas plan de desarrollo a cargo de la entidad, con corte a 30 de septiembre
presentan la siguiente ejecucién:

AVANCE
META N DE DESARROLL
ETAS P;:16 20255* 0 ACUMULADO % Avance
2016-2019
Realizar 338.983 atenciones a nifios, nifias y adol ntes en el co
i enci ' n.mos ifias y adolesce n e. m.ar 289.761 85,48%
del programa Jornada Unica y Tiempo Escolar durante el cuatrienio
Realizar 4 torneos interbarriales en 4 deportes 4 100%
Garantizar 80 asistencias técnicas del IDRD a los Fondos de Desarrollo
. i . . 80 100%
Local para la implementacidn de las Escuelas de Formacién Deportiva.
Realizar 52.634 actividades culturales, recreativas y deportivas 47.624 90%
realizadas, articuladas con grupos poblacionales y/o territorios '
Beneficiar 1.400 deportistas de alto rendimiento 1.919 137,07%
Crear 4 centros de perfeccionamiento deportivo que permitan la
articulacién entre las escuelas de formacién deportiva y los programas 4 100%
de alto rendimiento.
Realizar 5 procesos de investigacion, sistematizacién y memoria 4 80%
Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el Gebierno Distrital? 55 55%
Gestionar el 100% del plan de adecuacidn y sostenibilidad SIGD-MIPG3 77% 77%
Desarrollar el 100% de actividades de intervencién para el
. . . . . .. . 100% 100%
mejoramiento de la infraestructura fisica, dotacional y administrativa
Realizar el 100% de las acciones programadas para la construccién de
un Gobierno de Tecnologias de la Informacién - TI y para el 100% 100%
fortalecimiento de la arquitectura empresarial
Construir y/o Mejorar 416 Parques Vecinales 321 77%
Gestionar La Construccién De 4 Equipamientos Deportivos Y 0 0%
Recreativos®

2 De acuerdo a la Circular 001 de 2019 emitida por Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, en el 2019 se finaliza

esia meta.

% De acuerdo a la Circular 001 de 2019 emitida por Secrelaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, en el 2019 se crea

esta meta como una nueva.

4 Se encuentran en ejecucion los CEFES-Centros Felicidad: El Tunal con un avance de obra del 80,10%, Fontanar del Rio

con un avance de obra del 71% y San Cristdébal con un avance de obra de 66.70%. El avance de obra de fos CEFES
corresponde a la construccion de las zonas de piscinas, polideportivos y zonas culiurales cuya entrega esta programada para

el ultimo trimestre de Ia vigencia 2019,

Adicionalmente, en 2019 se contratara el CEFE El Indio y se eniregarén los estudios y disefios de los CEFES San Bernardo

y Gibraltar.
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AVANCE

METAS PLAN DE DESARROLLO

2016-2020*

ACUMULADO

% Avance

2016-2019

Adquirir 7 Predios Ubicados En El Parque Zonal Hacienda Los Molinos 3 42 86%
Localidad Rafael Uribe Uribe !
Construir y/o Adecuar 139 Canchas Sintéticas 106 76,3%
Mejorar equipamientos culturales, recreativos y deportivos 108 100%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién-SEGPLAN corte a 30 de septiembre 2019
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Pasivos Exigibles

La entidad presenta para la vigencia 2019, $14.156 millones como pasivos exigibles de los cuales al
30 de septiembre de 2019 se habian girado $8.585 millones, correspondientes a los rubros 1082 -
Construccion y adecuacion de parques y Equipamientos para Todos, 1146 - Recreacion Activa 365,
1155 - Fortalecimiento Institucional y 1076 - Rendimiento Deportive al 100x100.

Inversiones

Las inversiones realizadas desde el inicio de la actual administracién (enero de 2016) hasta el 30
septiembre 2019 ascienden a $1.026.597.094.078,13 que se gestionaron mediante |la apertura de
140 CDTs vy se reinvirtieron en las entidades financieras autorizadas segin las
directrices impartidas por la Secretaria de Hacienda Distrital - SHD, a través de la Directiva 001 del
2013 y actualmente Resolucién SHD 0073 de 2018; estas fueron avaladas y aprobadas en las sesiones
del Comité de Seguimiento y Control para el Manejo de Excedentes de Liquidez, del IDRD, que
actualmente se rige por la Resolucion 1163 del 22 de diciembre de 2016.

Las Inversiones generaron rendimientos durante el periodo de andlisis por $28.794.164.675,78. En
el siguiente cuadro se detallan por afio las inversiones realizadas y los rendimientos recibidos:

ANO INVERSIONES EN CDTs RENDIMIENTOS

2016 336.901.137.894,13 12.256.604.871,13
2017 366.065.528.077,00 10.215.336.391,00
2018 211.410.663.975,00 5.186.280.955,65
2019 112.219.764.132,00 1.135.942 458,00
TOTAL 1.026.597.094.078,13 28.794.164.675,78

Gestion Contractual

En materia de contratacién, se implementd SECOP IlI; sin embargo, toda la contratacion directa, asi
como los contratos de aprovechamiento econdmico, se realiza utilizando la plataforma SECOP I.

Es de resaltar que las Subastas Electronicas no se realizan a través del SECOP Il; para dichas
operaciones se contrato a la Sociedad Cameral de Certificacion Digital.

La gestion contractual a lo largo del periodo 2016 - 2019 se resume en el siguiente cuadro.

Vigencia | Licitaciones | Concursos | Selecciones | Minima | Contratacién
Publicas de Méritos | Abreviadas | Cuantia Directa
2016 24 24 30 81 4.007
2017 36 40 35 72 2.810
2018 38 27 28 59 3.368
2019 18 11 12 47 3.300

Fuente: Base de Datos_ Subdireccidn de contratacién 2016-30 de septiembre 2015
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Vale la pena precisar que la cantidad de procesos sefialados no refleja el nimero de contratos
suscritos, debido a la ocurrencia de situaciones propias de la contratacién administrativa, como
revocatorias de procesos, declaraciones desiertas y otros aspectos que inciden en el total de los
contratos real y efectivamente suscritos:

Vigencia Total contratos
2016 4.081
2017 3.013
2018 3.559
2019 3.388

Fuente; Base de Datos_ Subdireccidn de contratacién 2016-30 de septiembre 2019

Estado del Fondo acumulado y Archivo de Gestion

Como se registré en el Informe de Gestion de la anterior administracién, no se recibié empalme del
estado del Archivo de conformidad con lo establecido por la ley 951 de 2005. Por tanto, acéd se
reporta la gestion adelantada entre 2016 y 2019:

¢ Depésitos. El archivo se encontraba distribuido en tres depésitos (Parqueadero, UEL v
oficina Subdireccion de Contratacién), observando que los mismos no cumplian las
condiciones técnicas establecidas en aspectos como mobiliario, condiciones
medioambientales e iluminacién. Debié entonces adelantarse la adecuacion del mobiliario
y de las condiciones ambientales {Deshumidificador y Datalogger) para garantizar la
dispasicidn, conservacion y seguridad de la informacion.

» Inventarios Documentales. No existian Inventarios documentales de los expedientes
contractuales de los periodos comprendidos entre 1969-2002 y 2003-2015 y archivos UEL,
que ascendian a 1.284 metros lineales. En esta administracién se elaboraron los inventarios
documentales de los expedientes contractuales en estado natural de los periodos
comprendidos entre 1969-2002 y 2003-2015; adicionalmente se actualizaron los inventarios
de las vigencias 2016-2019, de manera que hoy se dispone de un total de 44.574 carpetas,
contenidas en 8.985 cajas, para un total de 1.857.25 metros lineales. Se encuentra
pendiente continuar con la actualizacién de los inventarios documentales, una vez los
expedientes se encuentren con la aplicacion de los procesos archivisticos {Clasificacién,
organizacidn y descripcion).

e Organizacién: El archivo no contaba con la aplicacion de los procesos archivisticos
(clasificacién, organizacién y descripcidn) ni aplicaba las Tablas de Retencién Documental-
TRD generando un riesgo de seguridad de la informacién. En este periodo se dio aplicacién
a la Tabla de Retencién Documental, logrando la organizacion de los expedientes
correspondientes a las vigencias 2015-2018 y parte de los de 2019. Sin embargo, la labor de
actualizacion es una tarea permanente, al tener en cuenta el volumen documental allegado
a la Subdireccion de Contratacidn, que aproximadamente asciende a 3.219 radicados
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mensuales, es decir, 38.628 anuales, aclarando que en este calculo no se registra el volumen
de los anexos incluidos por cada radicado.

Recursos fisicos e inventarios

El IDRD, con corte a 30 de septiembre de 2019, cuenta con unos activos totales por valor de
$9.486.289.902.297, de los cuales $9.244.861.661.816 corresponden a bienes de beneficio v uso
publico; $24.523.864.325 a bienes muebles y $6.812.468.807 a bienes inmuebles (Bodega Puente
Aranda).

En 2017 se realizo el avaluo de los 95 parques que a la fecha estaban bajo la administracidn de la
entidad, proceso que arrojé un valor de $740.487.100.866, correspondiente a la actualizacién del
valor de las obras ejecutadas, el cual fue incorporado en los Estados Contables del afio 2018.
Adicionalmente se registraron 83 terrenos por valor de $8.162,983.595.117.52, que fueron
entregados por el DADEP, dando cumplimiento a la Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria
General de la Nacion.

Ademads, se incorporaron 8 parques dentro de sus bienes de beneficio y uso publico en servicio, por
valor de $34.968.600.777.73, derivado de la construccidn de nueva infraestructura.

El IDRD cuenta con el siguiente programa de seguros para sus bienes muebles e inmuebles:
1. POLIZA TODO RIESGO DANO MATERIAL
Objeto: Amparar las pérdidas o dafios materiales que sufran los bienes de propiedad del
INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - IDRD, bajo su responsabilidad, tenencia
y/o control, y en general los recibidos a cualguier titulo y/o por los que tenga algun interés

asegurable.

Valor asegurado:

Edificios (106 inmuebles) * ver anexo $1.100.293.922.344
Contenidos en General $17.766.458.422
Equipos eléctricos y electrénicos $5.674.785.079
Maquinaria y Equipo $4.742.738.021
Equipo médico de apoyo y diagnostico $1.383.464.317
Equipo de Recreacién y Deporte $ 9.309.046.488
Dinero y titulos valores dentro y fuera de caja fuerte $ 50.000.000
Elementos de almacén e inventarios $600.000.000
Bienes de Arte, cuadros y otros objetos valiosos $3.794.860.291

Vigencia de la pdliza:

21
Calle 63 No. 59A - 06 »
Tel: 660 54 00 A
www.idrd gov,co BOGOT

Info:. Linea 195

MEJOR

PARA TODOS

BC 31351



CULTURA, RECREACION ¥ DEPORTE
Insthae Distrital de Recreacion y Deports
Desde las 00:00 horas del 19 de diciembre de 2018 hasta las 00:00 horas del 28 de
noviembre de 2021.
Valor prima: $4.518.745.555

Movimientos en la pdliza: {inclusiones por ingresos de bienes y exclusiones por baja de

bienes):

- Bienes muebles: inclusiones por valor de $8.248.560.009 y exclusiones por valor de
$810.242.434,

- Bienes inmuebles: Se encuentra en tramite la inclusién de los siguientes parques
zonales conforme al valor asegurable informado por la Subdireccidén Técnica de

Construc

EARQUESS

ciones:

La Esperanza

IV CR:sEGURABLE RN

8.598.953.382

Casa Blanca

6.770.139.316

Buena Vista Porvenir

5.622.697.872

Altos de la Estancia

11.309.095.325

2. RELACION DEMAS POLIZAS QUE CONFORMAN EL PROGRAMA DE SEGUROS DE (A

ENTIDAD
VIGENCIA
RAMO No. POLIZA VALOR ASEGURADO | VALOR INCLUIDO
VA DESDE 00:00 | HASTA 00:00
Todo Riesgo Equipo y 1003002 324.052.767 6.782.132 | 19/12/2018 | 19/12/2021
Maquinaria .
Automéviles 1010896 28.256.311.501 63.659.686 | 19/12/2018 | 1971272021
Manejo Glebal para
Entidades Oficiales 1005621 1.200.000.000 160.796.712 | 19/12/2018 | 19/12/2021
Responsabilidad  Civil 2201218069254 6.000.000.000 257.274.740 | 19/12/2018 19/12/2021
Extracontractual
Transporte de Valores 1004017 240.000.000 1.029.099  19/12/2018 19/12/2021
Transporte de 1004016 1.200.000.000 5.145.496 | 19/12/2018 | 19/12/2021
Mercancias
Infidelidad v Riesgos 8001002816 8.000.000.000 321.593.425 | 19/12/2018 | 19/12/2021
Financieros
Incendio  Deudores 1002797 2.685.863.986 15.355.665 | 19/12/2018 | 19/12/2021
hipotecarios
RCSP 36441 6.000.000.100 390.320.000 | 19/12/2018 19/03/2021
SOAT 7008604000168000 673.700 1.012.450 | 4f07/2019 10/16/2020
S0AT 7008004000169000 673.700 1.012.450 | 4/07/2019 10/10/2020
SOAT 70080040001 70000 667.000 1.002.400 | 4/07/2019 10/10/2020
22
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VIGENCIA
RAMO No. POLIZA VALOR ASEGURADQ VALOR INCLUIDO
IVA DESDE 00:00 HASTA 00:00

SOAT 70080G04000171000 667.000 1.002.400 4/07/2019 10/10/2020
SOAT 7008004000172000 667.000 1.002.400 4/07/2019 10/10/2020
SOAT 7008004000173000 667.000 1.002.400 4/07/2019 10/10/2020
SOAT 7008004000174000 641.000 963.400 | 30/01/2019 8/05/2020
Accidentes Personales
nifos (as) hijos de 1002132 840.000.000 1.600.000 | 24/12/2018 24/12/2019
funcionarios :
g.“‘” vida Deudores 1001319 2.007.088.750 7.150.000 | 24/12/2018 | 24/12/2019
ipotecarios
Responsabilidad  Civil
Extracontractual 2201218069254 - 16.448.450.000 879.035.994 22/02/2019 30/12/2019

. 2201219005731
Convenio Cometas

Fuente: Area de Apoyo Corporative — Subdireccién Administrativa y Financiera

3. ADICION Y PRORROGA DE POLIZAS

De acuerdo a las pdlizas con vencimiento en el ano 2019, se proyecta la adicidn y prorroga en el mes
de noviembre de 2019 para:

- Grupo Vida Deudores hipotecarios, sujeto a informacién que reciba Apoyo Corporativo
sobre préstamos de vivienda que se otorguen en la vigencia 2019.

- Responsabilidad Civil Extracontractual Convenio Cometas a solicitud de la Subdireccion
técnica de Construcciones.

El valor total del inventario de bienes muebles del IDRD {compuestos por los bienes de menor
cuantia y los bienes con valor superior a 2 SMLV) se encuentra como se detalla a continuacidon con
corte a 30 de septiembre:

Detalle

Total Activos

valor

BIENES DE MENOR CUANTIA (Control

Administrativo) 7.277 2.854.836.220,00
SUPERIOR A 2 SMLV 3.694 26.821.552.103,00
Total 10.971 29.676.388.323,00

Fuente: Area de Almacén - Subdireccion Administrativa y Financiera

SEDE ADMINISTRATIVA IDRD: EI IDRD tiene su sede administrativa en el inmueble del hoy Ministerio
del Deporte, de acuerdo al Convenio Interadministrativo de Comodato No. 0677-1/4131, de
diciembre de 2016. Se encuentra en proceso de negociacién la prorroga, mientras la nueva
administracion determina la nueva sede del Instituto. Este inmueble requiere reforzamiento

estructural.
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Se realizo la dotacidn y modernizacion de los puestos de trabajo bajo estiandares de ergonomia,
iluminacién y tratamiento de zonas de circulacién adecuadas; igualmente se modernizd la red
eléctrica regulada y el cableado estructurado de ultima generacién que permite una gestién
administrativa mas rapida, segura y confiable, incluido el mejoramiento de las condiciones laborales
de los funcionarios.

SEDE ADMINISTRATIVA DE COLDEPORTES: COLDEPORTES, hoy Ministerio del Deporte, tiene su sede
administrativa dentro del predio de uso publico ubicado en la avenida 68 No. 55-65, propiedad del
IDRD, de conformidad con el Convenio interadministrativo de comodato no. 0677-1/4130 de 2016.
Este inmueble requiere reforzamiento.

Gobierno digital y sistemas de informacién

En materia de tecnologias de informacién, la entidad ha avanzado en los siguientes temas
estratégicos:

o Consolidacién del Sistema Misional SIM de la entidad, que contribuye en la gestion de
programas y proyectos. En la actualidad, cuenta con un total de 53 médulos, que facilitan
los procesos de sistematizacién de servicios a usuarios internos y externos. Este SIM incluye
aplicativos y aplicaciones mdviles, que estdn disefiados para ingresar desde cualquier
dispositivo.

© Implementacién del Modelo de Privacidad y Seguridad en 7 procesos de la organizacién
como parte de la primera fase. Para el afio 2020 se prevé adelantar la segunda fase con el
resto de los procesos de |a entidad.

© Actualizacién y apropiacién del sistema de gestién documental ORFEQ en la versién “Jade”

o Certificacién del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones MinTIC
al IDRD en los NIVELES 1, 2 y 3 del marco de interoperabilidad.

o Desarrollo e implementacién, para la virtualizacién de los tramites, de la Ventanilla Unica
de Construccidn (VUC), Aprobacidn y liquidacién articulados e interoperables con Secretaria
de Habitat.

© Anilisis e implementacién de los pagos por PSE realizados por concepto de servicios y
alquiler de espacios administrados por |a entidad.

o Proceso de virtualizacién de la informacién sobre 73 parques de Bogota que se disponen en
la pagina web de la entidad, reflejando su ubicacién y los elementos que los componen.

Fortalecimiento organizacional

En Ia actualidad la entidad cuenta con un total de 17 procesos asi:
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Contento sstrotdgicn

Reauisltos de
grupos de valor

Roguiitos de
Srupas do intents.

MO D EEORNTHE, RA OO0 DAL A ONREE S TN

Satisfaccion del Cliente

Resuitados del
Sistema do Gostion

Products y Servicios

OEStmtégicos eMisionales @Apoyo @ Transversales @ Evatuacién independiente

La actualizacion del mapa de procesos incluyd la creacidn del proceso de apoyo de control
disciplinario, fa modificacidn del proceso de servicio a la ciudadania como proceso transversal y la
modificacién del proceso de gestidn de talento humano como proceso estratégico considerando los
lineamientos del nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG.

Adicionalmente, se elaboré una propuesta para la nueva estructura de procesos en la entidad
{cadena de valor, factores claves de éxito), la cual fue aprobada en el Comité SIG realizado en

diciembre de 2018.

Por otra parte, la aplicacion de los autodiagnésticos de MIPG definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica arrojé los siguientes resultados de avance para cada una de las
politicas de gestidon administrativa, que se constituye en la linea de base para medir la

implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn:

POLITICA CALIFICACION
1.1. GESTION HUMANA 76.%
1.2. INTEGRIDAD 10,40%
2.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 99,60%
2.2. PLAN ANTICORRUPCION 100,00%
3.1. GESTION PRESUPUESTAL 100,00%
3.2. GOBIERNO DIGITAL 63.7%
3.3. DEFENSA JURIDICA 94.1%
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POLITICA CALIFICACION

3.4. SERVICIO AL CIUDADANO 93,40%
3.5. GESTION TRAMITES 99.1%

3.6. PARTICIPACION CIUDADANA 86,50%
3.7. RENDICION DE CUENTAS 95,50%

4. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y DESEMPENOC 100,00%
5.1. GESTION DOCUMENTAL 90.2%

5.2. TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION 80.2%

6. GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION 9.7%

7. CONTROL INTERNO 98.7%

Fuente: consolidado Oficina Asesora de Planeacién

La politica de gestidn del conocimiento aparece como la de menor nivel de avance, por lo que
debera ser una de las acciones mas importantes a emprender por la nueva administracién.

De acuerdo con las nuevas directrices del MIPG, las auditorias internas de calidad a partir de la
vigencia 2019 estdn bajo la responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacidn. El ejercicio de Ia
auditoria interna al Sistema de Gestién de la Calidad para la vigencia 2019 identificé un total de 97
hallazgos, distribuidos asi: 13% fortalezas, 46% oportunidades de mejora y 40% no conformidades.

Servicio al Ciudadano

El Instituto Distrital de Recreacidn y Deporte garantiza la atencién de la ciudadania en general,
grupos de interés, nifios, adultos mayores y personas en condicién de discapacidad en la Sede
Central y en 5 SuperCADES: 20 de Julio, Américas, Bosa, Suba y el Centro Administrativo Distrital.
Igualmente, cuenta con la Resolucién 331 de 2019, que reglamentd la atenci6n prioritaria a
personas con discapacidad auditiva y visual y los mecanismos para atender PQRDS de comunidades
étnicas y poblaciones especiales.

Mediante la Resolucion 252 de 2016, se implementd la funcién de Defensor del Ciudadane, como -
encargado de liderar las medidas administrativas requeridas para garantizar la efectiva prestacién
de los servicios a la ciudadania y como el garante de la implementacién de la Politica Publica Distrital
de Servicio a la Ciudadania en el IDRD, asi como del cumplimiento de la normativa en relacién con
la atencion y prestacién del servicio a la ciudadania, haciendo seguimiento y verificando su
cumplimiento.

Gestion documental

Se cuenta con un Archivo Central, construido por la actual administracion, en un terreno de
propiedad del IDRD ubicado en la Calle 17 No. 52-10 del barrio Puente Aranda, dotado con todas las
especificaciones técnicas para el almacenamiento, custodia y conservacién del acervo documental.
El dia 16 de septiembre de 2019 se inicid el proceso de centralizacién de los archivos de la Entidad
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los cuales se encontraban ubicados en diferentes depésitos en la Sede Administrativa del IDRD y el
CEAD; cabe anotar que el acervo documental trasladado al Archivo de Puente Aranda cuenta con
inventario documental en el FUID, facilitando las consultas de requerimientos internos y externos.
De igual forma se hard la entrega del proceso de gestion documental de los instrumentos
archivisticos adoptados como el Sistema Integrado de Conservacién -SIC (Acuerdo 06 de 2014), las
Tablas de Control de Acceso —TAC y el Banco Terminoldgico -BANTER de series y subseries
documentales, los cuales surtieron aprobacidn del comité de archivo y publicacién en la pagina web
{Ley 1712 de 2015), donde también estan publicadas las TRD y los Cuadros de Clasificacion
Documental, el PGD, PINAR y el SIC.

Sobre los tres fondos acumulados -FDA encontrados, se entrega elaborada la Tabla de Valoracion
Documental (TVD) del Fondo Rotatorio de Espectdculos de Bogota convalidada por el Consejo
Distrital de Archivos {CDA), y sus archivos organizados; la TVD de la Junta Administradora de
Deportes de Bogotd, igualmente elaborada y con concepto favorable para convalidacion del CDA, y
el Fondo del IDRD periodo {1978-2005), que es el méas grande (alrededor de 1.800 metros lineales
de archivo) con inventarios documentales en FUID cotejados 100% y en proceso de consolidacién
en una sola base de datos de mds de 75.000 registros por periodos (7), de donde saldran los temas
o asuntos para elaborar las respectivas TVD de cada periodo, su Cuadro de Clasificacién Documental
{CCD) y sus fichas de valoracidn documental de cada tema o asunto resultante.

lgualmente, con la asesoria del Archivo de Bogota (ADB), se procedié a actualizar las Tablas de
Retencidn Documental {TRD) de la entidad, las cuales quedan para presentacion y aprobacién del
Comité de Archivo y posterior envio al CDA para su tramite de convalidacidn.

Se deja un proceso de gestion documental dotado también con equipos Datalogger de medicién de
humedad y temperatura, deshumidificadores y nebulizadores, equipos que facilitan el seguimiento
y control a los depdsitos de los archivos de gestién en oficinas, en ejecucién del programa de
saneamiento ambiental del Sistema Integrado de Conservacidn -SIC, asi también stock de elementos
e insumos para la conservacién, restauracién y primeros auxilios a los documentos y planos.

No se tercerizd ningun proceso archivistico; se contrato directamente en cada vigencia el personal
necesario para ejecutar el plan de trabajo, el cual arrojé los resultados que hoy se presentan y que
merecieron el reconocimiento por el Secretario General de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Consejo
Distrital de Archivos {CDA}, como entidad ejemplar en temas de modernizacién de la gestion
documental en el distrito y una calificacion de 9,0 (90%) en la visita de seguimiento del afio 2019
por parte del ADB, que nos ubica en un rango alte con relacion a los niveles de cumplimiento de la
normativa archivistica.

Transparencia y acceso a la informacién

El 16 de febrero de 2016, a raiz de |a visita especial realizada por la Procuraduria General de la
Nacidn con el fin de verificar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley 1712 de 2014
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, en |a que se determind un nivel de avance del
IDRD del 44%, se dio inicio al seguimiento del contenido de la matriz por parte de la Secretaria
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General del IDRD con las dreas involucradas y se realizé Ja contratacién de recurso humano con el
objeto de contar con sus servicios profesionales para el seguimiento, monitoreo y gestion de las
actividades de actualizacion y ajuste de la informacién publicada en el pagina web del Instituto, en
cumplimiento de lo dispuesto en la ley 1712 de 2014, reglamentada por los decretos 103 y 3564 de
2015.

A inicios de la vigencia 2017 |a pagina web del IDRD contaba con un link particular de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica y se empezé a hacer seguimiento a to publicado teniendo en
cuenta la versién 3 de la Matriz de Cumplimiento a la Ley 1712 de 2014, el Decreto 103 de 2015 y el
Decreto MinTIC 3564 de 2015 de la Procuraduria General de la Nacién; durante la presente
administracién se ajustd con la finalidad de que se pueda realizar el seguimiento a la informacién
publicada, definiendo responsables y tiempos de actualizacién de cada uno de los items alli
contenidos.

Ourante junio de 2017, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de la gestién administrativa
en las entidades publicas del Distrito Capital, y teniendo en cuenta su deber de garantizar la
prestacién de bienes y servicios a los ciudadanos, la Veeduria Distrital, la Corporacién Transparencia
por Colombia, ProBogotd, y la Cdmara y Comercio de Bogotd, convocaron al IDRD para adelantar el
proceso de capacitacién y medicién del indice de Transparencia de Bogota 2016-2017, con el fin de
evaluar los niveles de riesgo de corrupcion y de transparencia en entidades publicas distritales, con
una calificacién del 60.8 para el IDRD, indice que ubicd a la entidad en un nivel de riesgo medio. El
ITB evaluéd los factores de Visibilidad, Institucionalidad y Control; sobre el primero, que mide la
divulgacion de la informacién de la entidad en su pagina web teniendo en cuenta la implementacién
de la Ley 1712, el Instituto obtuvo la calificacion mas alta {80.9 de cumplimiento).

Durante la vigencia 2018 se realizé el traslado de la informacién contenida en la pagina web de la
entidad a la plantilla govimentum, con el fin de mejorar la presentacion, forma y contenido de lo
publicado; sin embargo, después del lanzamiento de la pagina web en el mes de junio se evidencié
que parte de la informacién que se encontraba en el botén de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica no se habia trasladado de manera carrecta, lo que conllevé a realizar
nuevamente un diagnéstico teniendo en cuenta la Matriz de Cumplimiento a Ja Ley 1712 de 2014,
el Decreto 103 de 2015 y el Decreto MinTIC 3564 de 2015 de la Procuraduria General de la Nacidn,
con el objeto de solicitar a las dreas y dependencias responsables la generacién de la informacién y
publicacién de la informacién faltante.

En la vigencia 2019, el botdén de Transparencia y Acceso a la Informacién Puiblica alcanzé un estado
de implementacién del 99%, acorde con los resultados de la evaluacién del ITA realizada por la
Procuraduria General de la Nacién.
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Defensa Judicial

Se resalta que durante esta administracién se logrd la restitucion de inmuebles que se encontraban
a cargo de terceros. Mediante la utilizacién de mecanismos judiciales, se obtuvo la restitucion de
algunos inmuebles a favor de la administracion como resultado de la defensa juridica realizada por
el grupo de representacién judicial.

A 30 de septiembre de 2019 el Instituto tenia vigentes 78 procesos en su contra, asi:

PROCESO CANTIDAD
CONTRACTUAL 7
NULIDAD SIMPLE 2
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 17
REPARACION DIRECTA 10
ACCION DE GRUPO 4
ACCION POPULAR 11
ACCIONES DE TUTELA 5
EJECUTIVO LABORAL 2
ORDINARIO LABORAL 14
CONCIUACION EXTRAJUDICIALES

PROCESO PENAL 1
TOTAL 78

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Los procesos iniciados por el IDRD y activos a la fecha son 20, discriminados asi:

PROCESO CANTIDAD
ACCION DE REPETICION
EJECUTIVO LABORALES
EIECUTIVO SINGULARES
EXPROPIACIONES

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
PROCESO PENAL LEY 906/2004
RESTITUCION DE INMUEBLE
TOTAL 20
Fuente: Oficina Asesora Juridica

De los anteriores procesos vale |a pena resaltar:

Bk | wlw|Nn]=

» Laaccidn de repeticidén que cursa a la fecha cuenta con fallo favorable de segunda instancia
y se encuentra pendiente de tramitar la terminacion del proceso el cual estuvo a la espera
de la tutela que fue interpuesta contra el fallo judicial del Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, accion constitucional que ya se encuentra resuelta a favor de la entidad y
pendiente de ser enviada del Consejo de Estado al Tribunal Administrativo de Cundinamarca
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para terminar con el proceso. Esta accion se instaurd en su oportunidad contra la Dra. Maria
Consuelo Araujo Castro, exdirectora del IDRD, quien conforme los fallos judiciales
proferidos, presuntamente desvinculé de manera ilegal algunos funcionarios del IDRD.

& Las tres conciliaciones extrajudiciales activas presentan decision del comité de no conciliar.

¢ De las acciones populares las mas representativas son la 2019-00009 del parque el Japén,
que se encuentra en el despacho, y la 2018-00683 de Transmilenio por la Séptima — Parque
Nacional, que ingresé con solicitud de medida cautelar el pasado 23 de septiembre de 2019.

* Entre los procesos de alto impacto econémico se presentan las acciones de grupo: 2008-
00276 asunto: Impuesto al deporte por $263.990.288.455; 2016-00485 asunto: Vendedores
ambulantes de la Plaza de toros la Santa Maria por $1.282.632.360.821 y 2001-11815
asunto: Proceso de expropiacion Cancha de Polo Country Club. Este ultimo proceso a la
fecha se encuentra en la etapa de avalio e indemnizacion.

Adictonalmente, existen vigentes 10 procesos de responsabilidad fiscal.
Por otra parte, entre 2016 y la fecha, se presentaron 52 tutelas en las cuales se considera
presuntamente vulnerado el derecho fundamental de peticion de los registros que se reportan; el

13.79% finalizé con fallo desfavorable a la entidad y el 86.20% con fallo favorable,

Aunado a lo anterior se realizaron 123 avales y 869 reconocimiento deportivos.

Gestidn del conocimiento y la innovacién

De acuerdo con la medicién adelantada por la Veeduria Distrital, en el indice de Innovacién
Piblica, el IDRD cuenta con los siguientes resultados:

indice de Innovacién Publica 51,91
Componente 1. Capacidad Institucional | 58,46
Componente 2. Procesos y Préticas 39,57
Componente 3, Resultados 60,00
Componente 4. Gestidon del Conocimiento| 64,70

En el mes de julio de 2019 se realiz6 el autodiagnéstico de acuerdo con el instrumento establecido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP, obteniendo una calificacion de
9.7%. Ese resultado generd la puesta en marcha de un plan de accion donde se identifica como
accién fundamental el proceso de sensibilizacién interna.

Control Interno

EI IDRD cuenta con los siguientes tres planes de mejoramiento con organismos externos:
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¢ Plan de mejoramiento Contraloria de Bogotd, entidad que identificd 105 hallazgos en las
vigencias 2018 a 2019, los cuales generaron la implementacién de 143 acciones que se
encuentran en ejecucion.
¢ Plan de mejoramiento Archivo General de la Nacién, organismo que identificé 4 hallazgos,
los mismos que dieron origen a 11 acciones, 7 de las cuales ya se cumplieron y solo 4 estén
en egjecucidn.
¢ Plan de mejoramiento Veeduria Distrital; la Veeduria realizé una evaluacién al Contrato
3873 de 2015 mediante el cual se contrataron las obras del Parque Porvenir; como producto
de ella, realizé 3 observaciones para las cuales el IDRD formulé 4 acciones de mejora, 1 de
las cuales ya fue culminada. Las restantes 3 se encuentran en ejecucién y estan a cargo de
las Subdirecciones de Contratacidn y de Construcciones.
Por otra parte, se cuenta con 167 acciones de mejora en ejecucidn derivadas de los procesos de
auditoria interna.

Con el fin de contribuir en la eficiencia y eficacia de la gestién del Instituto, y lograr transparencia
en la ejecucidon de las actividades producto del cumplimiento de los objetivos misionales de la
Entidad y de lo definido por normatividad, la Oficina de Control Interno {(OCl) aporta en primer lugar
elementos a los funcionarios para promover una cultura de autocontrol, al tiempo gue asesora a los
procesos en los temas afines, sin que sea afectada su independencia en el seguimiento y evaluacién
de los mismos.

Adicionalmente, la OCI interviene en la gestion de los riesgos de la Entidad, evaluando si los
controles asociados a cada riesgo son pertinentes frente a las causas de los mismos y si estan
adecuadamente definidos, para verificar su efectividad y aportar recomendaciones adecuadas para
mitigar los riesgos de la mejor manera. Asi mismo, efectia una continua evaluacién y seguimiento
a los procesos para aportar al mejoramiento continuo de la Entidad.

Por dltimo y no menos importante, la OCI efectua la coordinacidn con los Entes de Control para la
ejecucion de las actividades solicitadas, asi como la realizacion del seguimiento y acompafamiento
de los planes de mejoramiento formulados para atender las causas de los hallazgos presentados en
los informes de Auditoria realizadas al IDRD.

. RECOMENDACIONES PARA  UNA  BUENA  GESTION
ADMINISTRATIVA

e Conseguir una sede propia para el IDRD que cumpla con los requisitos de ubicacién,
instalaciones y servicios necesarios, en consideracién al vencimiento del contrato de
comodato de |a Sede Actual con el Ministerio de! Deporte.

- Continuar con el tramite de las propuestas de alianzas publico-privadas adelantadas por la
presente administracién y realizar nuevas alianzas con el fin de solventar, con el aporte del

31
Calle 63 No. 59A - 06 »
Tel: 660 54 00 A
www.idrd gov.co BOGOT

Info:. Linea 195

MEJOR

PARA TODOS

SC 51351



CULTURA, RECREACION ¥ DEPORTE
nanbuta Destntal da Recroackon y Daponta

capital privado, el desarrollo de proyectos considerados convenientes pero que la
administracidn no podria adelantar por si misma ante la limitante de recursos disponibles.

- Dar continuidad a los procesos de restitucion de inmuebles o espacios que se encuentran a
cargo de terceros por vias de hecho, sin que medien contratos o alianzas con el IDRD.

- Procurar que los escenarios administrados por las ligas deportivas cuenten con un contrato
de aprovechamiento econémico suscrito con el IDRD, el cual debe estar compaginado con
los bienes entregados a estas organizaciones deportivas.

- Aprovechar los nuevos desarrollos tecnolégicos implementados por la entidad para ser
utilizados en otros programas (ej. PSE)

- Avanzaren el proceso de adecuacién e implementacién del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestidn para todas y cada una de sus dimensiones y politicas de gestién administrativa,
con el fin de mantener y mejorar todos los procesos administrativos y estratégicos.

- Verificar el cumplimiento de acciones de los planes de mejoramiento vigentes.

- Implementar mecanismos para evitar la duplicidad de operaciones en el registro de
peticiones, quejas y reclamos-PQRS, ya que en la actualidad se adelanta en dos sistemas
diferentes {Orfeo y SDQS} por lo que se requiere dar continuidad a la implementacién de la
interface de los aplicativos mencionados.

- GQarantizar que los CEFES tengan el uso para el cual fueron construidos, esto es, como
centros publicos integrales de gran magnitud destinados a la recreacidn, el deporte v la
cultura, y garantizar su administracién y sostenibilidad.

- Contar con el recurso humano requerido para apoyar fa gestién administrativa y la
realizacidn de las diferentes actividades misionales con el fin de atender la demanda de
programas y proyectos y evitar traumatismaos en la prestacidn de servicios.

- Mantener siempre presente que la entidad cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad
certificado, y que es fundamental que las decisiones y actividades se realicen teniendo como
referencia los procesos y procedimientos adoptados.

- Procurar que en los procesos de formuiacidn y actualizacidn de proyectos se diferencien
claramente las metas que serdn desarrolladas por las Subdirecciones de Construcciones y
Parques, conforme a sus funciones.

- Cumplir con la programacidn del plan anual de adquisiciones con el fin de que se garantice
el cumplimiento de metas y el suministro de bienes y servicios que garantizan la prestacién
del servicio de la entidad.

- Darcontinuidad a |a asegurabilidad de los bienes muebles e inmuebles a cargo del IDRD, asi
como el aseguramiento de los servidores publicos teniendo en cuenta las fechas de
vencimiento.

- Elevar solicitud a la Secretaria de Hacienda, en el marco del Anteproyecto de Presupuesto,
para Vigencias Futuras con el fin de amparar los procesos recurrentes, como son los de
vigilancia, mantenimiento, aseo, transporte de carga, alimentacién y seguros para la sede
administrativa y los parques a cargo del IDRD.

- Actualizar los contratos de comodato con los organismos deportivos, para ejercer mayor
control de los bienes entregados a terceros.

- Una vez recibidas las obras de la Unidad Deportiva El Salitre, garantizar que la entrega de
espacios a Ligas u Organizaciones Deportivas se realice bajo la figura de Aprovechamiento
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Econdmico en consideracién a su naturaleza juridica, conservando el IDRD espacios para su
Uuso.

- Realizar el seguimiento continuo a la ejecucion de obras en construccidn y al pago de
reservas presupuestales y pasivos exigibles.

- Tener presente que, ante la relevancia y transversalidad de las tecnologias de informacién,
es fundamental que las diferentes dependencias se apoyen en el drea de sistemas con el fin
de garantizar la definicion de requerimientos desde su inicio, de tal forma que esto redunde
en una mejor y mas eficiente atencién a la ciudadania.

Cordialmente,

Anexo CD

Revisé Dra. Luz Patricia Camelo Urrego- Secretaria General

Dra. Angela Liliana Diaz Poveda- Subdirectora Administrativa y Financiera

Dr. Jhair Fernando Crrego Pereira-Subdirector de Contratacidp:jr

Dr. José Joaquin Sdenz Moreno-Subdirector Técnico de Recreacion y Deportetd-

Dr. lvén Dario Gonzélez Cuellar-Subdirector Técnico de Parques

Dr. Nelson Mauricio Reina Manosalva-Subdirector Técnico de Construccione

ra. Martha Rodriguez Martinez- Jefe Oficina Asesora de Planeacizn

Dr. Ernesto Ramirez Avellaneda- Jefe Oficina Asesora Juridica £¢ o

Dra. Maria del Pilar Rodriguez Mateus- Jefe Oficina Control Disciplinario Interndf—wao,.

Dra. Rosalba Guzman Guzman- Jefe Oficina Control Interno

Dr. Hernando Pinzén Rojas- Jefe Oficina de Asuntos Locale

. Dra. Nelly Patricia Ramos- Asesora de Direccidn para APP

Consolidé: Nancy Elizabeth Moreno Segura- Profesional Especializada Oficina asesora de Planeaci@/

!
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Bogota D.C. 2019-12-03

Doc}or

RAUL JOSE BUITRAGO ARIAS
Secretario General

Alcaldia Mayor de Bogota
Carrera 8 No. 10 -65

Teléfono 3813000

Ciudad

ASUNTO: Informe de empalme IDRD con corte a 30 de septiembre de 2019

Respetado Doctor Raul José

En cumplimiento de lo establecido en las circulares 002 y 003 expedidas por el Alcalde
Mayor de Bogota y atendiendo la comunicacién via correo electronico del dia 2 de
diciembre de 2019, me permito remitir el informe de gestidén y desarrollo institucional del
IDRD con corte a 30 de septiembre de 2019 junto con los siguientes anexos:

Anexos Circular 002 de 2019:

. Anexo 1- Talento Humano

. Anexo 2- Integridad
. Anexo 4- Gestién presupuestal

. Anexo 5- Gestién Contractual
. Anexo 6- Recursos Fisicos
J Anexo 7- Gobierno digital

J Anexo B- fortalecimiento Organizacional

. Anexo 9- Defensa Juridica

. Anexo 10- Mejora Normativa

J Anexo 11- Servicio al Ciudadano

. Anexo 12- Gestion Documentall Carpeta comprimida FUID tiene dos
subcarpetas:
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a. Inventario Archivo Central contiene 7 subcarpetas: Archivo ubicado en

el parqueadero, inventario CSEAD, inventario archivo central por
ubicacién en carros de archivo, Transferencia primaria del 1 al 5 de
2016, del 1 al 34 de 2017, del 1 al 28 de 2018 y del 1 al 47 de 2019,
Todas incluyen subcarpetas por areas y ubicacién.

b. Inventario Archivo Central 2: Base de datos de archivo juridica

= Anexo13- Transparencia

* Anexo 15- Control Intemo

* Anexos complementarios de Talento Humano/carpeta comprimida: Adopcién de
plan de incentivos, plan de bienestar, plan de capacitacién, informe anual de
acuerdos de gestion, informe anual de evaluacion de desemperio, informe de
implementacién del SSST, informe del plan de bienestar e incentivos, informe
del plan de capacitacion, resolucién de estructura de la entidad, resolucién de
modificacicnes de planta, resolucién de adopcion del cédigo de integridad,
resolucién del manual de funciones y modificatorias.

Anexos Circular 003 de 2019:

1. Listado Proyectos Estratégicos: Tabla en Excel de obras en ejecucién cuya
entrega se realizara en 2020 o vigencias posteriores.

2. Documentos Sistemas de Informacion:

a,
b.
c.
d.

e.

Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion-PETI
Catalogo de Servicios Tecnoldgicos

Politicas de Seguridad

Relacién de Activos de Informacion

Mapa de Red

3. Procesos judiciales: Tabla en Excel donde se relacionan los procesos judiciales
vigentas

4. Procesos disciplinarios: Tabla en Excel donde se relacionan los procesos
disciplinarios vigentes

5. Informe estado de archivos: Informe sobre el estado de la administracion de
 archivos del IDRD '

6. Sistemas de Informacion:

o Tabla en Excel donde se relacionan los Sistemas de Informacién de la

Pagina 2de 3

Calle 83 No. 59A - 08
Tel; 660 54 00
www.idrd.gov.co
Info: Linea 195

entidad

'aOGOTA
MEJOR

PARA TODOS




Astania

oZ socoTdoc
CULTURA. RECREACION ¥ OF PORTE
YUnivn DHrra) oo R eooocidn y Oepora

o Tabla en Excel donde se relacionan los sistemas de informacién
confidenciales

Adicionalmente, se informa que estos documentos fueron remitidos a los correos,

mﬂam@amw&mymmgm@amm@bmm@ng y que se

encuentran publicados el 5|gmente link:

Director Gengral

Anexos: 17 folies 1 CD

Copia: N/A

Elabord: Dra. Luz Patricia Camalo Urrego- Secretaria General
Dra. Angela Lillana Diaz Poveda- Subdirectora Administrativa y Financiera
Dr. Jhalr Fernando Orrego Perelra-Subdirector de Conlralaudn—"‘-

r. tvan Darlo Gonzalez Cuellar-Subdirector Técnico de Parques
r. Nelson Mauricto Relna Manosalva-Subdirecior Técnico de Construcclones
a. Martha Rodriguez Mariinez- Jefe Oficina Asesora de PIanewEH
Dr. Emesto Ramirez Avellanada- Jefa Oficina Asesora Juridica wuo
Dra. Marla del Pilar Rodriguez Mateus- Jefe Oficina Contro! DisciBlindrio Intarno .
Dra. Rosalba Guzman Guzman- Jefe Oficina Conlrol Interno 2/
Or. Hernando Pinzén Rojas- Jefe Oficina de Asuntes Locales ¢~
Dra. Nally Patricia Ramos- Asesora de Direccldn para APP
Proyactd: NiA

Dr. José Joaquin Saenz Moreno-Subdirecter Técnico de Recreacién y Depone\i’A

Revigd: Martha Rodriguez Maninez - Jefe Oficina Asesara de Planeacién
Aprabé: Mariha Rodriguez Mantinez - Jefe Oficina Asesara de Planeacién j
Consolidd  Nancy Elizabath Mareno Segura- Profesional Especializada- Oficina Asesora de Plangaci
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