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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO — CICCI IDRD

ACTA SESION ORDINARIA — MODALIDAD VIRTUAL

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Resolucion 327 del 13 de junio de 2018 “Por la cual
se crea el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en el Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte y se dictan otras disposiciones”, el 27 de enero de 2021 siendo
las 09:00 am, se inicia la sesién ordinaria en modalidad virtual, teniendo en cuenta la
contingencia del COVID 19, previa convocatoria efectuada por la Secretaria Técnica del
Comité técnico el 25 de enero de 2021.

ORDEN DEL DIA:

1.
2.

3.

Llamado a lista y verificacion del Quorum

Presentacion estado del Sistema de Control Interno del IDRD al 31-dic-20 (Oficina
de Control Interno)

Presentacion Propuesta de Plan Anual de Auditoria 2021 (Oficina de Control
Interno)

Presentacion resultados de la aplicacién de la Politica de Administracion del
Riesgo (Oficina de Control Interno)

Presentacion Informe sobre la gestién de riesgos en el IDRD por parte de la
primera y segunda lineas de defensa (Oficina Asesora de Planeacién)
Presentacion Estados Financieros al 30 de noviembre de 2020 (Subdireccion
Administrativa y Financiera)

Proposiciones y varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Llamado alistay verificacién del Quorum

De acuerdo con la metodologia para el desarrollo de la sesiéon virtual del CICCI, los
miembros del comité manifestaron via correo electronico su participacion en la reunion,
registrandose la presencia de los siguientes directivos:

MIEMBROS PRESENTES

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
BLANCA INES DURAN
HERNANDEZ Directora General Direccion General
(Presidenta del CICCI)
SANDRA JABER MARTINEZ Secretaria General Secretaria General
ANDERSON MELO PARRA Subdirector Técnico Subdireccion Tecnica de

Construcciones
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MIEMBROS PRESENTES

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
HECTOR ELPIDIO CORREDOR Subdirector Administrativo y | Subdireccion Administrativa y
IGUA Financiero Financiera
CAMILO ER:\\I/IE)?QTAO QUIROGA Subdirector de Contratacion | Subdirecciéon de Contratacion.
JAVIER ORLANDO SUAREZ Subdirector Técnico Subdireccién Técnica de
ALONSO Parques
MARIO GIOVANNI MONROY Subdirector Técnico Subdireccién Técnica de
HERNANDEZ Recreacién y Deporte
JULIO CESAR LOPEZ OSPINA Jefe Oficina Asesora Oficina Asesora Juridica
MARTHA RODRIGUEZ MARTINEZ Jefe Oficina Asesora Oficina Asesora de
Planeacién
RODRIGO SANDOVAL ARAUJO Jefe Oficina Asesora Oficina Asesora de
Comunicaciones
FANNY MELINA GUTIERREZ .. .
GARZON Jefe Oficina Oficina de Asuntos Locales
ROSALBA GU.ZMA,N GUZMAN Jefe Oficina Oficina de Control Interno
(Secretaria Técnica)

Hace parte integral de la presenta Acta, el archivo denominado “Registro participacion
CICCI” en el que se encuentra la asistencia de los miembros del CICCIl y se confirma el
guorum para llevar a cabo la sesion.

2. Presentacion estado del Sistema de Control Interno del IDRD al 31-dic-20

En este punto se presentaron a los miembros del Comité los siguientes temas:

Resultados Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno con corte al 31-dic-
20:

Se expone el contexto en que se realiza esta evaluacion indicando los lineamientos
impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, incluido el formato
diseflado por dicha entidad para evaluar cada componente del Modelo Estandar de
Control Interno MECI.

En este punto se socializan los aspectos sobre los cuales el IDRD cuenta con puntos de
control documentados, socializados, implementados y efectivos; aquellos sobre los cuales
se presentan oportunidades de mejora y aquellos que requieren fortalecerse en 2021 a
partir del disefio de controles, para cada componente del MECI.

Asi mismo se presentan logros alcanzados por la Entidad en materia de gestion del
riesgo, los retos para la vigencia 2021 y los riesgos frente a los cuales se detectd su
materializacion en desarrollo de la gestién realizada por la Oficina de Control Interno.
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Resultados Plan de Mejoramiento Institucional

Se presentan los resultados del Plan de Mejoramiento Institucional, desagregado segun
su origen, asi:

Auditorias de Control Interno - Nivel de cumplimiento general 54%
Contraloria de Bogoté - Nivel de cumplimiento general 63%
Archivo General de la Nacién - Nivel de cumplimiento general 96%
Veeduria Distrital - Nivel de cumplimiento general 80%

Gestion de requerimientos recibidos de Entes Externos de Control

Se presenta la informacion sobre el total de requerimientos tramitados en 2020, el nivel de
oportunidad en la respuesta emitida a los entes externos de control (68%) y la
extemporaneidad (32%)

Resultados Plan Anual de Auditoria 2020

Se presenta a los miembros del Comité los resultados de cada una de las auditorias,
seguimientos e informes normativos realizados por la Oficina de Control Interno durante la
vigencia 2020, resaltando las fortalezas identificadas; los aspectos logrados de acuerdo
con los criterios de auditoria y evaluacién verificados; las oportunidades de mejora que
pueden ser explotadas por la Entidad para fortalecer su gestion; y los aspectos sobre los
cuales se requiere implementar acciones de mejoramiento, por cuanto se alejan del deber
ser dispuesto en politicas de operacién interna y normatividad interna y externa,
aplicables a los diferentes asuntos evaluados.

Sobre los resultados de las auditorias que ha realizado la Oficina de Control Interno, los
lideres de los procesos o asuntos auditados informan que se encuentran implementando
las acciones para subsanar las situaciones que requieren ser mejoradas.

Asi mismo, se informaron las situaciones identificadas que pueden representar un riesgo
para la gestioén del IDRD, el desarrollo de las actividades para promover la prevencion y el
fomento de cultura del control y las asesoria y acompafamiento realizados.

Hace parte integral de la presenta Acta, el archivo denominado “1. Estado SCI” en el que
se presentan los resultados presentados en este punto.

3. Presentacion Propuesta de Plan Anual de Auditoria 2021

Se expone a los miembros del CICCI la metodologia utilizada para elaborar la propuesta
del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2021, teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funciéon Pudblica en su Guia de
Auditoria basada en riesgos, para entidades publicas V4 de 2020.

ALCALDIA MAYOR
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Se informa que el universo de unidades auditables identificado por la Oficina de Control
Interno para 2021 comprende 26 puntos, entre procesos institucionales y asuntos. Los
criterios de priorizacion utilizados por la Oficina para determinar las unidades auditables
de mayor criticidad fueron los definidos por el DAFP, asi:

Nivel de riesgo inherente en 2020

Tiempo transcurrido desde la Gltima auditoria

Resultados de los indicadores de gestion en 2020

Resultados del cumplimiento del plan de mejoramiento con la Contraloria de
Bogota y/o la Oficina de Control Interno en 2020

Recurrencia de Hallazgos Auditorias Internas y Externas

Impacto en el Presupuesto 2020

Impacto en objetivos estratégicos

Intereses del nivel directivo y la alta direccion

Requerimientos / Cuestionamientos ciudadanos y/o de entes de control

A partir de la priorizacién de unidades auditables y teniendo en cuenta la capacidad
operativa de la Oficina de Control Interno, se present6 la propuesta del Plan Anual de
Auditoria para la vigencia 2021 la cual se compone de 4 auditorias internas, los informes
normativos que debe rendir la Oficina de Control Interno, las actividades de asesoria y
acompafiamiento encaminadas a fortalecer la cultura del control y el enfoque del IDRD
hacia la prevencién, las actividades relacionadas con la gestion de relacionamiento con
los entes externos de control, y la gestion correspondiente a la operacion y administracion
de la OCI.

En relacién con las auditorias internas los miembros del Comité deciden excluir la
correspondiente a la gestion de ingresos que recauda el IDRD, percibidos por diferentes
fuentes; teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

e En 2021 se prevé una mayor carga operativa para la Subdireccion Administrativa y
Financiera con ocasion de la implementacion del Sistema BOGDATA y las
inconsistencias que se han generado asociadas a su puesta en produccion.

e En 2020 se auditaron los ingresos percibidos por espectaculos publicos en la
vigencia 2019 y se estan implementando las mejoras a partir de los resultados de
dicha auditoria.

e En 2020 el recaudo de ingresos del IDRD se redujo con ocasién de la pandemia
generada por el Covid 19.

De otra parte, el CICCI solicita a la Jefe de la Oficina de Control Interno que convoque a
mesas de trabajo previas a la entrega del informe preliminar de auditoria, con el fin de
socializar los resultados y aclarar las dudas que surjan de estos.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC
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Hace parte integral de la presenta Acta, el archivo denominado “2. Propuesta PP Auditoria
2021~

4. Presentacion resultados de la aplicacion de la Politica de Administracion del
Riesgo

Se presenta el nivel de implementacion de cada una de las responsabilidades asignadas
a los diferentes lideres de proceso en su rol de Primera Linea de Defensa en materia de
riesgos. Asi mismo, la Oficina de Control Interno emite algunas recomendaciones
relacionadas con la sensibilizacion al interior de los equipos de trabajo sobre la
apropiacion, contenido y aplicacion de la Politica de Administracion de Riesgos; el
desarrollo de monitoreos periddicos sobre los riesgos materializados; la documentacion
de los reportes enviados a la OAP como resultado del monitoreo; el disefio de indicadores
de gestion del proceso, alineados con los riesgos de gestidn; entre otras.

En este punto la Secretaria General del IDRD insta a los diferentes miembros del CICCI a
elaborar los mapas de riesgos atendiendo la realidad de cada proceso y de la Entidad
misma, teniendo en cuenta la atencién efectiva a la ciudadania. Asi mismo, solicita la
implementacién de medidas de autocontrol al interior de cada proceso y dependencia de
tal forma que la gestion del riesgo sea mas eficiente.

De otra parte, solicité a todas las dependencias suministrar oportunamente y con la
calidad requerida, los seguimientos y evidencias de ejecucion de cada uno de los
compromisos asignados en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de tal
forma que segunda y tercera lineas de defensa cuenten con los insumos idéneos para
atender lo de su competencia y la Linea Estratégica tenga informacion relevante para la
toma de decisiones.

Al respecto, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion solicita a los directivos su
participacién activa en la formulacién de los mapas de riesgos 2021.

Hace parte integral de la presenta Acta, el archivo denominado “3. Implementacion
Politica Administracion Riesgos”

5. Presentacion Informe sobre la gestion de riesgos en el IDRD

Se presenta el informe que rinde la Oficina Asesora de Planeacion sobre la gestion de
riesgos en el IDRD, el cual reporta las actividades realizadas durante el segundo
semestre de 2020 en relacion con capacitaciones en gestion del riesgo, ajuste a los
mapas de riesgo de gestion y corrupcion, fortalecimiento de la trazabilidad de los mapas
de riesgos y verificacion de documentacion de controles en procedimientos.

La Oficina Asesora de Planeacion realizé recomendaciones relacionadas con la asistencia
de los responsables de los procesos a las mesas de trabajo y capacitaciones sobre
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gestion del riesgo, el reporte oportuno de los indicadores asociados a la gestion de los
riesgos, la generacion de acciones correctivas cuando aplique, la conservacion de
evidencia de los controles y los planes de accién definidos para mitigar el riesgo, la
actualizacion de las matrices de riesgo frente a cambios de contexto externo e interno del
proceso y el cumplimiento de los tiempos establecidos en los planes de accién.

Hace parte integral de la presenta Acta, el archivo denominado “4. Informe Gestidn
Riesgo 1lra y 2da LD” que contiene el informe presentado al CICCI por la Oficina Asesora
de Planeacion.

6. Presentacion Estados Financieros al 30 de noviembre de 2020

Teniendo en cuenta que a la fecha aun se encuentran en elaboracién los estados
financieros del IDRD con corte al 31 de diciembre de 2020, la Subdireccién Administrativa
y Financiera presenta la informacion con corte al 30 de noviembre exponiendo a los
miembros del CICCI la composicion de los activos, pasivos y patrimonio de la Entidad, asi
como los resultados obtenidos durante 2020 en materia financiera y contable.

De otra parte, se resaltan los logros alcanzados en 2020 relacionados con la opinidén sin
salvedades para los estados financieros de la vigencia 2019, el reconocimiento de hechos
econémicos en la virtualidad, la actualizacion del Plan de Sostenibilidad Contable en su
version 2, la socializacion de politicas contables a las diferentes dependencias
generadoras de hechos econémicos que afectan el proceso contable, la actualizaciéon y
elaboracion de procedimientos, la implementaciéon del sistema BOGDATA y la
automatizacion de planillas de pago para deportistas.

Finalmente, se presentan los retos del IDRD para 2021 relacionados con el
mantenimiento de la opinién “Sin Salvedades” sobre los estados financieros por parte de
la Contraloria de Bogota, el mejoramiento y optimizacion del proceso de pagos a
proveedores, la implementacién del IVA en servicios y de la facturacion electrénica, la
sensibilizacién a las diferentes dependencias generadoras de hechos econémicos que
afectan el proceso contable y continuar con la implementacién del Sistema BOGDATA.

Hace parte integral de la presenta Acta, el archivo denominado “5. Estados financieros
IDRD noviembre 2020” que contiene el informe presentado al CICCI por la Subdireccion
Administrativa y Financiera.

7. Proposiciones y varios
En este punto del Comité, se presentaron los siguientes temas:
a. Las Jefes de las Oficinas Asesora de Planeacion y de Control Interno informan a

los miembros del CICCI, que la evaluacion a la gestién y desempefio institucional
del IDRD correspondiente a la vigencia 2020, se realizard a partir de febrero de
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2021 a traves del aplicativo dispuesto por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. Para esta evaluacion se utiliza el Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG.

Al respecto solicitar el apoyo de todos los directivos y sus equipos de trabajo para
la recopilacion y reporte de la informacion requerida por el FURAG, de tal forma
que su suministro sea oportuno y de calidad.

b. La Jefe de la Oficina de Control Interno informa sobre la rendicion de la cuenta
fiscal anual por la vigencia 2020 a la Contraloria de Bogot4, la cual se realiza en la
segunda semana de febrero de 2021. Se solicita al equipo directivo su apoyo en la
oportuna elaboracion de los diferentes informes que deben rendirse al Ente de
Control.

c. La Jefe de la Oficina de Control Interno presenta el avance en la implementacion
de los compromisos adquiridos en el Comité CICCI realizado en julio 2020, para
cada uno de los componentes del MECI. Se informa que estos compromisos
continuaran en seguimiento por parte de la OCI durante 2021. Hace parte integral
de la presenta Acta, el archivo denominado “6A. Resultados Compromisos CICCI”

Una vez agotados los temas del orden del dia, se cierra la sesion virtual ordinaria del
CICCI el 29 de enero de 2021 siendo las 6:00 pm, y en constancia se suscribe la presente
acta: :

bl

BLANCA INES DURAN HERNANDEZ ROSALBA GUZMAN GUZMAN
Presidenta del CICCI Secretaria Técnica

ALCALDIA MAYOR
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ESTRUCTURA QUE SOPORTA EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Esquema Lineas

Autogestion Autocontrol de Defensa
Llevar a cabo las Evaluar el trabajo, Responsabilidades y
responsabilidades detectar desviaciones, autoridad parala
para fortalecer el efectuar correctivos y gestion del riesgo y
SCl mejorar control

MECI . Politica de Control
Autorregulacion Interno
. Acciones, p0|l.tIC.aS, Cultura organizacional basada
métodos, procedimientos, en informacidn, control y
mecanismos de evaluacién para la toma de

. pr_e,venuon, ., decisiones y la mejora
verificacion y evaluacion continua

o
o
para el mejoramiento ,\

Estructura de
control ala
gestion

continuo BOGO
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MECI

1. Aspectos que se encuentran
funcionando en el IDRD

Ambiente de Control

Gestion del Riesgo

2. Aspectos que no funcionan o
que no se han implementado

Actividades de control

Informacion y comunicacion

Parametros de evaluacion del
DAFP

Actividades de monitoreo

A
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AMBIENTE DE CONTROL

Cadigo de Integridad

Plan Estratégico IDRD 2020-2024 alineado con el PDD

Plan Anual de Adquisiciones (tiempos, responsables y puntos de
control)

Politica de Administracion del Riesgo (Roles y responsabilidades

Equipo de gestores de integridad
Sensibilizacién a comunidad IDRD

DN NI NN

Diagnostico sobre conflictos de interés y politica

de integridad Administracion de riesgos transversales y estratégicos

Supervisidn a riesgos estratégicos por parte de la Alta Direccion

<

Plan de Gestion de Integridad
Mecanismo para manejo de conflictos de interés

@

@

Linea denuncia interna situaciones irregulares
v Plan Estratégico de Talento Humano

* Politica de Talento Humano

* Plan Institucional de Capacitacion

* Plan de Bienestar e Incentivos

* Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
* Plan Anual de vacantes

® Actualizar el PETH pues tenia cobertura hasta 2020

CICCI

Roles y responsabilidades Politica
Administracion del Riesgo (disefio y efectividad
de controles)

v" Definicién de lineas de reporte (Gerencias de
proyecto, CICCI, CIGD, Manual de Contratacion,

Manual de funciones por dependencias y para .*

Delegacion de responsabilidades en la
Adquisicion de Bienes y Servicios

funcionarios, Comité Financiero)
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/\ GESTION DEL RIESGO

Definicion de
objetivos claros
para identificar y

evaluar los riesgos
relacionados

Identificacion y
analisis de riesgos

El Plan Estratégico 2020-2024 incluye los
objetivos estratégicos base para la
administracion de riesgos

Los objetivos operativos (procesos, planes,
programas y proyectos) son especificos,
medibles, relevantes y delimitados en el tiempo.

Evaluacion periddica por parte de la Alta
Direccion, para asegurar su consistencia y
pertinencia a la realidad de la Entidad

Alcance de la Politica de Administracion de
Riesgos

1ra'y 2da Lineas de Defensa en operacidn

Planes de contingencia para atender
materializaciones de riesgos

Analisis y toma de decisiones por parte de la
Alta Direccion, sobre los riesgos materializados,
especialmente en casos reiterativos.

Administracion de riesgos transversales y
estratégicos

Evaluacion del
riesgo de fraude o
corrupcion

Identificacion y
analisis de
cambios

significativos

v

Monitoreo de riesgos por parte de la 1ra Linea de Defensa

Evaluacion de riesgos a nivel de proyectos que pueden
afectar el cumplimiento de objetivos estratégicos y la mision
del IDRD

Adecuada segregacion de funciones que reduzcan el riesgo
de acciones fraudulentas

Evaluacion del disefio y efectividad de controles por parte
de 1ralinea de defensa

Monitoreo de factores internos y externos para definir
cambios en el entorno, que demanden ajustes a la gestion
del riesgo

Monitoreo a riesgos aceptados para verificar si no han
cambiado

® Analizar los riesgos asociados a bienes y servicios que

prestan los contratistas en representacion del IDRD

® Analizar el impacto sobre el SCI por cambios en los

diferentes niveles organizacionales
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/\ GESTION DEL RIESGO

v LOGROS

* Implementacion de la Politica de Administracion del Riesgo

»  Contar con la participacion del Nivel Directivo y sus equipos en los
talleres tedrico practicos sobre la metodologia para la gestion del riesgo.

» Ajuste de los mapas de riesgos de gestion, en los cuales se observd
mejora en la identificacion y valoracion de riesgos, asi como en el disefio
de controles (73%) y su efectividad (67%)

» LaPolitica de Administracion de Riesgos alcanz6 una implementacion del
85%

*  Recuperacion de los recursos que fueron pagados en exceso por
concepto de nomina y prestaciones sociales

»  Fortalecimiento de los controles en los procesos Gestion Financiera y
Gestion de Talento Humano en respuesta a la materializacion de riesgos

v RETOS

Mejorar la identificacion y valoracion de los riesgos en los mapas que no
presentaron un avance significativo en el disefio y efectividad de
controles

*  Mejorar el nivel de efectividad de los controles asociados a riesgos de
corrupcion, cuya evaluacion fue del 38%

Reportar a la OAP los resultados del monitoreo que realice la 1ra linea de
defensa a los mapas de riesgo.

v RIESGOS MATERIALIZADOS

R5 TIC: Retrasos en la ejecucion de los proyectos de Tl (Auditoria
Gestion TIC - FASE 2 Gobierno Digital y proyectos de tecnologia)

R2 Servicio a la Ciudadania: Respuesta fuera de términos a PQRDS
radicadas por los ciudadanos (Auditoria Proceso de atencion al
ciudadano Decreto 371 de 2010)

R3 Servicio a la Ciudadania: Respuestas a requerimientos de los
ciudadanos que no cumplen con los criterios de calidad (calidez,
claridad, solucion de fondo, coherencia) (Auditoria Proceso de
atencion al ciudadano Decreto 371 de 2010)

R2 Gestion Financiera: Hechos econdmicos no registrados
contablemente o registrados que no reflejan fielmente la realidad
economica de la transaccién (Auditorias Anticipos entregados a
contratistas e Ingresos percibidos por espectaculos publicos)

R1 Gestion TH: Pagos inexactos de salarios y prestaciones sociales
(Auditoria Liquidacion nomina y prestaciones sociales)
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ACTIVIDADES DE CONTROL

Disenoy

aplicacion de
controles

v" Revisidn y ajuste de los controles
incluidos en los mapas de riesgo

v" Implementacién de politicas de
operacion, mediante procedimientos,
que incluyen controles

® Adecuada segregacion de funciones
que reduzcan el riesgo de error o
incumplimiento de alto impacto en la
operacion

Documentar los casos en que no es
posible segregar funciones, con el fin
de definir controles alternativos

Aplicacion de

controles sobre
Tl

Definicion de controles sobre infraestructura
tecnoldgica, seguridad de la informacion y
procesos de adquisicion, desarrollo y
mantenimiento de tecnologia

Matriz de roles y usuarios segun funciones

Evaluar la efectividad de los controles
definidos en 2020

Aplicacion de controles a las actividades
realizadas por los proveedores de servicios
de tecnologia

Evaluacion de 3ra linea a los controles
implementados por los proveedores de
servicios de Tl

Despliegue de

politicas y
procedimientos

Evaluacidn del disefio de controles

frente a la gestion del riesgo (3ra

LD)

Monitoreo de riesgos por parte de 1ra

LD

Evaluacion de controles incluidos en

procedimientos y demas docume

ntos

del sistema de gestion, durante 2020

Autoevaluacion sobre el disefio y
efectividad de controles

A
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Uso de Informacion

Relevante

v’ Sistemas de informacion para capturar
y procesar datos y suministrar la
informacion requerida

v Amplio &mbito de fuentes de datos
(internos-externos) para captura y
procesamiento de informacion clave
para consecucion de metas y objetivos

® Inventario de informacion relevante
(interna-externa) y mecanismo para su
actualizacion

® Implementar controles a la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de
datos e informacion relevante

@ INFORMACION Y COMUNICACION

Comunicacion Interna

Mecanismos para socializar a la comunidad
IDRD los objetivos y metas estratégicas

Politicas de operacion sobre administracion
de la informacion (autoridad-responsabilidad)

Canal de comunicacion interna para
denuncias andnimas o confidenciales sobre
situaciones irregulares

Evaluar la efectividad de los mecanismos
para socializar objetivos y metas
estratégicas

Implementar politicas y/o procedimientos
para facilitar la comunicacion interna
efectiva

Comunicacion con el

exterior

Controles que facilitan la comunicacién externa

Definicion de canales externos de comunicacion,
reconocidos a todo nivel en la Entidad

Politicas de operacion para el manejo de
informacion que recibe el IDRD

Politicas de operacion para evaluar la efectividad
de los canales de comunicacién con partes
externas

Analisis de resultados sobre percepcion de los
usuarios o grupos de valor

Mejorar los controles sobre la comunicacion
externa, en cuanto a calidad y oportunidad de la
informacion

Actualizar la caracterizacion de usuarios ***
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ACTIVIDADES DE MONITOREQ

Evaluacion a los
componentes del
SCI

Evaluacion y
comunicacion de
deficiencias

Aprobacidn y seguimiento al Plan Anual de Auditoria por parte del CICCI
Evaluacién del disefio y efectividad de los controles por parte de la 3ra LD

Politicas de operacion para el monitoreo realizado por 2da LD, de tal forma que provea informacion clave para la toma de decisiones

Evaluacion por parte de la Alta Direccion a la efectividad del SCI

Verificacion por parte de la 2da LD al avance y cumplimiento de los planes de mejoramiento producto de autoevaluaciones

Evaluacidn sobre la efectividad de las acciones de mejoramiento que proponen los lideres de proceso para atender auditorias internas y
externas (3ra LD)

A partir de los resultados presentados por 3ra LD, evaluar el efecto en el SCl 'y el impacto en el logro de objetivos para tomar decisiones al
respecto

Consolidar y concluir sobre el impacto en el SCI de los resultados presentados en las evaluaciones realizadas por los entes externos de
control, para la toma de decisiones a que haya lugar

Definir politica de operacion que establezca a quién reportar las deficiencias de control interno identificadas en el monitoreo continuo de
1ray 2da LD

Seguimiento por parte de la Alta Direccion a las acciones correctivas para superar deficiencias en el SCI
Evaluacion a los servicios prestados por terceros en representacion del IDRD, de acuerdo con su nivel de riesgo Y
Evaluacién de la informacién recibida de los usuarios a través del sistema de PQRDS, para mejorar el SCI **
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RESULTADOS PAA 2020

v PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

ORIGEN INTERNO

Gestion 2020: 140 Hallazgos — 176 Acciones
Cerrados: 76 Hallazgos — 117 Acciones

Abiertos: 64 Hallazgos — 59 Acciones

Hallazgos sin PM: 9 (STP 6 - SC 1 - OAL 1 - GF 1)

Nivel cumplimiento general del Plan: 54%

80%-100%: OCDI-OCI-OAL-OAC-SG (GD)

70%-80%: SC-STRD (FD)-SAF (GRF y TH)

60%-70%: OAP

Menos del 60%: STP-STC-OAJ-SAF (GF-GTIC)-STRD (PR)-SG (SC)

CONTRALORIA DE BOGOTA

»  Gestidn 2020: 24 Acciones evaluadas por CB - 38 Hallazgos
» Cerrados: 15 Acciones cumplidas efectivas - 7 Hallazgos

» Inefectivas: 2 Acciones - 2 Hallazgos

* Incumplidas: 7 acciones - 4 Hallazgos

» Abiertos: 54 Acciones no evaluadas por CB - 29 Hallazgos

Nivel cumplimiento general del Plan: 63%
80%-100%: SC - STRD
Menos del 60%: STP-STC

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

»  Gestion 2020: 2 Hallazgos — 4 Acciones
» Cerrados: 1 Hallazgo — 1 Accion
» Abiertos: 1 Hallazgo — 3 Acciones plazo al 30-abr-21

Nivel cumplimiento general del Plan: 96%
80%-100%: SG (GD)

VEEDURIA DISTRITAL

» 74 Recomendaciones — 94 Acciones (7 investigaciones y 1 visita)
» Actividades ejecutadas pendientes de evaluacion por parte de la VD

Nivel cumplimiento general del Plan: 80%

R
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60%

OPORTUNIDAD CON LOS ENTES DE CONTROL
674 requerimientos tramitados

Ene

89 58 42 24 40 46 39 47 87 63 S7

Oportunidad Acumulada 68%

Y
Extemporaneidad Acumulada 32% **
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RESULTADOS PAA 2020

v AUDITORIA GESTION TIC - GOBIERNO DIGITAL

HALLAZGOS

* Actualizar el PETI, el Manual de Politicas de
Seguridad Digital y otros documentos del proceso, de
acuerdo con los lineamientos vigentes emitidos por
MINTIC

» Documentar los controles que aplicara el IDRD de la
norma ISO 27001:2013

 Realizar autoevaluaciéon a la efectividad de los Atraso en la ejecucion de los proyectos de TI
controles para administrar riesgos de seguridad digital contemplados en el PETI, asociados a los
y documentar los resultados componentes Arquitectura de TI, Seguridad de la

Informacion y Servicios Ciudadanos Digitales

» Formular el plan de accion para la implementacion de
servicios ciudadanos digitales segun metodologia
MINTIC

* Implementar indicadores para medir el uso vy
aprovechamiento de las TIC en la gestion institucional *
y en los servicios digitales de acceso a usuarios, **

ciudadanos y grupos de interés
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RESULTADOS PAA 2020

v' AUDITORIA PARTICIPACION CIUDADANA DECRETO 371-2010

 Diseno e implementacidn de estrategias de informacion para que la
comunidad conozca los proyectos y actividades del IDRD.

* Cumplimiento de lineamientos para la  elaboracion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de resultados del PPC.

* Realizacion de audiencias publicas (como mecanismo de
participacion) en las diferentes reuniones que el IDRD llevé a cabo
con la comunidad, respecto de programas y proyectos que
afectaban intereses colectivos.

» Racionalizacion de tiempos para la publicacion de informes de
interventoria relacionados con la gestion social en contratos
de obra.

* Fortalecer la gestion de seguimiento a los compromisos
adquiridos con la comunidad.

» Mantener actualizado el Sistema de Informacion Misional con
los soportes de la gestion realizada por las dependencias
misionales en materia de gestion social.

« Sistema de Informacion Misional “SIM” como herramienta para el
registro de las actividades relacionadas con Gestidn Social en los
procesos misionales

 Imagen favorable del Instituto frente a la ciudadania, en materia de
gestion social.

* No se evidencid el registro de la totalidad de los Acuerdos
Ciudadanos de la etapa de Estudios y Disefios en los sistemas de
informacion del IDRD (SIM y ORFEO) de la Subdireccion Técnica de
Construcciones.
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RESULTADOS PAA 2020

v NOMINA'Y PRESTACIONES SOCIALES

Aplicacion de las normas vigentes para la liquidacion de factores
salariales y prestaciones sociales, para lo cual el Area de Talento
Humano-Nomina tiene presente los conceptos y las bases de
liquidacion correspondientes.

« Revision y/o actualizacion del Procedimiento “LIQUIDAR NOMINA
DEL IDRD” V7, asi como elaboracion del instructivo para la
liquidacidén de horas Extras, Dominicales y Festivos.

» Modificar el concepto en la némina "Sobresueldo Parque La
Florida" que se reconoce a 2 personas por pertenecer a la Junta
Directiva del Sindicato de Trabajadores.

* Revision de los factores para determinar la Prima de Navidad en
aquellos casos donde los funcionarios presentaron situaciones
administrativas relacionadas con encargos.

* Actualizacién permanente de la base de datos en archivo Excel,
donde se registra informacion de los funcionarios de planta y
trabajadores oficiales.

* Revisar y ajustar el Reglamento para el otorgamiento de préstamos
de vivienda, incluyendo requisitos para evaluar las solicitudes en
cada una de las modalidades y asignacion de los créditos.

Celeridad y organizacion en la entrega de la informacion requerida.

» Radicacion extemporanea de planillas de autorizacion de horas
extras y justificacion para la autorizacion de este concepto, en
actividades generales y no en necesidades del servicio reales e
imprescindibles a atender durante el tiempo extra laborado, tal
como lo establece la reglamentacion de este emolumento salarial.

* Inconsistencia en la liquidacion de Prima de Navidad de un
funcionario.
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RESULTADOS PAA 2020

v" ARMONIZACION PRESUPUESTAL

» Solicitar soportes a las Entidades
externas cuando se modifiquen las

o . fechas establecidas en el cronograma,
* Eficiente organizacion documental para la

e Cumplimiento y oportunidad en las
actividades para el proceso de la
armonizacion presupuestal 2020, de
acuerdo con los lineamientos
establecidos por SHD.

armonizacion presupuestal 2020,
atendiendo los requerimientos a través de
memorandos, mesa de trabajo virtual y
correos institucionales, de forma 4&gil,
oportuna y precisa; facilitando la revision,
analisis y evaluacion documental durante
la auditoria.

» Establecer

con el fin de contar con la trazabilidad de
los cambios que se surtan durante el
proceso de armonizacion presupuestal.

controles frente a |Ia
informacion reportada en los distintos
registros durante el proceso de
armonizacién, de tal forma que Ia
informacion entregada a los entes
externos sea consistente.

n"
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RESULTADOS PAA 2020

v' CONTRATACION DECRETO 371-2010

« Facilitacion del control social por parte de la ciudadania a partir de la
publicaciéon de la documentacion de los procesos contractuales en
SECOP y la pagina web del IDRD.

* Documentacion formal de una metodologia para la determinacion del
presupuesto oficial en los procesos contractuales.

* Retroalimentaciéon en los Comités de Coordinacién y Seguimiento
Financiero del IDRD sobre situaciones acaecidas no exitosas,
generando lineamientos y acciones para la mejora y prevencion de las
mismas.

* Protocolizar la designacion de la supervision, procurando que exista
una estandarizacidén en cuanto a la forma y su contenido, contemplando
las funciones, responsabilidades, identificacion del expediente virtual,
perfil, conocimiento y experiencia de quien ejercera la supervision.

» Considerar la complejidad de los contratos, el numero de supervisiones
a cargo de los funcionarios, asi como la carga operativa, entre otros
aspectos, al momento en que se efectua la designacion de
supervisores, de tal forma que permita un seguimiento oportuno, eficaz
y equilibrado en el desarrollo de los contratos.

* |[dentificar, establecer y documentar los mecanismos para racionalizar
los tiempos que demanda la consecucion de licencias, permisos y/o
autorizaciones.

» Multiplicidad de profesionales y disciplinas de los servidores publicos de
planta y contratista del IDRD que pueden llegar a apoyar los procesos
contractuales en su desarrollo e implementacion.

* Generacion de un canal de comunicacion directo, por parte de la
directora del IDRD con la Alcaldesa Mayor de Bogot4, solicitando apoyo
interinstitucional ante las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos
Domiciliarios, respecto a los tramites pendientes por resolver y que
inciden en la ejecucion de obras y adecuacion de los parques distritales.

* No se suministré parte de la informacion requerida para la auditoria, para el
analisis de cargas operativas en la asignacion de supervisiones y los
mecanismos utilizados para verificar su idoneidad (perfil, nivel de conocimiento
y experiencia requerida).

» La formacion y experticia de algunos profesionales asignados para estructurar
el componente financiero y evaluar el componente econdémico, no guardan
relaciéon con los aspectos en los que participaron teniendo en cuenta los
objetos de los procesos contractuales.

*No se evidencio en algunos procesos contractuales que desde la etapa de
planeacion (etapa precontractual) se definieran acciones por parte del IDRD,
para facilitar la coordinacion con entidades publicas a cuyo cargo esté el
otorgamiento de permisos, licencias y/o autorizaciones respecto de las
actividades relacionadas con la ejecucidn de los contratos.
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RESULTADOS PAA 2020

v IMPUESTO ESPECTACULOS PUBLICOS

» Cada evento evaluado cuenta con planilla de liquidacion del
impuesto a EP y el pago se encuentra registrado en SEVEN.

* Modificar el documento “Certificacion Pago Impuestos
Espectaculos Publicos” ya que corresponde a una certificacion por
la constitucion de la garantia. Incluir la fecha de emision, tipo y
valor de la misma.

* Implementar controles para verificacion la informacion suministrada
por el empresario, la cual es base para la planilla de liquidacion del
impuesto.

* Mantener organizada y disponible en el IDRD la documentacion
que soporta cada una de las operaciones relacionadas con el
impuesto a EP, particularmente la gestionada por la STP.

* Realizar los registros contables en el aplicativo SEVEN, una vez
sean reportados por el banco como ingreso efectivo.

 Estandarizar los documentos requeridos para la prestacion de los
servicios, acorde con las caracteristicas de cada usuario y evaluar
el formato “Cuadro para la evaluacion del proyecto de manejo del
espacio publico” v1, incorporando medidas y/o protocolos de
bioseguridad.

» Entrega oportuna de la informacién, lo que viabilizé la revision
documental de la liquidaciéon del impuesto a EP, su garantia y
registro contable en SEVEN.

« Expedicion de certificados de pago de impuesto por espectaculos
publicos, sin contar con la garantia que respalda el pago.

*No se aplican controles para verificar la boleteria vendida que
constituye la base gravable para la liquidacidon del impuesto
(Reiterativo)

*Inconsistencias en la determinacion de dias para liquidar intereses
de mora por pago del impuesto.

*Inconsistencia en la tasa de interés de mora aplicada por el IDRD,
la cual no se ajusta a la definida legalmente.

*No se devuelven los saldos a favor por mayores valores pagados
por este impuesto.

*Reconocimiento contable de este impuesto como “Otras

contribuciones, tasas e ingresos no tributarios”, sin atender la
realidad econdmica de este ingreso.
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RESULTADOS PAA 2020

v GESTION TIC - SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y DESARROLLO DE SOFTWARE

* Uso de herramienta automatizada para la gestién del procedimiento de desarrollo de software (GITLAB) para la gestiéon de versiones del
codigo fuente, la cual permite realizar actividades del ciclo de vida de los sistemas de informacion de forma mas eficiente.

» Culminar y evaluar los resultados de la prueba piloto del uso del
sistema GLPI para ajustar el procedimiento “GESTIONAR EL
DESARROLLO Y/O ACTUALIZACION DEL SOFTWARE.”

» Ajustar el procedimiento incluyendo actividades de control que
permitan asegurar el cumplimiento de la elaboraciéon de todos
registros, pruebas internas y pruebas de aceptacion, uso de
formatos, pruebas de seguridad apoyados en herramientas
automatizas, entre otros.

 Actualizar la normatividad aplicable al proceso la cual se encuentra
desactualizada con respecto a la Politica de Gobierno Digital y
normas Distritales relacionadas con las guias y accesibilidad de los
sitios web.

» Establecer actividades para asegurar la transferencia de
conocimiento al IDRD en materia de construccion y mantenimiento
de los desarrollos de software realizados por los contratistas del
equipo de trabajo de SIM y ORFEO.

*No se evidencia la documentacion soporte de la aplicaciéon de
procedimientos sobre seguridad de la informacidon y desarrollo de
software, los registros se encuentran dispersos en equipos
personales o drive asignado a desarrolladores y existen debilidades
en el control sobre su existencia y completitud.

El area de sistemas no tiene injerencia de control sobre las
actualizaciones del sistema de informacion Isolucidn, las cuales son
gestionadas por la Oficina Asesora de Planeacidn directamente con
el proveedor del producto, sin evidenciarse la aplicacion de las
politicas de operacidon contenidas en el procedimiento “Gestionar el
Desarrollo y/o Actualizacién de Software”
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RESULTADOS PAA 2020

v GESTION TIC - SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y DESARROLLO DE SOFTWARE

» Definir y formalizar los alcances especificos que la entidad requiere
lograr en cuanto a la implementacion de cada uno de los
lineamientos del Dominio de Sistemas de Informacién, de acuerdo
con sus necesidades y capacidades para apoyar sus objetivos
estratégicos.

* Presentar al CIGD el plan de implementacion de los lineamientos
del Dominio Sistemas de Informacién y el del modelo de Gestién y
Gobierno de TI, para su aval.

* Incluir dentro en la agenda del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio el seguimiento a la implementacion de los
lineamientos del elemento transversal Arquitectura Tl el cual
incluye el Dominio Sistemas de Informacion.

* Definir y formalizar el Rol de Administrador Funcional de cada
Sistema de Informacidn, estableciendo sus funciones vy
responsabilidades.

* Definir y formalizar los Acuerdos de Niveles de Servicio-ANS que
se deben incluir en las obligaciones de los contratos que se
suscriban con terceros para el soporte y mantenimiento de los
sistemas de informacion.

* Definir e implementar el nivel de accesibilidad que se requiere
cumplir con la sede electronica de la entidad y demas portales
relacionados, al igual que para el sistema de informacion SIM, los
cuales tienen interaccion con la ciudadania.

* Tener en cuenta los lineamientos vigentes de MINTIC para el
analisis e implementacion integral del Dominio Sistemas de
Informacion.

* Realizar los tramites pertinentes para el registro de los Derechos
Patrimoniales del Sistema de informacidon SIM ante la Direccion
Nacional de Derechos de Autor.

* Incluir en el procedimiento para gestionar el desarrollo y/o
actualizacion de software, actividades que aseguren la aplicacion
de los criterios de Estilo, Usabilidad y Accesibilidad.
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RESULTADOS PAA 2020

v" SISTEMA DE CONTROL INTERNO DECRETO 371-2010

* Inclusién de tematicas relacionadas con el fortalecimiento de la
transparencia, la prevencion de la corrupcion y el mejoramiento
continuo de los procesos, en los procesos de induccion y reinduccion.

» Aprovechamiento de la experticia y conocimiento de entes externos, en
tematicas relacionadas con la lucha contra la corrupcidn y explicacion
del Plan Distrital de Desarrollo

* Uso de estrategias, mecanismos y canales de comunicacion, que
facilitan la interaccién al interior de la Entidad, respecto a las Politicas,
Planes, Programas y Proyectos y se hace uso extensivo de las mesas

de trabajo para socializar los avances en la gestion. _ _ _ _
» Aprovechamiento de diferentes estrategias para promocionar la

interiorizacion de temas relacionados con el servicio publico y la gestion

* Uso de herramientas para la identificacion y valoracion de riesgos. SN ” g
P y 9 institucional entre los funcionarios del IDRD.

* Politica de operaciéon formalizada en el procedimiento “PLAN DE

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL® V1, meciante el cusl desarolla las  * Realzecién de achidades adiconales en s due se tienen en cuenta 2
acciones de mejora, para atender las problematicas identificadas en prop y P ’

auditorias internas y externas, asi mismo se observé que dichas asi como fomentar la lucha contra la corrupcion.
acciones se llevan a cabo y cuentan con las evidencias de su ejecucion.

RV
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RESULTADOS PAA 2020

v" SISTEMA DE CONTROL INTERNO DECRETO 371-2010

* Fortalecer los procesos de induccidn en relacion con la promocion de la transparencia y prevencion de la
corrupcién, incorporando tematicas adicionales sobre el particular, como por ejemplo colusion, delitos
contra la administracién publica y aplicacion del conflicto de interés, entre otros.

» Establecer campanas para dar a conocer a los colaboradores del IDRD, las politicas en las que participa
la Entidad, teniendo en cuenta los resultados de la encuesta sobre el conocimiento de las mismas.

 Fortalecer los controles en el seguimiento a las acciones resultado de recomendaciones o hallazgos
generados por los Entes de Control, asi como a la respuesta oportuna a sus solicitudes.

Al plantear las acciones correctivas se debe tener en cuenta su complejidad, para definir el tiempo que
requiere su implementacion, asi como fortalecer su seguimiento periédico por parte de los lideres de los
procesos.

» Mejorar los procesos de administracion del riesgo incluyendo su identificacion, el disefio de controles y su
valoracién, de cara a los resultados finales en cuanto a la materializacién de riesgos y la gestion de la
vigencia 2020.

* Revisar el disefio de los controles de los riesgos, teniendo en cuenta que estos no solo deben estar
enfocados hacia la gestion, sino también a la consecucion de resultados.

 Establecer controles preventivos que permitan detectar situaciones no deseadas con oportunidad y de
esta forma minimizar la probabilidad de la materializacion de los riesgos.

» Establecer las caracteristicas minimas que debe contener un informe de entrega de cargo, con el
proposito de estandarizar la herramienta para facilitar la gestion y conservar la memoria institucional de la
entidad.

*No realiz6 induccion a todos los
funcionarios vinculados al IDRD durante
el periodo auditado.

*Uno de los procesos institucionales no
ha evaluado su gestion como 1ra y 2da
linea de defensa.

* Una de las dependencia no suministro la
informacion que fue requerida en
desarrollo de la auditoria, limitando asi
los resultados de la misma.
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RESULTADOS PAA 2020

v CONVENIO 021 DE 2009 IDRD-FCF

* Mediante Decreto 360 de 2010 se dio cumplimiento a lo establecido en el Literal B del considerando O. del Convenio de Asociacion 021 de 2009, en
cuanto a la modificacion del Plan Director del Parque Metropolitano Simon Bolivar Decreto 300 de 2003.

- Los aportes de la FCF se han actualizado anualmente de acuerdo con el indice de Precios al Consumidor, segun lo estipulado en el numeral 6 de la
clausula 1 del Otro Si 2, que modifico la clausula 2 del Convenio 021 de 2009.

» Se observd la construccidon y puesta en funcionamiento y operacion del edificio de alojamiento y sus obras complementarias, correspondientes a 2
canchas de futbol reglamentarias, via de acceso, zona de parqueos, senderos, plazoletas y areas verdes.

* Documentar integralmente los seguimientos que se realicen a la
ejecucion del convenio, de forma legible y organizada.

» Implementar controles sobre la informacién del Convenio, el avance en
su ejecucion y los aportes realizados, mejorando la supervision a cargo
del IDRD.

» Complementar el expediente contractual fisico y virtual del Convenio
teniendo en cuenta que no contiene informacidn sobre su ejecucion.

* Documentar el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de la
FCF relativas a los aportes, evidenciando el monto de la inversion
realizada por la Federacion reconocida por el IDRD, para efectos de
reconocer contablemente esta realidad en los Estados Financieros de
la Entidad.

*No se evidencio seguimiento a la estabilidad de obra por parte del IDRD;
por cuanto no se observo historial de visitas, informes de seguimiento
periédicos ni pdliza de garantia a la estabilidad de la obra y, una vez
consultadas las Subdirecciones Técnicas, estas no aportaron informacion
gue acredite dicho seguimiento.

* No se observo gestion alguna por parte del IDRD encaminada conminar a
la FCF para el cumplimiento de la relacionada con las gestiones para
apoyar a la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. en la realizacién del proyecto
de construccion de un segundo Estadio de la Ciudad.

*Dentro del expediente contractual no se encontraron las garantias que
debié presentar la FCF para cubrir los amparos contemplados en el
Convenio y, una vez consultadas las Subdirecciones Técnicas, estas no
aportaron dicha informacién.
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RESULTADOS PAA 2020

v CONVENIO 021 DE 2009 IDRD-FCF

HALLAZGOS

*No se evidencid la programacion conjunta de actividades recreativas y/o
deportivas entre el IDRD y la FCF, financiadas con los aportes de esta
ultima. (Riesgo por concentracion de responsabilidades en un mismo

» Adelantar ante las entidades distritales pertinentes, la gestion para la actor)

ejecucion por lo menos parcial, de la Avenida el Salitre Calle 64. . .
*El expediente contractual no se encuentra completo y no permite

evidenciar la ejecuciéon del convenio ni la labor de supervisidon
asignada por las Subdirecciones Técnicas; las cuales, al requerir los
soportes de la verificacion, seguimiento y control no suministraron
informacion.

« Aclarar entre las partes el alcance concreto minimo que debe darse a la
obligacién de mantener el caracter publico del escenario, teniendo en
cuenta que ello implica, dentro de limites a definir, conceptos de libre
accesibilidad y utilizacion pertinente del sitio.

*No se evidenciaron controles y gestidn concreta por parte de los

« Desarrollar controles por parte de la supervision, tendientes a verificar supervisores del Convenio, para asegurar el cumplimiento de los
que las adquisiciones y compras de bienes y servicios con cargo a los compromisos pactados en el acuerdo de voluntades.
aportes de la FCF en el Convenio, se efectien mediante procesos ) . ) _ . o
abiertos, documentados y a precios normales de mercado. *No se evidencié el funcionamiento del Comité de Seguimiento al

Convenio, instancia que fue conformada en la minuta. Asi mismo, no
se evidenciaron los informes de supervision que las Subdirecciones
Técnicas debian presentar ante dicha instancia.
Y
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RESULTADOS PAA 2020

v INFORMES NORMATIVOS

Seguimiento a las metas del PDD 1er. Semestre 2020

En términos generales, los proyectos de inversion del anterior PDD
cumplieron los objetivos propuestos en beneficio de la poblacion identificada,
la ampliacion de la infraestructura de parques y equipamientos deportivos y
recreativos y la sostenibilidad de la existente, la promocion de la practica
deportiva y la actividad fisica. Sin embargo, es de resaltar que los resultados
esperados para el proyecto 1076 Rendimiento Deportivo no fueron
satisfactorios de acuerdo con lo alcanzado en los Juegos Nacionales 2019
versus los recursos invertidos durante el cuatrienio.

Se resaltan los logros en relacion con la dotacion de una bodega de archivo
con los requerimientos para la gestion documental de archivo central; asi
como el mejoramiento de TIC's que permitié la interconexién con la sede
administrativa del IDRD con los parques, escenarios y con las entidades para
el uso de los datos y de la informacién.

Atencion de PQRS 1er. Semestre 2020

STP es la dependencia que recibe y tramita el mayor nimero de peticiones y
reclamos, siendo también la que presenta mayor extemporaneidad en la
atencion o falta de respuesta (51%).

El Area de Atencion al Cliente, Quejas y Reclamos, realiza seguimiento e
implementa mecanismos de control con el fin de mejorar los resultados en la
oportunidad y calidad de la atencion.

Las respuestas extemporéneas o con fallas de calidad en la solucion de
fondo, han generado tutelas contra el IDRD que representan mayor carga
administrativa para la Entidad.

BOGOT/\
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RESULTADOS PAA 2020

v INFORMES NORMATIVOS

Implementacion MIPG

Sistema de Control Interno Contable

Se cred el CIGD definiendo los lineamientos para su operacion y los
responsables de implementar cada politica en el IDRD. Se requiere actualizar
las funciones del comité y las responsabilidades para abordar todas aquellas
definidas en la normatividad Distrital y Nacional.

La implementacion de las politicas y operacion del modelo, se esta
desarrollando de acuerdo con el “Plan de adecuacion y sostenibilidad SIG -
MIPG - vigencia 2020”. Se requiere definir mecanismos de articulacion para el
funcionamiento de dimensiones que estan a cargo de mas de un responsable.

Respecto de la etapa adecuacion y ajustes para la completa implementacion
de MIPG, se estan desarrollando los planes de accion y se documenta su
avance. Se recomienda mantener actualizados los autodiagnésticos y
armonizarlos con dichos planes.

Se observaron mejoras en cuanto a la socializacion de politicas contables y
el Plan de sostenibilidad contable; la definicion, implementacion vy
actualizacion de los documentos asociados al proceso contable, de acuerdo
con el Nuevo Marco Normativo Contable; y la conciliacion de informacion de
acuerdo con lineamientos institucionales y relevancia de las partidas
contables.

Se requiere continuar trabajando en la actualizacion de algunos
procedimientos que estan en proceso de ajuste, la socializacion del Manual
para el manejo y control de bienes y los criterios de medicion, la oportunidad
en la publicacion de los Estados Financieros en la pagina web del IDRD, la
autoevaluacion a los controles del proceso contable, y el fortalecimiento de
competencias en materia contable a los equipos de trabajo de las
dependencias generadoras de hechos econémicos.

BOGO#\
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RESULTADOS PAA 2020

v INFORMES NORMATIVOS

Plan de sostenibilidad contable — Nuevo Marco Normativo Contable

El PSC se esta subutilizando dado que las responsabilidades asignadas a las
diferentes dependencias del IDRD son atendidas parcialmente o, incluso, no
son ejecutadas; lo que refleja un flujo inadecuado de informacién hacia el
proceso contable e incide directamente en la aplicacion y sostenibilidad del
NMNC.

Algunas actividades asignadas a las dependencias no son claras y las
evidencias reportadas para demostrar su ejecucion no tienen relacion con la
accion programada. Incluso en algunas oportunidades, la actividad no se
ejecuta refiriendo desconocimiento sobre como implementarla.

En la medida en que el flujo de informacion hacia el proceso contable no sea
efectivo ni atienda criterios de oportunidad y calidad en el reporte de datos, se
concentra de una carga administrativa en el area Contable e incrementa el
riesgo de no reflejarse la realidad financiera, economica, social y ambiental de
la Entidad en sus Estados Financieros.

Austeridad en el gasto

* Se han implementado las medidas de austeridad en el gasto publico de
acuerdo con la normatividad; sin embargo, se requiere mejorar en lo
relacionado con el control al consumo de recursos naturales y la
sostenibilidad ambiental, en los parques y escenarios administrados por el
IDRD.

* Respecto del consumo de los recursos naturales en la sede Administrativa,
se observo una disminucion sustancial causada por la baja asistencia de
funcionarios y contratistas, atendiendo las medidas adoptadas por el Distrito
para contener la pandemia COVID19.

« EI'IDRD dio cumplimiento a las metas establecidas en el Plan de Austeridad,
excepto en el tema de Administracion de Servicios, en el que no se contd con
evidencia para hacer seguimiento.
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RESULTADOS PAA 2020

v INFORMES NORMATIVOS

Plan Anticorrupcion y de atencién al ciudadano

El PAAC fue implementado en un 55% al 31-dic-20, presentando mayor
criticidad en los mapas de riesgos de corrupcion cuyos planes de accion se
ejecutaron en un 32%, seguido por atencion al ciudadano (50%),
transparencia y acceso a la informacién (57%), rendicion de cuentas (62%) y
gestion de integridad (73%)

Revision por parte de cada directivo, de los compromisos que asume en este
Plan e implementacion de puntos de control sobre la ejecucion y
documentacion de las actividades a cargo, las cuales no deben dejarse para
desarrollarlas en los ultimos meses de la vigencia.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

El 62% de los items evaluados cumplen los pardmetros o criterios de
publicacion de acuerdo con la normatividad vigente.

Si bien la actualizacion de la pagina web es liderada por la Secretaria
General, el cumplimiento de los parametros o criterios para la publicacién de
informacion es responsabilidad de todos los directivos y sus equipos de
trabajo; razon por la cual se requiere implementar controles para la
actualizacion permanente de la informacion a cargo de cada dependencia.

Registro de informacion en SIDEAP

Se observo un gran avance de lo registrado en el Directorio del SIDEAP en comparacion con el seguimiento realizado en mayo 2020; asi:

Registro de Informacion de Hoja de Vida
* 59% al 100% en los funcionarios de planta
» 21% al 100% en los contratistas

Oportunidad en el registro de la Declaracién de Bienes y Rentas
*  91% al 100% para los funcionarios de planta
* 85% al 100% para los contratistas

SE REQUIERE

Personal Planta: Verificar escala salarial, correo institucional y

trabajo actual
Contratistas: Fechas de inicio y finalizacion de contrato

»BOGOT.
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“El auditor interno es como un buen amigo,

quien no te dice lo que quieres escuchar, te

dice la verdad y lo que es mejor para ti y tu
organizacion.”

Nahun Frett
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA — OFICINA DE CONTROL INTERNO - IDRD (PROPUESTA) VIGENCIA

Definir los compromisos y productos a cargo de la Oficina de Control Interno durante la vigencia 2021, para evaluar el funcionamiento del Sistema de|
Objetivo del Plan: Control Interno del IDRD y contribuir al mejoramiento de la eficacia de los procesos de gestién de riesgos y control; a partir de la ejecucion de los|
roles que le fueron asignados en el Decreto 648 de 2017.

El PAA contempla:

1. Auditorias a procesos y asuntos priorizados por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del IDRD.
2. Informes que por disposicién normativa debe elaborar y rendir la Oficina de Control Interno.

3. Actividades de asesoria y acompafiamiento en temas puntuales de acuerdo con las necesidades identificadas

4. Actividades relacionadas con la evaluacion de la gestion de riesgos en el IDRD.

Alcance del Plan: 5. Actividades de relacién con entes externos de control.

6. Otras actividades de gestién administrativa a cargo de la Oficina de Control Interno.

Lo anterior, dando aplicacién a los lineamientos internos en materia de auditoria asi como los emitidos por el DAFP.

El periodo de ejecucion de la evaluacién independiente contenida en este Plan cubre la vigencia 2021.

Como criterios de auditoria se aquellos que estén definidos en la normatividad aplicable a cada auditoria, seguimiento, evaluacién y/o informe
normativo y que constituyen el deber ser a cargo del IDRD. Dentro de las fuentes de dichos criterios de auditoria se encuentra normativa nacional,
Criterios: distrital e instituciona; los lineamientos emitidos por el DAFP aplicables al Sistema de Control Interno, iii) el Estatuto de auditoria interna del IDRD, iv)
el Cadigo de ética del auditor interno del IDRD, v) la documentacién que se encuentre en Isolucion y esté relacionada con los procesos y asuntos|
sujetos a auditoria y seguimiento, y vi) la normatividad vigente aplicable a la misién del IDRD en sus diferentes programas y proyectos.

« Personal profesional con experiencia especifica en control interno

« Servicio de la Oficina Asesora de Comunicaciones para la elaboracién de piezas de comunicacion en materia de fomento de la cultura del control.

« Designacion de enlaces en cada dependencia del IDRD para el relacionamiento directo con el equipo de trabajo de la Oficina de Control Interno,
con el fin de agilizar el suministro de informacion y que esta cumpla criterios de calidad y pertinencia.

« Para dar cumplimiento a este plan, es necesario contar con el suministro de la informacién completa, fiable, oportuna y con la disponibilidad de los
funcionarios de las diferentes dependencias para atender las auditorias; igualmente, serd de responsabilidad de cada una de las dependencias, el
contenido de la informacién suministrada, la falta, omision y/o inexactitud en la misma, podria generar errores en el analisis que realice el auditor con
impacto en la efectividad del trabajo realizado.

Recursos:

PROCESO
Q o o
" = o = ) — o o <) a @ a S
AUDITORIAS, EVALUACONES, SEGUIMIENTOS, o |5 3| Auditor | Equipo 5 (3} N = z = 8 o g 2 E £ | Lider de proceso — Responsable
INFORMES, ENTRE OTROS g |gg| Lider | Auditor | § S <|=|3]|3 2|7 ‘8‘ 3 2 (Fuente de Informacién)
< [go ) :
i n z

AUDITORIAS A PROCESOS

Adquisicién de bienes y servicios X RGG MB - AT Subdireccién de Contratacion

Administracién y mantenimiento de parques y escenarios X RGG AF-OP Subdireccién Técnica de Parques

AUDITORIAS A ASUNTOS

Gestién de ingresos que recauda el IDRD, percibidos por X RGG AF - JE - Subdireccion Administrativa y

diferentes fuentes DD* Financiera

Ejecucion de los programas ofertados por el IDRD en materia de X RGG MB - OP - Subdireccion Técnica de Recreacion y

recreacion y deporte, incluyendo cobertura CG* Deporte

Informe de seguimiento al plan de mejoramiento originado en .

auditorias de control interno X RGG YA Todas las dependencias del IDRD
OR ORMATIVO

Presentacién y avance plan anual de auditorias 2021 X RGG AS Oficina de Control Interno

Reporte FURAG I X[ X|X]| X RGG AS Todas las dependencias del IDRD

Informe de evaluacién independiente del estado del sistema de MB - AF -

control interno X[ X|X]| X RGGI | oS T Todas las dependencias del IDRD

Informe semestral sobre la atencion de PQRS X | X RGG JE - AT Todas las dependencias del IDRD

Evaluacion del Sistema de control interno contable X RGG DD - CG Todas las dependencias del IDRD

L - . AS - JE - CG|
Evaluacion de gestion por dependencias X[ X|X]| X RGG A Todas las dependencias del IDRD

Informe directiva presidencial 002 de 2002 (respeto al derecho

de autor y los derechos conexos, en lo referente a utilizacion de X RGG JE - AT Subdireccion Administrativa y

programas de ordenador (software).) Financiera
:;fg;r;i sobre el cumplimiento de las medidas de austeridad en X | x RGG DD-CG Todas las dependencias del IDRD
Infor_mve ser_nestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y X RGG AS Oficina de Control Interno
administrativos que hacen parte del SCI

WIE DD~
Seguimiento a las metas del plan distrital de desarrollo X[ X| X RGG A_FJ'ECEF::ZSA_T Subdirecciones IDRD
rr\gzﬂ:f;%r;gz;a’:edac:gdad del MECI - anual y posterior alos X[ X|X]| X RGG AS Todas las dependencias del IDRD
Revision informe semestral de gestion judicial SIPROJ-WEB X RGG MB Oficina Asesora Juridica
Informe de evaluacion a la elaboracion, visibilizarian,
s_egdui?iemo y control del plan anticorrupcion y de atencién al X[ X|X]| X RGG VAC(';E E)SS Todas las dependencias del IDRD
ciudadano

Informe contentivo de las actuaciones programadas y realizadas
para dar cumplimiento a la directiva 003 de 2013 - prevencion de
conductas irregulares relacionadas con incumplimiento de los X[ X|X]| X RGG cG Todas las dependencias del IDRD
manuales de funciones y de procedimientos y la pérdida de
elementos y documentos publicos

Seguimiento aplicacion ley 1712 de 2014 transparencia y acceso

ala informacién X[ X| X[ X RGG AF-OP Todas las dependencias del IDRD

Verificacion cumplimiento accion de repeticion X RGG AT Oficina Asesora Juridica

Subdireccién de Contratacion
Seguimiento registro de informacién SIDEAP X RGG oP Subdireccién Adminsitrativa y
Financiera

Subdireccién Técnica de Parques
Subdireccién Adminsitrativa y
Financiera
Oficina Asesora de Planeacion

Seguimiento SUIT X[ X| X RGG AS

Informe seguimiento a la aplicacién del nuevo marco normativo

contable - plan de sostenibilidad contable X RGG bb-ce Todas las dependencias del IDRD
Informe de seguimiento al proceso servicio a la ciudadania X[ X|X]| X RGG AF - AT Todas las dependencias del IDRD
Informe de seguimiento al proceso de participacion ciudadana y X | X REG AF-OP Subdirecciones Técnicas

control social Oficina de Asuntos Locales

Informe de seguimiento al sistema de control interno X| X[ X|X RGG DD - AT Oficina de Control Interno

ASESORIA, ACOMPANAMIENTO Y FOMENTO DE LA CULTURA DEL CONTRO

CONTROL, EVALUACION Y SEGUMIENTO V.2
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA — OFICINA DE CONTROL INTERNO - IDRD (PROPUESTA) VIGENCIA 0

Plan de acompafiamiento y asesoria para mejorar los resultados
de la evaluacion independiente del estado del sistema de control | X | X | X | X RGG AC-PG Todas las dependencias del IDRD
interno

Implementacion matriz de alertas tempranas para presentacion
de informes a entes externos de control, por parte de X X| X| X RGG AC-PG Todas las dependencias del IDRD
dependencias IDRD

Realizar jornadas de fundamentacion y/o actualizacion a la

comunidad idrd sobre el sistema de control interno XX XX RCS (Sal8 Todas las dependencias del IDRD
Emisién boletines sobre el sistema de control interno X X| X| X RGG AC-PG Oficina Asesora de Comunicaciones
Taller tedrico practico sobre las responsabilidades a cargo de las .
lineas de defensa XX X]| X RGG AC- PG Todas las dependencias del IDRD
Taller tedrico practico sobre gestion del riesgo por parte de la AC - PG - .
segunda linea de defensa XX X]| X RGG YA Todas las dependencias del IDRD
ALUACION DE LA ON DEL R O
Informe de seguimiento a la gestién de riesgos en el IDRD X| X[ X]| X RGG YA Todas las dependencias del IDRD
RELACIO O RNOS DE CONTRO
Cuenta consolidada anual a través del sistema de vigilancia y .
control fiscal — SIVICOF XX X]| X RGG RM Todas las dependencias del IDRD
Cuenta consolidada mensual a través del sistema de vigilancia y R - 2“3‘;‘.@00@” dAZ Cpnt{ata_cic’m
control fiscal — SIVICOF X €s ubdireccion Adminsitrativa y
Financiera

Deuda publica a través del sistema de vigilancia y control fiscal — X RGG - Subdireccion Adminsitrativa y
SIVICOF Financiera
Informe de seguimiento al plan de mejoramiento con las .
contralorias XX X]| X RGG RM Todas las dependencias del IDRD
Informe de seguimiento al plan de mejoramiento archivistico X RGG RM Secretaria General
Informe oportunidad atencién a requerimientos de entes externos

P a X | X| X|X]| Rec RM - RS Todas las dependencias del IDRD
de control
Atencion auditorias externas X X| X| X RGG RM Todas las dependencias del IDRD
Seguimiento tramite de requerimientos recibidos de entes de :
control externo X X| X| X RGG RM-RS Todas las dependencias del IDRD
Atencion visitas entes externos de control X X| X| X RGG RM Todas las dependencias del IDRD
GESTION OFICINA CONTROL INTERN
Reporte indicadores oficina de control interno X RGG AS Oficina de Control Interno
Seguimiento al plan operativo OCI| X RGG AS Oficina de Control Interno
Informe acumulado de gestién de la oficina de control interno X RGG AS Oficina de Control Interno

GENERALIDADES Y OBSERVACIONES

Para la vigencia 2021 se identificaron 26 temas susceptibles de ser auditados de los cuales, luego de aplicar los criterios de priorizacion definidos por el DAFP se seleccionaron 2 procesos y 2 asuntos. Para
este fin se aplicé la metodologia establecida en la Guia de Auditoria Interna basada en riesgos para Entidades Publicas.

El equipo de trabajo de la Oficina de Control Interno esté integrado por:

« Jefe OCI: Rosalba Guzman Guzman

+ 6 Funcionarios de planta en carrera administrativa OCI: Luz Angela Fonseca (LF) - Deyanira Diaz (DD) - Ruby Stella Moreno Agatén (RS) - Armando Solano Robles (AS) - Pedro Guerrero Celis (PG) - Jhon
Alexander Torres (JT)

« 7 Personal por contrato de prestacién de servicios OCI: Ana Carolina Restrepo Guerrero (CR) - Monica Andrea Bustamante Portela (MB) - Yazmin Antonia Santiago (YA) - Oscar Eliseo Puentes Orjuela (OP) -
José Edgar Hernando Galarza Bogotéa (JE) - Camilo Arturo Garzén Tauta (CG) - Rude Eduardo Manrique (RM)

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ROSALBA GUZMAN GUZMAN Acta No. XXXX

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO APROBACION

CONTROL, EVALUACION Y SEGUMIENTO V.2
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RESULTADOS IMPLEMENTACION POR PROCESOS

RESPONSABILIDADES FRENTE AL RIESGO DE
GESTION Y CORRUPCION

y Servicios
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Gestion Asuntos Locales

Control Disciplinario

Talento Humano

Gestion Juridica

Promocién de la
Recreaciéon

Fomento al Deporte

Gestion de Recursos

Gestion de
Comunicaciones

Gestion Documental

Mantenimiento de
Parques y Escenarios

Servicio a la Ciudadania
parques y escenarios

Disefio y construccion de
Planeacién de la Gestion

En coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion actualizar los

1 |riesgos teniendo en cuenta las fue_ntes que los originan, enfre ellas los X X X X X X X X X X X X X X X
cambios en el contexto externo, interno y de proceso, si como los
relacionados con el direccionamiento estratégico de la entidad.

2 Apr_omar y aplicar los documentos al interior del proceso con el fin de tomar X X X X X X X X X X X X X X X
acciones para el autocontrol.

3 Analizar los riesgos determinando Ig prob_abllldad de ocurrencia y X X X X X X X X X X X X X X X
consecuencias para establecer el riesgo inherente.
Disefiar y calificar los controles para determinar el riesgo residual

4 |asegurando que se encuentren documentados en los procedimientos que | X X X X X X X X X X X X X X X
soportan el desarrollo de las actividades.

5 Apllcar en las frt_acueryqas establecidas los controles definidos dejando X X X X X X X X X X X X X X X
evidencia de su ejecucion
fTratar los riesgos residuales ubicados los niveles moderado, alto y extremo

6 |mediante la definicién de planes e implementacion oportuna de los mismos | X X X X X X X X X X X X X X X
con el fin de reducir su materializacién
Seleccionar los indicadores del proceso para alinearlos con los riesgos y

7 |hacer seguimiento a los resultados de las mediciones, tomando las X X X X X X X X X X X X X X X
acciones en caso de incumplimientos

8 Definir .Ios planes de contingencia y aplicarlos en caso de materializacion X X X X X X X X X X X X X X X
de los riesgos.
Coordinar con sus equipos de trabajo el monitoreo a los riesgos
identificando si se materializo algun evento, en cuyo caso deben determinar

9 ) . : X X X X X X X X
las causas con el fin de que se tomen medidas oportunas y eficaces para
evitar la posible repeticién de los mismos.

~ 10 |Reportar la Oficina Asesora de Planeacion el resultado del monitoreo.
OTAL DEL R ADO DE LA ALUACION POR PRO O 80% 90% 90% 90% 90% 80% 90% 90% 90% 90% 80%

X | x| x| x v
**
.... ..I. ..I. I.O' T
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OBSERVACIONES

De acuerdo con los resultados, se evidencio debilidades en el desarrollo de las responsabilidades 9 y 10:

« 9 - Se enfoca a que los procesos dentro de sus responsabilidades de primera linea, deben realizar permanente
monitoreos periodicos y en especial de caracter preventivo sobre los riesgos, a modo de generar alertas sobre
posibles riesgos materializado o potenciales, y en algunos caso la inclusion de nuevos riesgos, tomando como
fuente de criterio los hallazgos resultados de auditorias internas, externas y veeduria, analisis propios entre
otros.

« 10 - Esta responsabilidad se centra en documentar los reportes enviados a la OAP como resultado del monitoreo
de acuerdo con la periodicidad establecida en la Politica, teniendo en cuenta que son de obligatorio
cumplimiento desde la primera linea de defensa y no hacen parte de los requerimientos particulares dados por
la Oficina Asesora de Planeacion u Oficina Control Interno. Asi mismo el reporte que se realiza en ISOLUCION,
obedece a los seguimientos a planes de accion y no dan cuenta de manera integral al monitoreo del mapa de

riesgos. ***
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RECOMENDACIONES

v Fortalecer las sensibilizaciones al interior de los equipos de trabajo, sobre apropiacién, contenido y aplicacion de la Politica de
Administracion de Riesgos.

v'Realizar monitoreos periédicos sobre los riesgos materializados, inclusién de nuevos riesgos, tomando como fuente de criterio los
hallazgos resultados de auditorias internas, externas y veeduria, analisis propios entre otros.

v Documentar los reportes enviados a la OAP como resultado del monitoreo, de acuerdo con la periodicidad establecida en la Politica,
teniendo en cuenta que son reportes de obligatorio cumplimiento desde la primera linea de defensa y no hacen parte de los requerimientos
particulares dados por las Oficinas OAP o OCI.

v Disefiar indicadores de gestidn del proceso, alineados con los riesgos de gestion

v'Evaluar las recomendaciones generadas en los distintos informes, con el fin de determinar posibles riegos de gestion y corrupcion que
puedan afectar los objetivos del proceso y de la entidad.

v Documentar los reportes enviados a la OAP como resultado del monitoreo, de acuerdo con la periodicidad establecida en la Politica,
teniendo en cuenta que son reportes de obligatorio cumplimiento desde la primera linea de defensa y no hacen parte de los requerimientos
particulares dados por las Oficinas OAP o OCI.

v Disefiar indicadores de gestion del proceso, alineados con los riesgos de gestion

v'Evaluar las recomendaciones generadas en los distintos informes, con el fin de determinar posibles riegos de gestién y corrupcion qu]*

puedan afectar los objetivos del proceso y de la entidad. BOGOT’\
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“El auditor interno es como un buen amigo,

quien no te dice lo que quieres escuchar, te

dice la verdad y lo que es mejor para ti y tu
organizacion.”

Nahun Frett
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ALCALDIA MAYOR

GEST'ON DEL R|ESGO |DRD DE BOGOTA D.C.

INFORME DE ACTIVIDADES DE LA OFICINA
ASESORA DE PLANEACION EN SU ROL DE
SEGUNDA LINEA DE DEFENSA

SEGUNDO SEMESTRE 2020

A
BOGOT/\
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OBJETIVO

Presentar las actividades realizadas por la Oficina Asesora de
Planeacion en el marco de las responsabilidades establecidas
en la Politica de Administracion de Gestion de Riesgos del IDRD

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

A
BOGOT/\

Instituto Distrital
de Recreacidn y Deporte




ACTIVIDADES REALIZADAS

ACTUALIZACION
DE LA POLITICA
DEL RIESGO

CAPACITACIONES
EN GESTION DEL
RIESGO

v Precision en la redaccion del objetivo y
alcance.

v Inclusion de Contratacion, SST vy
ambiental como integrantes de la 22 linea
de defensa

v Declaracién de la no tolerancia al riesgo

v’ Mayor rigor al declarar no tolerancia el
resgo

v Definicion del plan de contingencia

v’ 5 sesiones » 100% de los procesos
v 261 funcionarios y contratistas

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

»*
"\
Instituto Distrital A
de Recreacidn y Deporte




ACTIVIDADES REALIZADAS

AJUSTE A LOS
MAPAS DE
RIESGOS DE
GESTION Y
CORRUPCION

66 Talleres de revision y actualizacion

100% procesos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

v’ Claridad en la identificacién y redaccién del riesgo
v Coherencia entre la causa del riesgo y los controles

v Claridad en la definicion de la periodicidad del
control

v Precision en la definicion de responsable

v Mejora en la definicion de las evidencias de los
controles

v Actualizacién de los planes de accién ante los
riesgos materializados

A
BOGOT/\

de Recreacidn y Deporte




5

ACTIVIDADES REALIZADAS

FORTALECIMIENTO
DE LA
TRAZABILIDAD DE
LOS MAPAS DE
RIESGOS

VERIFICACION DE
DOCUMENTACION
DE CONTROLES EN
PROCEDIMIENTOS

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Registro en actas de los cambios y
ajustes de las matrices de riesgos

Revision de los procedimientos para
asegurar que los controles de los
riesgos identificados se incluyan en
estos.

K
BOGOT.

Instituto Distrital
de Recreacidn y Deporte




RECOMENDACIONES

DE BOGOTA D.C.

v Asistencia de los responsables de los procesos a las mesas de trabajo y
capacitaciones.

v' Reportar a tiempo los indicadores asociados a la gestion de los riesgos
y generar las acciones correctivas cuando aplique.

v' Conservar las evidencias de los controles y los planes de accién
definidos para mitigar el riesgo.

v Actualizar las matrices frente a cambios de contexto externo e interno
del proceso.

v Asegurar el cumplimiento de los tiempos establecidos en los planes de

accion.
w
b 1

BOGOT/\

de Recreacidn y Deporte




RETOS 2021

DE BOGOTA D.C.

v Actualizacién la Politica de Administracion de Riesgos del IDRD de
acuerdo a la nueva Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas, V5, expedida por el DAFP en diciembre
de 2020.

v' Realizacién de talleres para actualizar los mapas de riesgos de los
procesos teniendo en cuenta la nueva Guia del DAFP y los nuevos
requerimientos de implementacion del SARLAFT (Sistema de
administracion de riesgos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo).

»*
h'
Instituto Distrital A
de Recreacidn y Deporte




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Estados Financieros a noviembre
2020

Subdireccion Administrativa y Financiera

K
BOGOT.

Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte




Estado de Situacion Financiera

Activos 9.589.326,10  Pasivo v/ WEEN]] ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Efectivo 21.452,35 0,2% Cuentas por pagar 3.331,64 4,3%
Inversiones 43.135,17 0,4% Beneficios a empleados 7.880,71 10,1%
Cuentas por cobrar 2.778,78 0,0% Provisiones 727,61 0,9%
Préstamos por cobrar 1.239,03 0,0% Otros pasivos 66.293,60 84,7%
Propiedad, planta y equipo 27.278,12 0,3%

Bienes de uso publico 9.435.195,83 98,4% Patrimonio 9.511.092,54

Cifras en millones de pesos
Fuente: Sistema de Informacidn Financiera SEVEN

Bienes de uso publico

Otros pasivos
177.146,92 376.896,26

w

o

(%]

)

o

)

o©

(%]

v 2.126,94

c

=y

) 4

= En construccién = En servicio Concesiones Recursos recibidos en Ingreso diferido por

administracién concesiones

Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Estado de Resultados

Ingresos fiscales

Otras transferencias

Operaciones interinstitucionales

Otros ingresos

Total ingresos

Gastos de administracion y
operacion

Deterioro, depreciacion,
amortizacion

Transferencias y subvenciones
Gasto publico social

Otros gastos

Total de gastos

Resultados del ejercicio

Cifras en millones de pesos

Fuente: Sistema de Informacién Financiera SEVEN

3.165,49 1,1%
537,36 0,2%

266.770,78 92,6%

17.653,44 6,1%

288.127,06

35.898,88 15,2%

29.060,73 12,3%
12,82 0,0%

170.761,84 72,4%
209,80 0,1%

235.944,07

52.182,99

Espectdaculos publicos $3.047,35

Transferencias de SHD

Aprovechamiento econémico $8.163,96
Recuperaciones $4.243,07
Amortizacién concesiones $2.333,33

Personal de planta y gastos generales de
funcionamiento

Aplicacién de NICSP

Inversion

o
BOGOT.
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Logros alcanzados 2020

Opinion a los Reconocimiento de
estados financieros hechos econdmicos
2019 sin salvedades en la virtualidad

Actualizacion y
Socializacion de las elaboracion de

politicas contables procedimientos
faltantes

Automatizacion
planillas de
deportistas

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Actualizacion del
Plan de
Sostenibilidad
Contable (Versién 2)

Implementacion de
BogData

Instituto Distrital A
de Recreacion y Deporte



Retos por afrontar en 2021

Mantener la opinion

sin salvedades a los

estados financieros
2020

Contribuir en el
mejoramiento del
proceso de pagos

Continuar con las
Facturacion jornadas de
electronica sensibilizacion con
las diferentes areas

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Cambios por

BogData

BOGOT/\
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Gracias

K
BOGOT.

Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte




Cumplimiento por componente

Cumplimiento de los compromisos

No. o - No. o Aecf
Componente Actividades % de Cumplimiento Actividades % de Cumplimiento
5 63% 52% ”{:
Ambiente de 2 A
Control
(8 Act) T
Ao A S
0, A e o)
3 38% . 29 41% o NN
7 |\
3 50% 7%
f ‘
Evauacion Gestion o
del Riesgo 2 33% MX
(6 Act.) I }\ e
N
1 17%
\
Actividades de v
Control 2 100% 1 - ‘
(2 Act.) .
2 40% B ‘
Informacion y yl
Comunicacion
(5 Act.) \l J
3 60% X
I }\ g
3 38% "
Evaluaciony £
monitoreo 4 50% \ X
(8 Act.) NN
)\
1 13%
\

29




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacion General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Continuar con la realizacién de los encuentros virtuales
con la Directora General y su equipo directivo, para
conocer los puntos de vista, sugerencias y preocupaciones
de los servidores acerca de los procesos, actividades vy
retos que tiene la Entidad.

Direccién General
Oficina Asesora de Comunicaciones

Se realizaron tres encuentros con la Comunidad IDRD.

Continuar con la socializacion del Cédigo de Integridad a
través del correo Institucional

Subdireccion Administrativa y
Financiera (Talento Humano)

Durante la vigencia se socializ6 el Cddigo de Integridad a la
Comunidad IDRD.

Realizar entre dos y tres comités con los equipos de
trabajo de cada dependencia, con el fin de hacer
seguimiento, revisar y plantear actividades y procesos que
cada 4drea esté desarrollando, para identificar los
obstaculos y problemas que se presentan, asi como las
fortalezas y buenas practicas al interior de estos.

Subdirecciones y Jefaturas

SAF - STC - OCI: El lider del proceso realiza reuniones con
los diferentes equipos de trabajo y con sus lideres de estos|
para hacer seguimiento, identificacion de obstaculos vy
problemas que se presentan, asi como las fortalezas vy
buenas practicas.

Nota: Se recomienda documentar estas todos los item en
las actas de reunion.

s/

A

OCDI: Se hacen reunién de seguimientos e identificacion
de obstaculos y problemas que se presentan; sin embargo,
falta documentar las fortalezas y buenas practicas.

OAP: Se hacen reunién de seguimientos; sin embargo, falta
documentar la identificacién de obstaculos y problemas
que se presentan, asi como las fortalezas y buenas
practicas.

SG (ATC) - OAC - OAL: Se hacen reunién de seguimientos;
sin embargo, falta documentar la
obstdculos y problemas que se presentan, asi como las|
fortalezas y buenas practicas.

identificacion de

o SIS S SS




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable b » : Reporte por parte de Cumplimiento de la
CLEEREELD e los ejecutores Actividad

OAJ - SC - STRD - STP: Se hacen reunién de seguimientos;
Ambiente de sin embargo, no se tocan temas tales como la

Control identificacion de obstaculos y problemas que se presentan,
asi como las fortalezas y buenas practicas.

Nota: Se recomienda documentar estas jornadas toda vez,
que los procesos manifestaron que no quedan actas de|
estas jornadas.

SG (GD): Sin observacion por falta de evidencia.

Subdireccién Administrativay  |El proceso ha ejecutado lo propuesto en el Plan de Gestion
Financiera (Talento Humano) de Integridad, exceptuando aquellas que estan
relacionadas con la Declaracién de Conflicto de Intereses,
teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 18 del
Decreto 189 del 21 de agosto de 2020, expedido por la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Ejecutar el Plan de Gestidn de Integridad PGI del IDRD

Oficina Asesora Juridica
Subdireccion Administrativa y
Financiera (Talento Humano)

Emitir lineamientos para el manejo de conflictos de interés
por parte de los funcionarios y contratistas del IDRD.

Continuar con la generacion de espacios de
retroalimentacién que permitan recolectar ideas que Subdireccion Administrativa y Se hizo una encuesta de percepcién a la Comunidad IDRD.
ayuden a mejorar la implementacion del Cddigo de Financiera (Talento Humano) Se recomienda hacer més jornadas

Integridad.

Designar a la Jefe (a) de la Oficina de Control Interno como
linea de reporte a la Alta Direccion en materia del Sistema
de Control Interno. Para efecto del suministro de
informacidn relacionada con este sistema, la Jefe OCl hara Direccién General
uso de un espacio después de las sesiones del Comité Oficina de Control Interno
Directivo y los temas tratados se consignaran en acta
independiente para el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

En el Acta No. 2 el CICCI, se otorgd este espacio a la
Secretaria Técnica del Comité.

En el mes de octubre, se utilizd este espacio la para la
modificacion del PAA (Inclusion tema a auditar)

Se observo jornadas de capacitacidn del MIPG.
Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo|  Oficina Asesora de Planeacién
en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion. Oficina de Control Interno Se recomienda mayor participacién de los Lideres de
proceso.

N N IR SEIIES




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Incluir dentro del analisis del contexto de la Politica para la
gestion del riesgo del IDRD, los resultados de evaluacion de
entes de control como factor a revisar al momento de
identificar riesgos susceptibles de administracion.

Oficina Asesora de Planeacion

La Actividad se tendra en cuenta para ser incluida en la
politica de administracion del riesgo vigencia (2021)

Realizar talleres tedrico-practicos a los lideres de proceso y
sus equipos de trabajo sobre la metodologia de gestion del
riesgo y la evaluacion de las actividades adelantadas frente
al andlisis del contexto y la identificacidn del riesgo.

Oficina de Control Interno

Se realizaron talleres tedrico-practicos con los procesos y
sus lideres con el fin de revisar los riesgos y el disefio de
controles, dichos talleres se adelantaron por parte de la
OCl en el segundo semestre de 2020.

Revisar y ajustar el disefio de los controles identificados en
los mapas de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Subdirecciones y Jefaturas

OAJ - OAP (1ay 2a L) - OCDI - SAF - STP - STRD - STC

Participaron activamente en la revision y ajustes del mapa
de riesgos.

OAC - OAL - SG (ATC)

Participaron activamente en la revisién y ajustes del mapa
de riesgos.

SC: No se evidencid para el momento del seguimiento los|
ajustes propuestos al mapa de riesgos.

SG (GD): Sin observacion por falta de evidencia.

Divulgar la Politica para la gestién del riesgo en el IDRD y
los roles asignados a las lineas de defensa.

Oficina Asesora de Planeacién
Oficina Asesora de Comunicaciones

La OAP realizé jornadas de socializacion de la Politica,
igualmente se envié por COMUNIDAD IDRD una cartilla de
administracion del riesgo y adicionalmente se encuentra
publicada en: Isolucién; Pagina Web e Intranet (control
interno/herramientas).




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de

Cumplimiento de la

riesgo para el IDRD las cuales serdn puestas en
conocimiento de la Alta Direccién en las sesiones del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

los ejecutores Actividad
Incluir en la Politica para la gestion del riesgo en el IDRD, la La responsabilidad frente al seguimiento, evaluacion vy )
~’
responsabilidad frente al seguimiento, evaluacion | monitoreo de los riesgos establecidos en la matriz de cada S/ |
monitoreo de los riesgos establecidos en la matriz de cada|  Oficina Asesora de Planeacion  |proceso contractual, durante la ejecucion del contrato y f
proceso contractual, durante la ejecucién del contrato y| hasta su liquidacién se encuentra contemplada en el /]
hasta su liquidacion. numeral 6 "ROLES Y RESPOSABILIDADES" b o]
Evaluacion de la
Gestion del Riesgo
1aLinea
OAJ: Se realizd la revision de causas y subcausas de los|
procesos en contra del IDRD, toda vez que estas pueden ; ~ <
tomarse como base para evidenciar situaciones "\/,
generadoras de riesgo para el Instituto. J/
A
STRD: Identificd situaciones de riesgos y actualizé el mapa
. o
1a Linea OCDI - STP - STC: No han identificado situaciones L4
que puedan constituir riesgos para el IDRD. r
A
1a Linea OAC - OAL - SC: No han identificado situaciones _\J\/_‘
que puedan constituir riesgos para el IDRD. r
A
Teniendo en cuenta el rol que desempefia cada miembro
del CICCI en el esquema de lineas de defensa, en primera "’/
instancia como Linea Estratégica y luego como primera, ) . i - GF - TH: iali i - si E i
segunda o tercera linea; sergn re\; onfables dep enerar, Todas las dreas teniendo en cuenta |12 Linea SAF‘ (TIC - GF - TH Se ‘materlallzar'on r1eseos e \/ |
g ! ; P 8 ' su rol en cada una de las lineas de embargo, se implementaron acciones de mejora. r
alertas sobre las situaciones que puedan constituir un A
defensa. A

la Linea SG (ATC): Riesgo materializado - Situacion
identificada en las areas misionales.

184

1a Linea SG (GD): Sin observacion por falta de evidencia.




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la

Observacién General . .
los ejecutores Actividad

2a Linea (OAP): Solicitard por medio de comunicacion
interna a la primera linea de defensa informar sobre
posibles situaciones al interior de sus procesos que

puedan llegar a constituir riesgo.

Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo
sobre como disefiar e implementar controles de acuerdo
con los lineamientos emitidos por el Departamento Oficina de Control Interno
Administrativo de la Funcion Publica DAFP. Este ejercicio
también puede abordarse como talleres tedrico-practicos.

Se realizaron talleres tedrico-practicos con los procesos y
sus lideres con el fin de revisar los riesgos y el disefio de
controles, dichos talleres se adelantaron por parte de la
OCl en el segundo semestre de 2020.

Actividades de
Control

Continuar con el autodiagnéstico de los procesos internos

S t Id to "INVENTARIO E INFORME DE
de la entidad y los documentos y sistemas de informacion Oficina Asesora de Planeacion € cuenta con €l documento

3a Linea: Se informé a la OAP mediante menorando r -
20201500292993 del 11/09/2020 la identificacion de !
riesgos materializados en Auditorias. ' 4

ue los soportan, con el fin de contar con un déptimo| Subdireccion Administrativa LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROCESOS INTERNOS DE LA ::\/, I
gistema depinfor;nacién en el IDRD para la ton':)a de Financiera (Sistemas) " |ewmioap v 105 sisremas DE INFORMACION QUE Los /)
oo P SOPORTAN " de fecha agosto de 2020, “

Unificar la herramienta de gestion y control de las
adquisiciones que realice el IDRD, para que sea gestionada
conjuntamente por la Directora General, los demas
Ordenadores de Gasto, la Oficina Asesora de Planeacion y

la Subdireccion de Contrataciéon, que contemple la OAP: Se cuenta con el formato el formato "PLAN ANUAL| ;\/‘/ -
informacion relacionada con planeacion (metas y| Oficina Asesora de Planeacion DE ADQUISICIONES" y el proceso manifiesta que ha

actividades en valores y porcentajes), presupuesto Subdireccién de Contratacion funcionado para el seguimiento, control y obtencién de| I'
(componentes, fuentes, valores) y contractual (Objetos informacién répida y confiable. A

contractuales, modalidad de contratacién, tipo de
contratos), a través del cual se realice seguimiento vy
control y se obtenga informacién rapida y confiable, para
evitar la multiplicidad de formatos.




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Informacion y
Comunicacién

Mejorar los canales y formas de comunicacién de
resultados por parte de la Oficina de Control Interno,
incluyendo la oportunidad.

Oficina de Control Interno

El proceso sigue presentando fallas en la entrega oportuna
de los resultados de algunos de sus productos.

Como plan de mejora para la vigencia 2021 se van a
implementar mesas de trabajo para los seguimientos V|
disminuir los plazos en cuanto a los seguimientos.

Emitir un solo boletin diario en que se comuniquen las

novedades que deban socializarse a los colaboradores del Oficina Asesora de Comunicaciones % 4
9 L en coordinacidn con las La OAC a través del MAGAZIN comunica las novedades que b o
IDRD, de tal forma que se minimicen los correos . . f
X X ' L dependencias que proveen la deben socializarse a la COMUNIDAD IDRD semanalmente. I
informativos de diferentes fuentes y la comunicacién K -, %
. ., R informacion A
interna sea mas efectiva.
OAC - OCDI - OCI - OAJ - SG (ATC) - SAF (GF - TH - GRF) - \o/
STP - STRD - STC b !
Se realiz6 revision aleatoria de la informacién y esta se y
encuentra actualizada. !
OAP -SC \ 4
S i
Se realiz6 revision aleatoria de la informacién y esta se Vl'
encuentra actualizada.
A
) . Secretaria General
Mantener actualizada la informacién de la pagina web;| __ . L
. - .| Oficina Asesora de Comunicaciones -
para lo cual, es responsabilidad de cada directivo remitir A SG (GD) F
) . ., en coordinacién con las S .
oportunamente al drea encargada, la informacién que R £
. . . dependencias que proveen la f)
requiere ser publicada en el sitio web del IDRD. informacién Se realizé revision aleatoria y se encuentra actualizada. v

SAF (TIC)

Se realiz6 revision aleatoria de la informacion y se|
encuentra desactualizada.

OAL

Se realiz6 revision aleatoria de la informacion y se|
encuentra desactualizada.




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Los documentos que contengan lineamientos o politicas de
operacion para los diferentes procesos institucionales
deben ser incluidos en el aplicativo Isolucion en el cual se
soporta el sistema de gestion del IDRD, previa aprobacion
por las instancias pertinentes, de tal forma que hagan
parte de la estructura documental del sistema. Sin este
requisito, se entenderd que no se encuentran vigentes.

Oficina Asesora de Planeacion en
coordinacion con las dependencias
que proveen la informacién

STC:  Actualizd
establecidos.

documentos con los lineamientos

STP - OAP: No ha requerido de actualizaciones

OAC - SC - SAF (TH): Actualiz6 documentos con los
lineamientos establecidos.

OAJ - SG (ATC) - STC: Se encuentra en proceso de
actualizacién de documentos

OCDI: No ha requerido de actualizaciones

SAF - STRD: Se encuentra en proceso de actualizacion de
documento

GD - OAL: Sin observacion por falta de evidencia.

Evaluar el plan de mejoramiento interno con el fin de
determinar:

(i) Si las situaciones que les dieron origen persisten, luego

Ada haharca aiariitadn tatal A narrialmanta lac arrinnac da

Nfirina da Cantral Intarna innta ran

Se evalud el plan de mejoramiento interno con cada una
de los procesos con la participacion de los lideres del
proceso.




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable » Reporte por parte de Cumplimiento de la
Observacién General . -
los ejecutores Actividad
TS T T e T U T TU T U PaT T e M TS T e TO T S Ue [ O T MU COTTo O T e MO T oCoTT
mejora propuestas; los lideres de procesos y sus
(ii) Si los hallazgos estdn asignados a la dependencia que equipos de trabajo.
tiene bajo su gobernabilidad darles solucién de fondo; y Desde la OCI se convoco a la STP para realizar la revision;
(iii) Si las acciones de mejoramiento propuestas requieren sin embargo, no se conté con el espacio por parte del Lider
ser replanteadas para eliminar las causas que dieron de proceso para realizar la evaluacion.

origen a dichos hallazgos.

OAC - OCDI a la fecha de los seguimientos las areas no s i
cuentan con plan de mejoramiento. r

STC - STRD - STP - SAF - OAP - OAJ: Han participado en los|
seguimientos convocados por la OCI, asi mismo, en el
evento en que se formula un hallazgo, remiten el formato

Realizar un adecuado analisis de causas al momento de de plan de mejora y en su mayoria acogen las|

formular un plan de mejoramiento; de tal forma, que las observaciones alli planteadas.

acciones propuestas estén dirigidas a eliminar o corregir Subdirecciones y Jefaturas

las deficiencias identificadas, pues de lo contrario las

acciones ejecutadas pueden no ser efectivas. SC - SG (ATC) - OAL: Han participado en los seguimientos ol
convocados por la OCI, asi mismo, en el evento en que se| [ ‘:\vY -
formula un hallazgo, remiten el formato de plan de mejora g x \

y en su mayoria acogen las observaciones alli planteadas.

GD: Sin observacion por falta de evidencia.

Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo,
sobre cémo formular planes de mejoramiento. Este
ejercicio también puede abordarse como talleres tedrico-
practicos.

Oficina de Control Interno No se llevé a cabo esta actividad por parte de la OCI.

TH: Hallazgo 462 Se debe cerrar el hallazgo en los términos

A . W
en que esta definido y crearlo nuevamente para que TH S -
haga el andlisis de causas, establezca sus tiempos y las| £
acciones a realizar. Se cred en Isolucién el 201968 (/

OAP: Hallazgo 201842 Se cerré6 la accién y se cred una
nueva con fecha de vencimiento al 30 junio 2021.




Resultados Seguimiento

Evaluacion y
monitoreo

Componente MECI Actividad Responsable » Reporte por parte de Cumplimiento de la
OecisconlSenes los ejecutores Actividad

Cerrar aquellas acciones de mejora que, una vez

ejecutadas, no eliminaron las causas de los hallazgos|Oficina de Control Interno junto con 5‘? (ATC): Los ha!le‘azgos 201779y 201790 Forresponden ala -

identificados y por lo tanto las problematicas persisten. Lo los lideres de procesos y sus m|smlaAprobIemat|ca del hallazgo, se sugiere por Aparte de S| I

anterior, para que se formulen nuevas acciones de equipos de trabajo. la ‘?f'c'”a de Control Inte‘rno fortalecer las accmAnes de

mejoramiento a partir de un nuevo andlisis de causas. mejora del 201790 y dar cierre al 201779 (Se da cierre el g
29/10/2020). A

TIC: Hallazgo 201687 La correccion de este hallazgo perdid
vigencia. Se debe presentar informe con la justificacion
para ser valorado por la OCl y determinar si el problema
detectado en la auditoria fue superado.

Al momento de este seguimiento no se ha aportado las
evidencias con las caracteristicas necesarias para que este
hallazgo sea susceptible de cierre siempre.

Evaluar la factibilidad de destinar recursos presupuestales
en la vigencia 2021, para la practica de auditorias a la
accesibilidad web y fisica bajo las NTC 5854 y 6047.

Oficina de Control Interno
Subdireccion Administrativa y
Financiera

Se proyectd el anteproyecto de presupuesto de inversion
para la vigencia 2021, el cual tiene una reduccién en
recursos cercanos al 22% , en el que se priorizé6 mantener
el personal que hoy se encuentra en cada una de las|
dependencias de apoyo y transversales de la Entidad.
Radicado 20203000322753 del 8/oct/2020

En el evento en que se identifiquen hallazgos de tipo
transversal a varias areas funcionales de la Entidad, la
formulacién de acciones de mejoramiento debe realizarse
con la participacion activa de los Subdirectores o Jefes
responsables de las dependencias involucradas, de tal
forma que el plan de mejoramiento subsane las
probleméticas detectadas.

Oficina de Control Interno junto con
los lideres de procesos y sus
equipos de trabajo.

SG (ATC): Se da cierre a los hallazgos 479 y 201942 para
este proceso teniendo en cuenta que la causa raiz|
identificada se origina principalmente desde las
dependencias misionales. Se traslada a STP, STC y STRD.

OAL: Hallazgo 201906 se contemplé el traslado a la STRD;
sin embargo, los procesos remitieron las evidencias que|
subsanaban la situacién observada y se dio cierre.

SC: hallazgo 201821 se contempld el traslado a la STC; sin
embargo, los procesos remitieron las evidencias que
subsanaban la situacion observada y se dio cierre.

1a. Linea OAC - OCDI a la fecha de los seguimientos las
areas no cuentan con plan de mejoramiento.




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

El seguimiento al plan de mejoramiento debe realizarse
oportunamente, indicando si la gestion adelantada
evidencia la implementacién de las acciones de mejora y si
la situacién que dio origen al hallazgo ha sido subsanada. Si
la accion fue implementada pero la situacion identificada
no se soluciond, el plan de mejoramiento sera calificado
como inefectivo y debera formularse uno nuevo.

Primera Linea de Defensa
Segunda Linea de Defensa
Tercera Linea de Defensa

1a. Linea OAP - SAF (TH, GF, GRF) - STRD - STC

Cuentan con registro de avance de las acciones en el
aplicativo Isolucion en los dos seguimientos.

e/ i ]
rf[
e

ler. Seguimiento

OAJ - ATC: Cuentan con registro de avance de las acciones
en el aplicativo Isolucién.

E 3 W
A

2do. Seguimiento

STP: Cuenta con registro de avance de las
acciones en el aplicativo Isolucién.

ler. Seguimiento

OAL - SAF (TIC, GRF) - STP: Cuentan con registro de avance
en algunas de las acciones en el aplicativo Isolucién en los
dos seguimientos.

2do. Seguimiento

SG (ATC) - SC - SAF (TIC): Cuentan con
registro de avance en algunas de las
acciones en el aplicativo Isolucién en los
dos seguimientos.

ler. Seguimiento

SC: Cuentan con registro de avance en algunas de las|
acciones en el aplicativo Isolucién en los dos seguimientos.

X | N8 A

2do. Seguimiento

OAL - GD: Cuenta con registro de avance|
de las acciones en el aplicativo Isolucion.

GD: Sin observacion por falta de evidencia.

2do. Seguimiento

OAIJ: No cuenta con registro de avance de|
las acciones en el aplicativo Isolucién.

2a Linea (OAP): Se evidencia seguimiento oportuno a los
planes de mejora en el aplicativo Isolucidn.

S i




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

3a Linea: Se observo que se registra el seguimiento en el
aplicativo Isolucidn; sin embargo, para algunas acciones es
inoportuno.

AU

La Oficina de Control Interno debe informar a los lideres
de proceso los criterios de auditoria y/o seguimiento
considerados como el “deber ser”, que seran evaluados en
su rol de evaluador independiente de la gestién del IDRD.

Oficina de Control Interno

En los memorandos de comunicacién de apertura del
ejercicio de auditor, se incluye el Plan de Auditoria en el
que se registra: Objetivo General, los Especificos y las
Fuentes de Criterio a evaluar.




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacion General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Continuar con la realizacién de los encuentros virtuales con
la Directora General y su equipo directivo, para conocer los
puntos de vista, sugerencias y preocupaciones de los
servidores acerca de los procesos, actividades y retos que
tiene la Entidad.

Direccion General
Oficina Asesora de Comunicaciones

Se realizaron tres encuentros con la Comunidad IDRD.

Continuar con la socializacion del Cédigo de Integridad a
través del correo Institucional

Subdireccion Administrativa y
Financiera (Talento Humano)

Durante la vigencia se socializé el Cédigo de Integridad a la
Comunidad IDRD.

Realizar entre dos y tres comités con los equipos de trabajo
de cada dependencia, con el fin de hacer seguimiento,
revisar y plantear actividades y procesos que cada area esté

dacarrnllandn nara idantifirar lnc nhetiriilnc v nrahlamac

Subdirecciones y Jefaturas

SAF - STC - OCI: El lider del proceso realiza reuniones con
los diferentes equipos de trabajo y con sus lideres de estos
para hacer seguimiento, identificacion de obstdculos y

: S/ A
problemas que se presentan, asi como las fortalezas y
=
buenas practicas. J)
A
Nota: Se recomienda documentar estas todos los item en
las actas de reunion.
e . . e AS
OCDI: Se hacen reunién de seguimientos e identificacion '&‘\v‘
de obstaculos y problemas que se presentan; sin embargo, =" [,
s e W
falta documentar las fortalezas y buenas practicas. L —

OAP: Se hacen reunidn de seguimientos; sin embargo, falta
documentar la identificacion de obstaculos y problemas
que se presentan, asi como las fortalezas y buenas
practicas.

N SRS RS




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la

Observacion General , ..
los ejecutores Actividad

CTUTTOTTOT T PO O T O TE U T O TI S TO TSP OO TC TS
que se presentan, asi como las fortalezas y buenas
practicas al interior de estos. SG (ATC) - OAC - OAL: Se hacen reunion de seguimientos;

. . e As
sin embargo, falta documentar la identificaciéon de J \"\v‘
obstaculos y problemas que se presentan, asi como las ™ L/
4. -
fortalezas y buenas practicas. —
OAJ - SC - STRD - STP: Se hacen reunién de seguimientos;
Ambiente de sin embargo, no se tocan temas tales como la identificacion
Control de obstdculos y problemas que se presentan, asi como las 2080
fortalezas y buenas practicas. =\ 1
. -
- (-

Nota: Se recomienda documentar estas jornadas toda vez
que los procesos manifestaron que no quedan actas de
estas jornadas.

Subdireccion Administrativa y El proceso ha ejecutado lo propuesto en el Plan de Gestidn
Financiera (Talento Humano) de Integridad, exceptuando aquellas que estan relacionadas
con la Declaracion de Conflicto de Intereses, teniendo en

o . cuenta lo establecido en el Articulo 18 del Decreto 189 del
Emitir lineamientos para el manejo de conflictos de interés Oficina Asesora Juridica 21 de agosto de 2020, expedido por la Alcaldia Mayor de

. ] . Subdireccidon Administrativa y
por parte de los funcionarios y contratistas del IDRD. . ]
Financiera (Talento Humano)

Ejecutar el Plan de Gestidn de Integridad PGI del IDRD

Bogota.

Continuar con la generacidbn de espacios de
retroalimentacién que permitan recolectar ideas que Subdireccion Administrativa y Se hizo una encuesta de percepcién a la Comunidad IDRD.
ayuden a mejorar la implementacién del Cdodigo de Financiera (Talento Humano) Se recomienda hacer mas jornadas

Integridad.

SG (GD): Sin observacion por falta de evidencia. x




Resultados Seguimiento
Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la
Observacion General ., ..
los ejecutores Actividad
Designar a la Jefe (a) de la Oficina de Control Interno como
linea de reporte a la Alta Direccién en materia del Sistema , .
P . En el Acta No. 2 el CICCI, se otorgd este espacio a la
de Control Interno. Para efecto del suministro de Secretaria Técnica del Comité W
informacion relacionada con este sistema, la Jefe OCl hara Direccion General ’ S i
uso de un espacio después de las sesiones del Comité Oficina de Control Interno o . r
L . , En el mes de octubre, se utilizé este espacio la para la
Directivo y los temas tratados se consignaran en acta e L . (
. . o o L, modificacion del PAA (Inclusién tema a auditar) {‘1\
independiente para el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno.
Se observé jornadas de capacitaciéon del MIPG. -
Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo Oficina Asesora de Planeacion S I
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Oficina de Control Interno Se recomienda mayor participacion de los Lideres de »f
proceso. ﬂ




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacion General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Incluir dentro del andlisis del contexto de la Politica para la
gestion del riesgo del IDRD, los resultados de evaluacién de
entes de control como factor a revisar al momento de
identificar riesgos susceptibles de administracion.

Oficina Asesora de Planeacién

La Actividad se tendra en cuenta para ser incluida en la
politica de administracién del riesgo vigencia (2021)

Realizar talleres tedrico-practicos a los lideres de proceso y

Se realizaron talleres teorico-practicos con los procesos y

W’
sus equipos de trabajo sobre la metodologia de gestion del . sus lideres con el fin de revisar los riesgos y el disefio de Buy/ I
. , - Oficina de Control Interno . 4
riesgo y la evaluacion de las actividades adelantadas frente controles, dichos talleres se adelantaron por parte de la OCI r
al andlisis del contexto y la identificacidn del riesgo. en el segundo semestre de 2020. ﬂ'
OAJ - OAP (1ay 2a L) - OCDI - SAF - STP - STRD - STC J
Sa all
Participaron activamente en la revision y ajustes del mapa f/lA
de riesgos. B
OAC - OAL - SG (ATC)
I\é‘ -
[\

Revisar y ajustar el disefio de los controles identificados en
los mapas de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

Subdirecciones y Jefaturas

Participaron activamente en la revision y ajustes del mapa
de riesgos.

SC: No se evidencidé para el momento del seguimiento los
ajustes propuestos al mapa de riesgos.




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacion General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Evaluacion de la
Gestion del Riesgo

SG (GD): Sin observacidn por falta de evidencia.

Divulgar la Politica para la gestion del riesgo en el IDRD y
los roles asignados a las lineas de defensa.

Oficina Asesora de Planeacién
Oficina Asesora de Comunicaciones

La OAP realizd jornadas de socializacion de la Politica,
igualmente se envié por COMUNIDAD IDRD una cartilla de
administracion del riesgo y adicionalmente se encuentra
publicada en: Isolucién; Pagina Web e Intranet (control
interno/herramientas).

Incluir en la Politica para la gestion del riesgo en el IDRD, la
responsabilidad frente al seguimiento, evaluacién vy
monitoreo de los riesgos establecidos en la matriz de cada
proceso contractual, durante la ejecucion del contrato y
hasta su liquidacion.

Oficina Asesora de Planeacién

La responsabilidad frente al seguimiento, evaluacion vy
monitoreo de los riesgos establecidos en la matriz de cada
proceso contractual, durante la ejecucion del contrato y
hasta su liquidaciéon se encuentra contemplada en el
numeral 6 "ROLES Y RESPOSABILIDADES"

S Il

1a Linea

OAIJ: Se realizd la revisién de causas y subcausas de los
procesos en contra del IDRD, toda vez que estas pueden
tomarse como base para evidenciar situaciones
generadoras de riesgo para el Instituto.

STRD: Identifico situaciones de riesgos y actualizé el mapa




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable b : Reporte por parte de Cumplimiento de la
Observacion Genera
los ejecutores Actividad
W
1a Linea OCDI - STP - STC: No han identificado situaciones S l
que puedan constituir riesgos para el IDRD. f[
A

1a Linea OAC - OAL - SC: No han identificado situaciones .;\/"' ,
que puedan constituir riesgos para el IDRD. f}(
A

W’
1a Linea SAF (TIC - GF - TH: Se materializaron riesgos; sin S I
r
!

Teniendo en cuenta el rol que desempeiia cada miembro
del CICCI en el esquema de lineas de defensa, en primera
instancia como Linea Estratégica y luego como primera,
segunda o tercera linea; seran responsables de generar
alertas sobre las situaciones que puedan constituir un

Todas las areas teniendo en cuenta

su rol en cada una de las lineas de embargo, se implementaron acciones de mejora.

. , defensa.

riesgo para el IDRD las cuales seran puestas en

conocimiento de la Alta Direccién en las sesiones del

Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno.
la Linea SG (ATC): Riesgo materializado - Situacién
identificada en las areas misionales.

1a Linea SG (GD): Sin observacién por falta de evidencia.




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la

Observacion General ., ..
los ejecutores Actividad

2a Linea (OAP): Solicitard por medio de comunicacion
interna a la primera linea de defensa informar sobre
posibles situaciones al interior de sus procesos que puedan
llegar a constituir riesgo.

3a Linea: Se informé a la OAP mediante menorando
20201500292993 del 11/09/2020 la identificacién de
riesgos materializados en Auditorias.




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacion General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Actividades de
Control

Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo
sobre cédmo disefiar e implementar controles de acuerdo
con los lineamientos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pdblica DAFP. Este ejercicio
también puede abordarse como talleres tedrico-practicos.

Oficina de Control Interno

Se realizaron talleres tedrico-practicos con los procesos y
sus lideres con el fin de revisar los riesgos y el disefio de
controles, dichos talleres se adelantaron por parte de la OCI
en el segundo semestre de 2020.

. /
l:};\/' |
r/[
A

Continuar con el autodiagndstico de los procesos internos
de la entidad y los documentos y sistemas de informacion
que los soportan, con el fin de contar con un dptimo
sistema de informaciéon en el IDRD para la toma de
decisiones.

Oficina Asesora de Planeacion
Subdireccion Administrativa y
Financiera (Sistemas)

Se cuenta con el documento "INVENTARIO E INFORME DE
LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROCESOS INTERNOS DE LA
ENTIDAD Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION QUE LOS
SOPORTAN " de fecha agosto de 2020.

. /
l:};\/' I
r/[
A




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable > Reporte por parte de Cumplimiento de la

Observacion General los ejecutores Actividad

Unificar la herramienta de gestion y control de las

adquisiciones que realice el IDRD, para que sea gestionada

conjuntamente por la Directora General, los demas

Ordenadores de Gasto, la Oficina Asesora de Planeacién y

la Subdireccion de Contrataciéon, que contemple la OAP: Se cuenta con el formato el formato "PLAN ANUAL DE é\/“/ :

informacién relacionada con planeacidn (metas y| Oficina Asesora de Planeacién  |ADQUISICIONES" vy el proceso manifiesta que ha L

actividades en valores y porcentajes), presupuesto Subdireccion de Contratacion funcionado para el seguimiento, control y obtencién de f

(componentes, fuentes, valores) y contractual (Objetos informacidn rapida y confiable. e

contractuales, modalidad de contratacién, tipo de
contratos), a través del cual se realice seguimiento vy
control y se obtenga informacion rapida y confiable, para
evitar la multiplicidad de formatos.

El proceso sigue presentando fallas en la entrega oportuna
de los resultados de algunos de sus productos.

Mejorar los canales y formas de comunicacién de
resultados por parte de la Oficina de Control Interno, Oficina de Control Interno

Como plan de mejora para la vigencia 2021 se van a
incluyendo la oportunidad. P ) P &

implementar mesas de trabajo para los seguimientos y
disminuir los plazos en cuanto a los seguimientos.

Emitir un solo boletin diario en que se comuniquen las

o Oficina Asesora de Comunicaciones h_ 4

novedades que deban socializarse a los colaboradores del L, 3 . . S .
L en coordinacion con las La OAC a través del MAGAZIN comunica las novedades que =

IDRD, de tal forma que se minimicen los correos ) o F
. . . o, dependencias que proveen la deben socializarse a la COMUNIDAD IDRD semanalmente. I
informativos de diferentes fuentes y la comunicacién . .,
. 3 . informacion A
interna sea mas efectiva.




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la

Observacion General
los ejecutores Actividad

OAC - OCDI - OCI - OAIJ - SG (ATC) - SAF (GF - TH - GRF) -

W’
STP - STRD - STC Sy b
Se realizd revision aleatoria de la informacién y esta se f
Al

encuentra actualizada.

OAP - SC

h_
g U
Se realizd revision aleatoria de la informacién y esta se “r
encuentra actualizada. f%

Secretaria General

Mantener actualizada la informacién de la pagina web;| __ . L
Oficina Asesora de Comunicaciones

para lo cual, es responsabilidad de cada directivo remitir o SG (GD) a *
B . . en coordinacion con las S/ b
oportunamente al area encargada, la informacidén que . £
dependencias que proveen la r
/
d
5

requiere ser publicada en el sitio web del IDRD. Se realizd revisién aleatoria y se encuentra actualizada.

informacion

Informacion y
Comunicacion

SAF (TIC)

Se realizd revision aleatoria de la informacién y se
encuentra desactualizada.

OAL

Se realizd revision aleatoria de la informacion y se
encuentra desactualizada.




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable b : Reporte por parte de Cumplimiento de la
Observacion Genera
los ejecutores Actividad
W
STC: Actualizdé documentos con los lineamientos S W
establecidos. r
A
W
S !
STP - OAP: No ha requerido de actualizaciones »f/r
!
W

Los documentos que contengan lineamientos o politicas de

OAC - SC - SAF (TH): Actualizé documentos con los b ’
lineamientos establecidos. '
A
operacién para los diferentes procesos institucionales
deben ser incluidos en el aplicativo Isolucion en el cual se| Oficina Asesora de Planeacion en

soporta el sistema de gestidn del IDRD, previa aprobacidon| coordinacién con las dependencias |OAJ - SG (ATC) - STC: Se encuentra en proceso de
por las instancias pertinentes, de tal forma que hagan parte que proveen la informacién actualizaciéon de documentos

de la estructura documental del sistema. Sin este requisito,
W’
sSa/
OCDI: No ha requerido de actualizaciones VI'

se entendera que no se encuentran vigentes.
SAF - STRD: Se encuentra en proceso de actualizacién de -
documento A/
S




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la

Observacion General ., ..
los ejecutores Actividad

GD - OAL: Sin observacion por falta de evidencia.




Componente MECI

Actividad

Responsable

Resultados Seguimiento

Observacion General

Reporte por parte de
los ejecutores

Evaluar el plan de mejoramiento interno con el fin de
determinar:

(i) Si las situaciones que les dieron origen persisten, luego
de haberse ejecutado total o parcialmente las acciones de
mejora propuestas;

(ii) Si los hallazgos estan asignados a la dependencia que
tiene bajo su gobernabilidad darles solucién de fondo; y
(i) Si las acciones de mejoramiento propuestas requieren
ser replanteadas para eliminar las causas que dieron origen
a dichos hallazgos.

Oficina de Control Interno junto con

los lideres de procesos y sus
equipos de trabajo.

Se evalué el plan de mejoramiento interno con cada una de|
los procesos con la participacion de los lideres del proceso.

Desde la OCI se convocd a la STP para realizar la revision;
sin embargo, no se contd con el espacio por parte del Lider]|
de proceso para realizar la evaluacion.

Realizar un adecuado andlisis de causas al momento de
formular un plan de mejoramiento; de tal forma, que las
acciones propuestas estén dirigidas a eliminar o corregir las
deficiencias identificadas, pues de lo contrario las acciones
ejecutadas pueden no ser efectivas.

Subdirecciones y Jefaturas

OAC - OCDI a la fecha de los seguimientos las areas no
cuentan con plan de mejoramiento.

STC - STRD - STP - SAF - OAP - OAJ: Han participado en los
seguimientos convocados por la OCI, asi mismo, en el
evento en que se formula un hallazgo, remiten el formato
de plan de mejora y en su mayoria acogen las
observaciones alli planteadas.

SC - SG (ATC) - OAL: Han participado en los seguimientos
convocados por la OCI, asi mismo, en el evento en que se
formula un hallazgo, remiten el formato de plan de mejora
y en su mayoria acogen las observaciones alli planteadas.

GD: Sin observacion por falta de evidencia.

Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo,
sobre cdmo formular planes de mejoramiento. Este
ejercicio también puede abordarse como talleres tedrico-
practicos.

Oficina de Control Interno

No se llevé a cabo esta actividad por parte de la OCI.

SR SIS ISISNIS




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la

Observacion General
los ejecutores Actividad

TH: Hallazgo 462 Se debe cerrar el hallazgo en los términos

en que esta definido y crearlo nuevamente para que TH ;\/\/
haga el andlisis de causas, establezca sus tiempos y las
acciones a realizar. Se cred en Isolucion el 201968 T
A
OAP: Hallazgo 201842 Se cerrd la accidén y se cre6 una
nueva con fecha de vencimiento al 30 junio 2021.
Cerrar aquellas acciones de mejora que, una vez
ejecutadas, no eliminaron las causas de los hallazgos| Oficina de Control Interno junto con SG (ATC): Los hallazgos 201779 y 201790 corresponden a la N’
identificados y por lo tanto las problematicas persisten. Lo los lideres de procesos y sus misma problemdtica del hallazgo, se sugiere por parte de la Sa I
anterior, para que se formulen nuevas acciones de equipos de trabajo. Oficina de Control Interno fortalecer las acciones de mejora
del 201790 y dar cierre al 201779 (Se da cierre el g

mejoramiento a partir de un nuevo analisis de causas.
29/10/2020).

TIC: Hallazgo 201687 La correccidn de este hallazgo perdid
vigencia. Se debe presentar informe con la justificacion
para ser valorado por la OCl y determinar si el problema
detectado en |a auditoria fue superado.

Al momento de este seguimiento no se ha aportado las|
evidencias con las caracteristicas necesarias para que este
hallazgo sea susceptible de cierre siempre.

Se proyecté el anteproyecto de presupuesto de inversion

S8 x| S

- . - ara la vigencia 2021, el cual tiene una reducciéon en .
Evaluar la factibilidad de destinar recursos presupuestales Oficina de Control Interno P 8 B -
. . - L . .. - . recursos cercanos al 22%, en el que se priorizé mantener el S| b
en la vigencia 2021, para la practica de auditorias a la Subdireccion Administrativa y ersonal que hoy se encuentra en cada una de las L
accesibilidad web y fisica bajo las NTC 5854 y 6047. Financiera P q 4 I

dependencias de apoyo y transversales de la Entidad. ﬁ
Radicado 20203000322753 del 8/oct/2020

SG (ATC): Se da cierre a los hallazgos 479 y 201942 para
este proceso teniendo en cuenta que la causa raiz
identificada se origina principalmente desde las
dependencias misionales. Se traslada a STP, STCy STRD.

Evaluacion y
monitoreo En el evento en que se identifiquen hallazgos de tipo
transversal a varias areas funcionales de la Entidad, la

” . . X . - . W/
formulacién de acciones de mejoramiento debe realizarse| Oficina de Control Interno junto con .
L, . ) ) OAL: Hallazgo 201906 se contemplé el traslado a la STRD; Say| [
con la participacion activa de los Subdirectores o Jefes los lideres de procesos y sus . . . .
L i . sin embargo, los procesos remitieron las evidencias que r
responsables de las dependencias involucradas, de tal equipos de trabajo. ) L, . /
X . subsanaban la situacion observada y se dio cierre. 4
forma que el plan de mejoramiento subsane las pa

blematicas detectadas.
problematicas detectadas SC: hallazgo 201821 se contempld el traslado a la STC; sin

embargo, los procesos remitieron las evidencias que
subsanaban la situacion observada y se dio cierre.




Componente MECI

Actividad

Responsable

Resultados Seguimiento

Observacion General

Reporte por parte de

Cumplimiento de la

El seguimiento al plan de mejoramiento debe realizarse
oportunamente, indicando si la gestion adelantada
evidencia la implementacién de las acciones de mejora vy si
la situacion que dio origen al hallazgo ha sido subsanada. Si
la accién fue implementada pero la situacion identificada
no se soluciond, el plan de mejoramiento sera calificado
como inefectivo y deberd formularse uno nuevo.

Primera Linea de Defensa
Segunda Linea de Defensa
Tercera Linea de Defensa

los ejecutores Actividad
1a. Linea OAC - OCDI a la fecha de los seguimientos las ;/‘/ﬁ
dreas no cuentan con plan de mejoramiento. ,J/
A

1a. Linea OAP - SAF (TH, GF, GRF) - STRD - STC -

s/
Cuentan con registro de avance de las acciones en el r/
aplicativo Isolucidn en los dos seguimientos. A
ler. Seguimiento . 2do. Seguimiento .

R S/ ]
OAIJ - ATC: Cuentan con registro de avance de las acciones r/ STP: Cuenta con registro de avance de las r/
en el aplicativo Isolucidn. A acciones en el aplicativo Isolucién. A

ler. Seguimiento

OAL - SAF (TIC, GRF) - STP: Cuentan con registro de avance
en algunas de las acciones en el aplicativo Isolucién en los

2do. Seguimiento

SG (ATC) - SC - SAF (TIC): Cuentan con
registro de avance en algunas de las

X |8 8|8 S

L - acciones en el aplicativo Isolucién en los
dos seguimientos. — .
dos seguimientos.
ler. Seguimiento nbg 2do. Seguimiento ~
B \‘\V g/ n
. [ .

SC: Cuentan con registro de avance en algunas de las| N OAL - GD: Cuenta con registro de avance r/
acciones en el aplicativo Isolucidn en los dos seguimientos. de las acciones en el aplicativo Isolucién. A

GD: Sin observacion por falta de evidencia.

2do. Seguimiento

OAIJ: No cuenta con registro de avance de
las acciones en el aplicativo Isolucién.

S x| S S




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacion General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

2a Linea (OAP): Se evidencia seguimiento oportuno a los|
planes de mejora en el aplicativo Isolucion.

3a Linea: Se observo que se registra el seguimiento en el
aplicativo Isolucidn; sin embargo, para algunas acciones es
inoportuno.

La Oficina de Control Interno debe informar a los lideres de
proceso los criterios de auditoria y/o seguimiento
considerados como el “deber ser”, que serdn evaluados en
su rol de evaluador independiente de la gestién del IDRD.

Oficina de Control Interno

En los memorandos de comunicacién de apertura del
ejercicio de auditor, se incluye el Plan de Auditoria en el
que se registra: Objetivo General, los Especificos y las
Fuentes de Criterio a evaluar.




K
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Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte

Resultado del seguimiento a los compromisos del CICCI

propuestos por los Integrantes del Comité en la sesién ordinaria

de julio de 2020.

Convencidn para la lectura de los resultados

Convencion resultado del seguimiento

Reporte por parte de los ejecutores

Cumplimiento de la Actividad

Reportdé avance en
los dos seguimiento

Cumplimiento de
Actividad

la

18 4

Reportd avance en n
uno de los
seguimientos A }\ v

Se presenta avance

X

No reportd avance

No se
actividad

ejecutd

la

Estas convenciones NO se deben interpretar como sumatoria para la
obtencion del resultado.

CONTROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO V2
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Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte

Resultado de cumplimiento.

De las veintinueve (29) actividades propuestas por los integrantes del
CICCI, se ejecutaron en su totalidad 15 (52%); en ejecucién 12 (41%)
y sin ejecutar 2 (7%).

Resultado de cumplimiento

AEx AEx % de Cumplimiento
Actividades | Actividades 0 >
15 52% 4
o\,
29 12 41% =)
Ll\ =
2 7%

CONTROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO V2
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Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte

Resultado por componente

Cumplimiento por componente
No.
Componente % de Cumplimiento
P Actividades ° £
5 63%
Ambiente de
Control
(8 Act.)
=g
3 38% =)
-

Cumplimiento por componente
No.
Componente % de Cumplimiento
P Actividades 0 p
3 50% i)
Evauacion
Gestion del 1\
Riesgo 2 33% \" ‘
g Ll\ o
(6 Act.)
1 17%

CONTROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO V2
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Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte

Cumplimiento por componente

Componente Acti\l:li:.a des % de Cumplimiento
Actividades de
Control 2 100% -
(2 Act.)
Cumplimiento por componente
Componente Acti\l:li:; o % de Cumplimiento
2 40% A
Informaciony /
Comunicacién
(5 ACt.) M=
3 60% mal
Ll\ il
Cumplimiento por componente
Componente Acti\':liz.ades % de Cumplimiento
3 38% ,
Evaluaciony y*
monitoreo 4 50% A
(8 Act.) -ﬁ_i\ .
1 13%

CONTROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO V2
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Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte

A continuacién, se presenta el resultado por actividad en cada
componente, se recuerda que las convenciones NO se deben
interpretar como sumatoria para la obtencion del resultado.

Desde la Oficina de Control Interno agradecemos la participacién de
cada una de las areas para el desarrollo de estas actividades y por la
mejora en nuestros procesos

“La sostenibilidad
del Sistema es un
reto de todos”

[ 3
 (qracidS | g ®

R
»BOGOT/\

" Instituto Distrital
de Recreacién y Deporte

CONTROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO V2



identificacion de obstaculos y problemas que se
presentan, asi como las fortalezas y buenas practicas.

Nota: Se recomienda documentar estas jornadas toda vez
que los procesos manifestaron que no quedan actas de
estas jornadas.

Resultados Seguimiento
Componente MECI Actividad Responsable . Reporte por parte de Cumplimiento de la
Observacién General B ..
los ejecutores Actividad
Continuar con la realizacién de los encuentros virtuales
con la Directora General y su equipo directivo, para . " /
. . . Direccién General . . S
conocer los puntos de vista, sugerencias y preocupaciones| __. . - Se realizaron tres encuentros con la Comunidad IDRD. {
. L Oficina Asesora de Comunicaciones s/
de los servidores acerca de los procesos, actividades y o
retos que tiene la Entidad.
Continuar con la socializacién del Cédigo de Integridad a Subdireccion Administrativa y Durante la vigencia se socializé el Cédigo de Integridad a la ~r]
través del correo Institucional Financiera (Talento Humano) Comunidad IDRD. /
b o
SAF - STC - OCI: El lider del proceso realiza reuniones con
los diferentes equipos de trabajo y con sus lideres de estos
para hacer seguimiento, identificacion de obstaculos y -
problemas que se presentan, asi como las fortalezas vy
buenas practicas.
Nota: Se recomienda documentar estas todos los item en
las actas de reunion.
OCDI: Se hacen reunién de seguimientos e identificacion
de obstéculos y problemas que se presentan; sin embargo,
falta documentar las fortalezas y buenas précticas.
OAP: Se hacen reunién de seguimientos; sin embargo,
Realizar entre dos y tres comités con los equipos de falta documentar la identificacion de obstaculos y
trabajo de cada dependencia, con el fin de hacer problemas que se presentan, asi como las fortalezas y|
seguimiento, revisar y plantear actividades y procesos que A buenas précticas.
8 . ) yP y P . a Subdirecciones y Jefaturas
cada drea esté desarrollando, para identificar los
obstaculos y problemas que se presentan, asi como las
fortalezas y buenas practicas al interior de estos. SG (ATC) - OAC - OAL: Se hacen reunion de seguimientos;
sin embargo, falta documentar la identificacion de
obstaculos y problemas que se presentan, asi como las
fortalezas y buenas practicas.
. OAIJ - SC - STRD - STP: Se hacen reunién de seguimientos;
Ambiente de i
sin embargo, no se tocan temas tales como la
Control

SG (GD): Sin observacion por falta de evidencia.

\

Ejecutar el Plan de Gestion de Integridad PGI del IDRD

Subdireccion Administrativa y
Financiera (Talento Humano)

Emitir lineamientos para el manejo de conflictos de interés
por parte de los funcionarios y contratistas del IDRD.

Oficina Asesora Juridica
Subdireccion Administrativa y
Financiera (Talento Humano)

El proceso ha ejecutado lo propuesto en el Plan de Gestion
de Integridad, exceptuando aquellas que estan
relacionadas con la Declaracion de Conflicto de Intereses,
teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 18 del
Decreto 189 del 21 de agosto de 2020, expedido por la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Continuar con la generacion de espacios de
retroalimentacién que permitan recolectar ideas que
ayuden a mejorar la implementacién del Cddigo de
Integridad.

Subdireccion Administrativa y
Financiera (Talento Humano)

Se hizo una encuesta de percepcién a la Comunidad IDRD.
Se recomienda hacer mas jornadas

Designar a la Jefe (a) de la Oficina de Control Interno como
linea de reporte a la Alta Direcciéon en materia del Sistema
de Control Interno. Para efecto del suministro de
informacion relacionada con este sistema, la Jefe OCI hara
uso de un espacio después de las sesiones del Comité
Directivo y los temas tratados se consignardn en acta
independiente para el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

Direccién General
Oficina de Control Interno

En el Acta No. 2 el CICCI, se otorgd este espacio a la
Secretaria Técnica del Comité.

En el mes de octubre, se utilizd este espacio la para la
modificacion del PAA (Inclusién tema a auditar)

Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo
en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion.

Oficina Asesora de Planeacién
Oficina de Control Interno

Se observo jornadas de capacitacion del MIPG.

Se recomienda mayor participacion de los Lideres de
proceso.

S8 Sa xS




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Evaluacién de la
Gestion del Riesgo

Incluir dentro del andlisis del contexto de la Politica para la
gestion del riesgo del IDRD, los resultados de evaluacién
de entes de control como factor a revisar al momento de
identificar riesgos susceptibles de administracion.

Oficina Asesora de Planeacién

La Actividad se tendrd en cuenta para ser incluida en la
politica de administracion del riesgo vigencia (2021)

Realizar talleres tedrico-practicos a los lideres de proceso y
sus equipos de trabajo sobre la metodologia de gestion del
riesgo y la evaluacion de las actividades adelantadas frente
al andlisis del contexto y la identificacion del riesgo.

Oficina de Control Interno

Se realizaron talleres teorico-practicos con los procesos y
sus lideres con el fin de revisar los riesgos y el disefio de
controles, dichos talleres se adelantaron por parte de la
OCl en el segundo semestre de 2020.

Revisar y ajustar el disefio de los controles identificados en
los mapas de riesgos, de acuerdo con los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica.

Subdirecciones y Jefaturas

OAJ - OAP (1ay 2a L) - OCDI - SAF - STP - STRD - STC

Participaron activamente en la revision y ajustes del mapa
de riesgos.

OAC - OAL - SG (ATC)

Participaron activamente en la revision y ajustes del mapa
de riesgos.

SG (GD): Participd en la revision y ajustes del mapa de
riesgos.

SC: No se evidencié para el momento del seguimiento los
ajustes propuestos al mapa de riesgos.

La OAP realizd jornadas de socializacion de la Politica,
igualmente se envié por COMUNIDAD IDRD una cartilla de

Teniendo en cuenta el rol que desempefia cada miembro
del CICCI en el esquema de lineas de defensa, en primera
instancia como Linea Estratégica y luego como primera,
segunda o tercera linea; serdn responsables de generar
alertas sobre las situaciones que puedan constituir un
riesgo para el IDRD las cuales seran puestas en
conocimiento de la Alta Direccién en las sesiones del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Todas las éreas teniendo en cuenta
su rol en cada una de las lineas de

defensa.

STRD: Identifico situaciones de riesgos y actualizé el mapa

Divulgar la Politica para la gestion del riesgo en el IDRD y|  Oficina Asesora de Planeacién o " . - d .
. . - o administracién del riesgo y adicionalmente se encuentra
los roles asignados a las lineas de defensa. Oficina Asesora de Comunicaciones . - - )
publicada en: Isolucién; Pagina Web e Intranet (control f
interno/herramientas). L
Incluir en la Politica para la gestion del riesgo en el IDRD, la La responsabilidad frente al seguimiento, evaluacién y
responsabilidad frente al seguimiento, evaluacién y monitoreo de los riesgos establecidos en la matriz de cada .
monitoreo de los riesgos establecidos en la matriz de cada Oficina Asesora de Planeacién proceso contractual, durante la ejecucién del contrato y =~ '
proceso contractual, durante la ejecucién del contrato y hasta su liquidaciéon se encuentra contemplada en el r
hasta su liquidacion. numeral 6 "ROLES Y RESPOSABILIDADES" A
1a Linea
OAJ: Se realizd la revision de causas y subcausas de los ~r’
procesos en contra del IDRD, toda vez que estas pueden b .
tomarse como base para evidenciar situaciones r/
generadoras de riesgo para el Instituto. A

1a Linea OCDI - STP - STC: No han identificado situaciones
que puedan constituir riesgos para el IDRD.

el
1a Linea OAC - OAL - SC: No han identificado situaciones v A
que puedan constituir riesgos para el IDRD. 7l

A

W

1a Linea SAF (TIC - GF - TH: Se materializaron riesgos; sin S| W
embargo, se implementaron acciones de mejora. i

A

la Linea SG (ATC): Riesgo materializado - Situacion
identificada en las dreas misionales.

o ST S SIS ISXTSINIS




Resultados Seguimiento

Componente MECI Actividad Responsable Re) P
porte por parte de Cumplimiento de la
i |
Sbsepacicricencia los ejecutores Actividad

1a Linea SG (GD): Sin observacidn por falta de evidencia. x

2a Linea (OAP): Solicitard por medio de comunicacién
interna a la primera linea de defensa informar sobre
posibles situaciones al interior de sus procesos que
puedan llegar a constituir riesgo.

3a Linea: Se informé a la OAP mediante menorando p b4
20201500292993 del 11/09/2020 la identificacion de
riesgos materializados en Auditorias.




Resultados Seguimiento

Componente MECI

Actividad

Responsable

Observacién General

Reporte por parte de
los ejecutores

Cumplimiento de la
Actividad

Actividades de

Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo
sobre como disefiar e implementar controles de acuerdo
con los lineamientos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP. Este ejercicio
también puede abordarse como talleres tedrico-practicos.

Oficina de Control Interno

Se realizaron talleres tedrico-practicos con los procesos y
sus lideres con el fin de revisar los riesgos y el disefio de
controles, dichos talleres se adelantaron por parte de la
OCl en el segundo semestre de 2020.

Control

Continuar con el autodiagndstico de los procesos internos
de la entidad y los documentos y sistemas de informacién
que los soportan, con el fin de contar con un dptimo
sistema de informacién en el IDRD para la toma de
decisiones.

Oficina Asesora de Planeacion
Subdireccion Administrativa y
Financiera (Sistemas)

Se cuenta con el documento "INVENTARIO E INFORME DE
LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROCESOS INTERNOS DE LA
ENTIDAD Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION QUE LOS
SOPORTAN " de fecha agosto de 2020.




Resultados Seguimiento

Informacién y
Comunicacién

contractuales, modalidad de contratacién, tipo de
contratos), a través del cual se realice seguimiento y
control y se obtenga informacidn rapida y confiable, para
evitar la multiplicidad de formatos.

Componente MECI Actividad Responsable » Reporte por parte de Cumplimiento de la

Cbsepacisalcensral los ejecutores Actividad

Unificar la herramienta de gestion y control de las

adquisiciones que realice el IDRD, para que sea gestionada

conjuntamente por la Directora General, los demas

Ordenadores de Gasto, la Oficina Asesora de Planeacion y

la Subdireccion de Contratacién, que contemple la OAP: Se cuenta con el formato el formato "PLAN ANUAL| a\_/\/ .

informacion relacionada con planeacion (metas y| Oficina Asesora de Planeacién DE ADQUISICIONES" y el proceso manifiesta que ha !

actividades en valores y porcentajes), presupuesto Subdireccién de Contratacion funcionado para el seguimiento, control y obtencion de I/

(componentes, fuentes, valores) y contractual (Objetos informacion rapida y confiable. A

Mejorar los canales y formas de comunicacion de
resultados por parte de la Oficina de Control Interno,
incluyendo la oportunidad.

Oficina de Control Interno

El proceso sigue presentando fallas en la entrega oportuna
de los resultados de algunos de sus productos.

Como plan de mejora para la vigencia 2021 se van a
implementar mesas de trabajo para los seguimientos y
disminuir los plazos en cuanto a los seguimientos.

Emitir un solo boletin diario en que se comuniquen las
novedades que deban socializarse a los colaboradores del
IDRD, de tal forma que se minimicen los correos
informativos de diferentes fuentes y la comunicacién
interna sea mas efectiva.

Oficina Asesora de Comunicaciones
en coordinacién con las
dependencias que proveen la
informacién

La OAC a través del MAGAZIN comunica las novedades que
deben socializarse a la COMUNIDAD IDRD semanalmente.

Mantener actualizada la informacién de la pagina web;
para lo cual, es responsabilidad de cada directivo remitir
oportunamente al drea encargada, la informacién que
requiere ser publicada en el sitio web del IDRD.

Secretaria General
Oficina Asesora de Comunicaciones
en coordinacién con las
dependencias que proveen la
informacién

OAC - OCDI - OCI - OAJ - SG (ATC) - SAF (GF - TH - GRF) -
STP - STRD - STC

Se realizé revision aleatoria de la informacién y esta se
encuentra actualizada.

OAP - SC

Se realizé revision aleatoria de la informacién y esta se
encuentra actualizada.

SG (GD)

Se realizo revision aleatoria y se encuentra actualizada.

SAF (TIC)

Se realizd revision aleatoria de la informacién y se
encuentra desactualizada.

OAL

Se realizd revision aleatoria de la informacion y se
encuentra desactualizada.

Los documentos que contengan lineamientos o politicas de
operacién para los diferentes procesos institucionales
deben ser incluidos en el aplicativo Isolucién en el cual se
soporta el sistema de gestion del IDRD, previa aprobacién
por las instancias pertinentes, de tal forma que hagan
parte de la estructura documental del sistema. Sin este
requisito, se entendera que no se encuentran vigentes.

Oficina Asesora de Planeacion en
coordinacién con las dependencias
que proveen la informacién

STC: Actualizé documentos con los lineamientos

S|
establecidos. Is
A
" N . S| 3
STP - OAP: No ha requerido de actualizaciones -
A

OAC - SC - SAF (TH): Actualizd documentos con los
lineamientos establecidos.

OAJ - SG (ATC) - STC: Se encuentra en proceso de
actualizacién de documentos

OCDI: No ha requerido de actualizaciones

SAF - STRD: Se encuentra en proceso de actualizacion de
documento

2 28288 IXIS x| ? NSNS

GD - OAL: Sin observacién por falta de evidencia.




Resultados Seguimiento Resultados Seguimiento
Componente MECI Actividad Responsable Reporte por parte de Cumplimiento de la Reporte por parte | Cumplimiento de la
Observacién General B T 5 Observacién General B L 5
los ejecutores Actividad de los ejecutores Actividad
Evaluar el plan de mejoramiento interno con el fin de
determinar: Se evalud el plan de mejoramiento interno con cada una de
los procesos con la participacion de los lideres del proceso.
(i) Si las situaciones que les dieron origen persisten, luego
de haberse ejecutado total o parcialmente las acciones de| Oficina de Control Interno junto con
mejora propuestas; los lideres de procesos y sus
(ii) Si los hallazgos estan asignados a la dependencia que equipos de trabajo.
tiene bajo su gobernabilidad darles solucién de fondo; y Desde la OCI se convocd a la STP para realizar la revision;
(iii) Si las acciones de mejoramiento propuestas requieren sin embargo, no se conté con el espacio por parte del Lider
ser replanteadas para eliminar las causas que dieron origen de proceso para realizar la evaluacién.
a dichos hallazgos.
-/
OAC - OCDI a la fecha de los seguimientos las areas no by
cuentan con plan de mejoramiento. r/
A
STC - STRD - STP - SAF - OAP - OAJ: Han participado en los
seguimientos convocados por la OCI, asi mismo, en el
evento en que se formula un hallazgo, remiten el formato
Realizar un adecuado andlisis de causas al momento de de plan de mejora y en su mayoria acogen las
formular un plan de mejoramiento; de tal forma, que las observaciones alli planteadas.
acciones propuestas estén dirigidas a eliminar o corregir| Subdirecciones y Jefaturas
las deficiencias identificadas, pues de lo contrario las
acciones ejecutadas pueden no ser efectivas. SC - SG (ATC) - OAL: Han participado en los seguimientos
convocados por la OCI, asi mismo, en el evento en que se
formula un hallazgo, remiten el formato de plan de mejora
y en su mayoria acogen las observaciones alli planteadas.
GD: Sin observacién por falta de evidencia. x
Capacitar a los lideres de proceso y sus equipos de trabajo,
sobre cémo formular planes de mejoramiento. Este - . s
L L, P ) L Oficina de Control Interno No se llevé a cabo esta actividad por parte de la OCI.
ejercicio también puede abordarse como talleres tedrico-
practicos.
TH: Hallazgo 462 Se debe cerrar el hallazgo en los términos
en que esta definido y crearlo nuevamente para que TH
haga el analisis de causas, establezca sus tiempos y las 7\/‘/
acciones a realizar. Se cred en Isolucion el 201968
r/
4
OAP: Hallazgo 201842 Se cerr6 la accién y se cred una o
nueva con fecha de vencimiento al 30 junio 2021.
N/A N/A N/A
. . SG (ATC): Los hallazgos 201779 y 201790 corresponden a la
Cerrar aquellas acciones de mejora que, una vez N e . \ 4
| L L . misma problemdtica del hallazgo, se sugiere por parte de 4 .
ejecutadas, no eliminaron las causas de los hallazgos|Oficina de Control Interno junto con L . kg
identificados y por lo tanto las problematicas persisten. Lo los lideres de procesos y sus a Oficina de Control Interno fortalecer las acciones de s
. yp P 3 N : N P! A Y mejora del 201790 y dar cierre al 201779 (Se da cierre el /
anterior, para que se formulen nuevas acciones de equipos de trabajo. {,f
N . . P 29/10/2020).
mejoramiento a partir de un nuevo anélisis de causas.




Resultados Seguimiento Resultados Seguimiento
Componente MECI Actividad Responsable ” Reporte por parte de Cumplimiento de la ” Reporte por parte | Cumplimiento de la
Observacién General . Observacién General . ol
los ejecutores de los ejecutores Actividad
TIC: Hallazgo 201687 La correccion de este hallazgo perdid
vigencia. Se debe presentar informe con la justificacion
para ser valorado por la OCl y determinar si el problema
detectado en la auditoria fue superado.
Al momento de este seguimiento no se ha aportado las
evidencias con las caracteristicas necesarias para que este
hallazgo sea susceptible de cierre siempre.
Se proyect6 el anteproyecto de presupuesto de inversion
ara la vigencia 2021, el cual tiene una reduccion en
Evaluar la factibilidad de destinar recursos presupuestales Oficina de Control Interno P 8 N :
) . L o ) . . ) recursos cercanos al 22% , en el que se priorizé mantener|
en la vigencia 2021, para la practica de auditorias a la Subdireccion Administrativa y el personal ue hov se encuentra en cada una de las F
accesibilidad web y fisica bajo las NTC 5854 y 6047. Financiera P . 9 Y ) J
dependencias de apoyo y transversales de la Entidad. {(
Radicado 20203000322753 del 8/oct/2020 "
. SG (ATC): Se da cierre a los hallazgos 479 y 201942 para
Evaluacion y . B
) este proceso teniendo en cuenta que la causa raiz
monitoreo . . . e
En el evento en que se identifiquen hallazgos de tipo identificada se origina _principaimente  desde las
. g i . q 8 . P dependencias misionales. Se traslada a STP, STC y STRD.
transversal a varias areas funcionales de la Entidad, la
formulacién de acciones de mejoramiento debe realizarse| Oficina de Control Interno junto con - 4
L, R J N ) J OAL: Hallazgo 201906 se contemplé el traslado a la STRD; Sa) "
con la participacién activa de los Subdirectores o Jefes los lideres de procesos y sus A o N N
L . . sin embargo, los procesos remitieron las evidencias que I,
responsables de las dependencias involucradas, de tal equipos de trabajo. . " o
. . subsanaban la situacién observada y se dio cierre. A
forma que el plan de mejoramiento subsane las
roblematicas detectadas.
p SC: hallazgo 201821 se contempl¢ el traslado a la STC; sin
embargo, los procesos remitieron las evidencias que
subsanaban la situacién observada y se dio cierre.
1a. Linea OAC - OCDI a la fecha de los seguimientos las
areas no cuentan con plan de mejoramiento.
1a. Linea OAP - SAF (TH, GF, GRF) - STRD - STC -
b “
Cuentan con registro de avance de las acciones en el i)
aplicativo Isolucion en los dos seguimientos. A
ler. Seguimiento 4 2do. Seguimiento 4
S u S
OAJ - ATC: Cuentan con registro de avance de las acciones r/ STP: Cuenta con registro de avance de las| r/
en el aplicativo Isolucion. A acciones en el aplicativo Isolucion. A
2do. Seguimiento
ler. Seguimiento 8
SG (ATC) - SC - SAF (TIC): Cuentan con
OAL - SAF (TIC, GRF) - STP: Cuentan con registro de avance _( ) Mo
. - » registro de avance en algunas de las]
en algunas de las acciones en el aplicativo Isolucién en los 5 I Lo
e acciones en el aplicativo Isolucién en los
dos seguimientos. .
dos seguimientos.
El seguimiento al plan de mejoramiento debe realizarse
oportunamente, indicando si la gestion adelantada ler. Seguimiento 2do. Seguimiento W
evidencia la implementacion de las acciones de mejora y si Primera Linea de Defensa el ‘
la situacion que dio origen al hallazgo ha sido subsanada. Si Segunda Linea de Defensa SC: Cuentan con registro de avance en algunas de las OAL - GD: Cuenta con registro de avance S
la accién fue implementada pero la situacion identificada Tercera Linea de Defensa acciones en el aplicativo Isolucién en los dos seguimientos. de las acciones en el aplicativo Isolucién. A
no se soluciond, el plan de mejoramiento serd calificado
como inefectivo y debera formularse uno nuevo.




Resultados Seguimiento Resultados Seguimiento
Componente MECI Actividad Responsable ” Reporte por parte de Cumplimiento de la ” Reporte por parte | Cumplimiento de la
Observacién General . Observacién General p ol
los ejecutores de los ejecutores Actividad
2do. Seguimiento
GD: Sin observacién por falta de evidencia. OAJ: No cuenta con registro de avance de
las acciones en el aplicativo Isolucién.
W
2a Linea (OAP): Se evidencia seguimiento oportuno a los Es i
planes de mejora en el aplicativo Isolucién. ",
J)
A
; , . - £ N/A N/A N/A
3a Linea: Se observé que se registra el seguimiento en el lk»
aplicativo Isolucion; sin embargo, para algunas acciones es
inoportuno. R
La Oficina de Control Interno debe informar a los lideres de En los memorandos de comunicacién de apertura del
proceso los criterios de auditoria y/o seguimiento . ejercicio de auditor, se incluye el Plan de Auditoria en el
. “ ” ) Oficina de Control Interno ) - e
considerados como el “deber ser”, que seran evaluados en que se registra: Objetivo General, los Especificos y las
su rol de evaluador independiente de la gestion del IDRD. Fuentes de Criterio a evaluar.
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