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Modelo Légico Programa Escuela de la Bici

Descripcion de la Estrategia

La Escuela de la Bicicleta (EB) se define como una estrategia pedagdgica, promocional y de intervencion en el ambito
comunitario, desarrollada en el marco del programa Bogota Pedalea del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
(IDRD), dirigido a la poblacion infantil a partir de los 4 afios; jovenes, adultos sin limite de edad residentes en la ciudad
de Bogotd y procedentes del drea de influencia del Distrito Capital. Esta orientado al desarrollo de procesos
formativos, pedagogicos y de alfabetizacion relacionados con la adquisicion de conocimientos y habilidades técnicas
en torno al uso de la bicicleta como medio recreativo, deportivo y de transporte, fomentando la practica de actividad
fisica como habito saludable, mejorando la calidad de vida y contribuyendo a la salud fisica, mental y ambiental de los
usuarios. La estrategia EB tiene un componente pedagdgico en su estructura, que se evidencia en las caracteristicas y
procesos permanentes de formacion profesional del personal que desarrolla la estrategia, el desarrollo de material
educativo como quias y cartillas pedagdgicas y el disefio de procesos de evaluacion orientados al monitoreo en
adquisicion de habilidades de los usuarios (Ver figura 1).

Objetivos
1) Incentivar la practica de actividad fisica, recreacion y deporte por medio del uso de la bicicleta como
estrategia para mejorar la calidad de vida de la poblacion.
2) Capacitar a los usuarios en habilidades para el manejo y conduccion de la bicicleta.

3) Promover la adquisicion de conocimientos para facilitar el uso consciente de la bicicleta como medio de
recreacion, deporte y transporte.

4) Fomentar la participacion igualitaria de las mujeres en espacios en donde se usa la bicicleta.
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Actividades del Programa

La EB en la actualidad cuenta con 12 puntos de atencion distribuidos en 11 localidades de la ciudad de Bogota (Tabla
1). Estos puntos corresponden a 10 parques de la infraestructura de la Subdireccion Técnica de Parques del IDRD, 1
Institucion Educativa Distrital (IED) de la Secretaria de Educacion (Colegio de la BICI [ED) y 1 escenario eco-ambiental
administrado por el Acueducto de Bogota (Parque Cantarrana).

Tabla 1 Puntos de atencion EB

Punto EB Localidad

Parque Cantarrana Usme

Parque Bosque San Carlos Rafael Uribe

Parque Villa Mayor Antonio Narifio

Parque Timiza
. Kennedy
Parque Cayetano Caiiizares

Parque Tunal Tunjuelito

Parque Hippies

Parque Fontanar del Rio Suba

Parque San Andrés

Parque Atahualpa Fontibon
Velédromo Primero de Mayo San Cristobal

Fuente. Elaboracion propia

En estos escenarios se atiende de forma gratuita a los usuarios desde los 4 afnos, en el horario de 8:00 am a 4:00 pm
de martes a domingo. Las acciones se desarrollan a través de actividades tedricas y practicas en la ensefianza de
conceptos y habilidades para el manejo de la bicicleta, préstamo de bicicletas y practica orientada de actividad fisica.
El modelo incluye dos fases de formacion: (i) la EB 1.0 encaminada al desarrollo de conocimientos y habilidades
basicas; y (i) la EB 2.0 con un disefio dirigido a la profundizacion en el uso diferenciado de la bicicleta. Las acciones y
estrategias del programa se establecen en el marco de la pedagogia o alfabetizacion fisica, practica de actividad fisica,
promocion de espacios de esparcimiento y uso del tiempo libre.

Escuela de la Bici 1.0

Se establece como la fase inicial de la EB, los usuarios interesados en participar realizan una inscripcion previa con los
guias de la escuela en los puntos de atencion y agendan una clase segun la oferta de horarios. Para esta actividad no
es necesario que el usuario cuente con bicicleta propia, puesto que la EB las facilita de acuerdo con las caracteristicas
de la poblacion, como edad, estatura, entre otras.



Modelo Légico Programa Escuela de la Bici

Objetivo Promover el desarrollo de habilidades y
destrezas motoras, y el entendimiento de conceptos
relacionados con el manejo basico y uso de la bicicleta.

Acciones En la primera sesion de la clase se establece un
diagndstico de las habilidades del individuo en el manejo
de la bicicleta, mediante el uso de una herramienta
disefiada por el programa y se implementan acciones de
ensefianza de las habilidades por medio de talleres
tedrico-practicos que abarcan las siguientes tematicas:
desarrollo de habilidades motoras en el manejo, mecanica
de la bicicleta, acondicionamiento fisico, normasy cultura
de la bici. El progreso en el alcance de las habilidades se
monitoriza de forma permanente mediante la herramienta
Registro y Control que se describirda mas adelante, en el
apartado de indicadores de medicion. Una vez la habilidad
de manejo es alcanzada los usuarios se graduan del
programa por medio de su participacion en otro de los
componentes de la  estrategia  denominado
Cicloexperiencias que es un ciclo-paseo guiado por
puntos de interés turistico de la ciudad de Bogotd y se
articula con otras iniciativas distritales.

Escuela de la Bici 2.0

Surge como respuesta a la necesidad manifestada y
percibida por los usuarios y lideres de la EB,
identificando que, ademads de las habilidades motoras
necesarias para el manejo de la bicicleta, también se
requiere la adquisicion de conocimientos y el desarrollo
de otro tipo de habilidades para que los usuarios se
puedan desplazar de forma mas segura en la ciudad. En
esta modalidad los usuarios deben tener bicicleta propia
y haber superado con éxito la primera etapa de la EB 1.0.
El usuario selecciona una modalidad de uso de la
bicicleta de acuerdo con sus necesidades —recreativo,
deportivo o medio de transporte— para asi orientar el

= A
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proceso de formacion en la profundizacion de saberesy
especializacion de destrezas. La EB 2.0 esta orientada a
promover el ciclismo urbano, ciclo-montafismo y ruta.

Los temas que la EB 2.0 orienta se relacionan con:
mecanica, nutricion, entrenamiento, técnicas de uso en
diferentes terrenos y variantes, acompafiado del
desarrollo de actividades de campo en escenarios
urbanos y rurales mediante ciclo-paseos que ponen en
practica los conocimientos y habilidades adquiridas.

Objetivo Afianzar las habilidades basicas para el
desplazamiento seguro en la ciudad y en ambitos de uso
de la bicicleta.

Acciones

e Convocar a usuarios que superaron la EB 1.0 y que
cuenten con bicicleta propia.

¢ Realizar un diagnostico mecanico de las bicicletas
de los usuarios.

e Realizar un diagndstico de cualidades fisicas
basicas para determinar la condicion fisica
de los usuarios.

¢ Diagnosticar las habilidades basicas de manejo de
bicicleta, resultado de las acciones dela EB 1.0.

e Planificar las necesidades de intervencion en
respuesta a los resultados del proceso de
diagnostico.

e Desarrollar clases teorico-practicas enfocadas al

fortalecimiento de habilidades en el manejo de la
bicicleta. Ej. frenado, balance, equilibrio, uso de

»7



Modelo Légico Programa Escuela de la Bici

cambios y frenos, ascenso y descenso,

desplazamiento individual y grupal, entre otras.

o Desarrollar clases teorico-practicas de mecanica
basica,
sequridad, sefializacion y desvare.

ergonomia, uso de elementos de

e El programa EB en sus dos fases cuenta con un
material didactico —tipo cartilla— dirigido a los
usuarios. Su contenido tiene que ver con la
informacion tratada en los talleres de formacion.

Puntos Itinerantes de la Ciclovia Dominical

El programa EB desarrolla estrategias relacionadas con
las de EB 1.0, los domingos en la ciclovia de Bogota.

Talleres de Mecanica de la Bicicleta

Brindan a los usuarios herramientas para comprender el
funcionamiento mecanico de una bicicleta y que puedan
actuar frente a una falla basica de mecanica en la via. Los
temas que se abordan van desde la historia, los tipos y
partes de la bicicleta, modalidades y relaciones en los
cambios, despinchado, despinado, etc.

Apoyo al Programa “Manzanas del Cuidado” (MC)

Es una estrategia con enfoque de género del Sistema de
Cuidado de la Secretaria Distrital de la Mujer, orientado al
apoyo a mujeres cabeza de familia, cuidadoras de
personas en condicion de discapacidad y adultos mayores
desde dos lineas de accion: (i) servicios de formacion; (ii)
servicios de respiro. La EB es una estrategia de la linea de
los servicios de respiro, mediante la promocion de la
actividad fisica y el bienestar de las mujeres.

M IDRD Boeofr\

Cicloexpedicion

Son cicloexpediciones guiadas a través de una ruta
previamente trazada, en espacios de la vida cotidiana se
ponen en practica todas las habilidades que los usuarios
desarrollaron en la EB. En ocasiones se establecen
alianzas con otras entidades de orden estatal para
promover visitas guiadas a espacios culturales o
escenarios deportivos, por ejemplo, el Jardin Botanico o
el Estadio El Campin. Los usuarios menores de edad
deben ir acompafiados por un adulto o sus padres, de
igual manera, a estos espacios pueden asistir familiares o
acompafantes de los usuarios, promoviendo formas
alternativas de esparcimiento e interaccion social.

Préstamo o Uso Compartido de Bicicletas en los
Parques

Es una actividad conjunta con el programa Al Trabajo en
Bici (ATB), desarrollada desde noviembre de 2021, esta
dirigida a la poblacion usuaria que no tiene acceso a
bicicleta, promoviendo el uso de esta por medio del
préstamo circunscrito al perimetro del escenario del
parque donde se llevan a cabo las acciones de EB. En la
actualidad, este programa funciona como una prueba
piloto en los puntos: Cantarrana y parque el Tunal.



Elementos Destacables de Buena Practica y Diferenciadores del Programa

Tabla 2 Elementos de la buena practica

Capacitacion, indoneidad y compromiso del personal.

‘ Programa pionero en el pais y en latinomérica.

Material de apoyo: Cartilla pedagogica y guia metodologica.

Provee el material necesario para el desarrollo de las actividades.

Actividades que promueven la integracion de la comunidad en diferentes grupos etéreos.

Doce puntos de atencion, distribuidos por las localidades de Bogota.

Cuenta con elementos propios, como bicicletas que facilitan el acceso de las personas.

Trabajo articulado con redes y entidades distritales.

Modelo pedagogico.

Propicia espacios para la orientacion y detencion de talentos hacia el rendimiento deportivo desde la
alfabetizacion fisica en la pobalcion infantil.

Programa gratuito

Fuente. Elaboracion propia
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Contexto Politico y Normativa

El programa EB fue creado a finales del 2016, ha venido
funcionando durante 5 afios y como resultado de
pruebas piloto de afos anteriores en el programa de
Ciclovia de Bogotd, en donde jefes de ruta y guardianes
de ciclovia implementaron un programa para ensefiar a
montar en bicicleta en puntos itinerantes —inicialmente
planteado para la poblacion infantil— cuya acogida y
demanda por parte de usuarios de diferentes edades
permitio el desarrollo de un programa independiente.
Los antecedentes normativos son:

o Ley 1811 de 2016: “Ley Pro-Bicil, por la cual se
otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional y se modifica el
Caodigo Nacional de Transito.

e Resolucion 160 de 20172: por la cual se
reglamenta el registro de los vehiculos
automotores tipo ciclomotor, tricimoto 'y
cuadriciclo, y se dictan otras disposiciones
(capitulo V).

e Decreto 037 de 20193: Por medio del cual se
establecen los lineamientos para la formulacion,
adopcion, implementacion,  seguimiento 'y
actualizacion de los Planes Integrales de Movilidad
Sostenible (PIMS) de las entidades del nivel central,
descentralizado y el de las localidades del Distrito
y se dictan otras disposiciones.

— _*
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Interinstitucionalidad y Redes de Apoyo

Para el desarrollo de las acciones misionales de la
EB en las localidades se requiere de la gestion de
escenarios recreo-deportivos y fisicos. Para los
parques, es la Subdireccion Técnica de Parques del
IDRD; en el Colegio de la Bici IED participa la
Secretaria de Educacion; y en el parque ambiental
Cantarrana, el Acueducto de Bogota.

La estrategia se integra con otras entidades de la
red estatal como la Secretaria de la Mujer, con el
programa Manzanas del Cuidado.

La Secretaria de Movilidad para los requerimientos
de seguridad en las acciones como
ciclo-experiencias, con el apoyo de la policia en
bicicleta.

La Secretaria de salud, en la formacion técnica de
los gquias y mecanicos para la atencion de
emergencias como primer respondiente.

Otras entidades estatales son: Instituto Distrital de
Turismo (IDT), Jardin Botanico, en alianzas para el
acompafiamiento de recorridos guiados en las
ciclo-experiencias.

Alianzas  con  empresas  privadas  de
comercializacion de elementos deportivos,
bicicletas, repuestos y descuentos de compra para
el personaly beneficiarios del programa.

»10
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Otros Programas Relacionados

La EB desarrolla acciones conjuntas con los programas
Al Trabajo en Bici y Ciclovia de Bogota que también
hacen parte de la estrategia Bogota Pedalea, orientados
a la promocion del uso de la bicicleta.

Identificacion de Necesidades o Problemas

Necesidades de Monitoreo, Seguimientoy
Evaluacion del Programa

Indicadores Actuales de Medicion

.
GE}

= Ry

e Cada proceso de ensefianza termina en

indicadores, se maneja una planilla denominada
Control y Registro en la que se registran los datos
de los usuarios.

e Lainformacion la recoge el lider de cada punto de

la Escuela, en cada uno de los parques dispuestos
y la valoracion del estado de avance se realiza a
criterio del lider. El formulario creado por el
equipo define indicadores que van desde la letra A
hasta la letra |, que define el grado de habilidad del
usuario —A: nivel mas basico; |: nivel mas
avanzado—. De esta manera, en cada sesion, cada
usuario tiene el reporte de grado de habilidad
alcanzado.

e De acuerdo con la informacién de este formulario

y el registro de asistencia, se definen diariamente
indicadores de niveles de progreso de la habilidad,
numero de usuarios asistentes a los programas,

discriminado por género, edad y hora de la sesion.

® El reporte de cumplimiento de metas se realiza

mediante el registro diario de la informacion
descrita en la plataforma SIM.

IDRD BOGO'I:K

e Lla estadistica recolectada permite medir la
cantidad de usuarios de la estrategia y tomar
decisiones operativas frente a la demanda del
programa como horarios y dias de prestacion del
servicio.

Necesidades de Medicion

e Seguimiento al uso de la bicicleta posterior al
proceso de ensefianza, relacionado con el tipo de
uso y la cantidad de tiempo que los beneficiarios
del programa dedican por semana a la bicicleta.

¢ Mediciones que den cuenta de la adherencia de
los usuarios a las estrategias de uso de la bicicleta,
barrerasy facilitadores de los procesos, razones de
éxito o fracaso en el alcance de los objetivos del
programa y participacion de los usuarios en otros
programas del IDRD.

e |mpacto del programa en el medio distrital y
nacional en comparacion con otros similares.

Aspectos por Mejorar del Programa

Mejorar el Sistema de Informacion Misional (SIM), en
relacion con la forma de realizar el reporte de las
acciones desarrolladas, ya que en la actualidad se realiza
manualmente y es un proceso extenso y dispendioso.

Otras Necesidades del Programa

e Incremento en tipo y variedad del material para el
desarrollo de actividades como botiquines,
elementos de sefalizacion, entre otros.

e Sequimiento y fortalecimiento de las acciones
relacionadas con el mantenimiento de las
bicicletas.

11
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e Estructuracion de los procesos de capacitacion
para los guias en temas técnicos, pedagdgicos y
metodologicos en procesos de ensefianza.

* Necesidad de creacion de un sistema para el
agendamiento virtual de las clases.

Aspectos de Impacto sobre las Metas del Programa

e la informacion relacionada con la estadistica
permite tomar decisiones en la oferta, logistica y
ubicacién de los puntos de atencion.

® Debido a que el programa se desarrolla en
espacios abiertos, el componente climatico incide
en el desarrollo de las acciones. La lluvia genera la
cancelacion de las actividades de ensefianza.

o El aumento de la cobertura del programa —que
actualmente se desarrolla en 12 puntos
estratégicos en las distintas localidades de la
ciudad— este sujeto a la necesidad de la
ampliacion del personal capacitado para el
desarrollo de las acciones.

La actual forma de generar los reportes presenta
dificultad relacionada con el manejo de grandes
volumenes de informacion, que debe ser cargada a
diario en un sistema deficiente y que implica procesos
complejos y extensos para los guias del programa, que
puede abarcar tiempo extra a la jornada laboral. Esta
situacion genera que en algunas oportunidades no se
realice el registro de la totalidad de la informacion y se
observe un subregistro de la cobertura de las acciones
de la EB.

- A
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Documentos y Formularios

e Formato de Registro y Control

* Guia metodologica para los gquias de la EB:
presenta contenidos relacionados con pedagogia
y lineamientos para el desarrollo de los
contenidos de la Escuela.

e Cartilla Pedagogica para usuarios.

Actores que Intervienen en la Implementacion

Articuladora del proyecto de inversion: (i) Coordina
y supervisa todas las acciones en el proyecto de
inversion. (ii) Es una persona que toma decisiones.

Articulador de la estrategia Bogota Pedalea: (i)
Orienta la estructuracion de las acciones del programa
EB en coherencia con los objetivos de la estrategia,
integrando los recursos humanos, técnicos, fisicos,
logisticos, entre otros. (ii) Da cuenta de las metas y
resultados. (iii) Trabaja en conjunto con gestores
administrativos y operativos de los programas.

Gestor lider: (i) Realiza gestion entre las diferentes
entidades en la articulacion de los recursos. (i) Planea y
ejecuta los diferentes puntos de la escuela: coordinacion
y seguimiento administrativo y de operacion.

Apoyo Administrativo: (i) Perfil: Profesional en
administracion de empresas. (i) Desarrolla acciones
administrativas en términos del manejo del personal,
recopilacion de informacion en bases de datos,
contratacion, gestion de pagos, suspensiones, entre otros.

12
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Apoyo Operativo: (i) Perfil: Tecndlogo en ingenieria
industrial, técnico en contabilizacion de operaciones
comerciales y financieras, formacion en salud y sequridad
del trabajo. (i) Acciones: Seguimiento de la correcta
operacion de las actividades de la EB, programacion de
actividades, distribucion de prendas institucionales vy
material en los diferentes puntos, programacion de
camiones de transporte y de jornada de aseo de bicicletas
y elementos, apoyo al gestor lider, recepcion de
documentacion administrativa.

Guias de la escuela: 30 guias. (i) Perfil: Profesional en
ciencias del deporte. (i) Acciones: Guiar los procesos de
ensefianza con el objetivo de promover el uso de la
bicicleta como dispositivo de recreacion, deporte y medio
de transporte. (iii) Desarrolla acciones generales en la
estrategia Bogota Pedalea asignadas por el gestor o
supervisor. (iv) Supervisa el adecuado uso del material. (v)
Realiza difusion del programa a la comunidad. (vi)
Participar en los procesos de formacion y capacitacion
para el talento humano. (vii) Realiza el registro diario y
mensual de los usuarios y acciones del programa. (viii)
Previene accidentes en la poblacion y atencion basica de
emergencias.

Mecanicos: (i) 10 mecdnicos de la Estrategia Bogota
Pedalea. (ii) Perfil: Técnicos certificados en mecanica de la
bicicleta, (iii) Acciones: realizar control, seguimiento,
diagnostico, alistamiento y mantenimiento preventivo o
correctivo de las bicicletas institucionales y de los usuarios
de la EBy la estrategia Bogota Pedalea. (iv) Ensefiar a los
guias el proceso adecuado para el mantenimiento de las
bicicletas. (v) Apoyar los procesos de ensefianza técnica de
saberes de mecanica en el caso de ser requerido.

Eﬁz IDRD Boeofr\

Proceso de Divulgacion de la Estrategia

Se realiza por medio de los canales institucionales del IDRD
y la divulgacion directa a la comunidad en los escenarios
de atencion.

Recursos

Humanos: Equipo de profesionales con formacion y
experiencia en pedagogia, gestor lidery equipo de apoyo.

Fisicos:

e Bicicletas: RIN 12, 16, 24, 26.

* Material y elementos ludicos y deportivos (conos,
cascos, platillos, pelotas, elementos para
mecanica de la bicicleta).

¢ (Contenedores, modulos, carpas, biciparqueaderos,
soportes para bicicletas.

* Microfono, cabinas de sonido, videobeam.
Material publicitario y elementos de identificacion
institucional.

e Material pedagogico de apoyo (cartilla
pedagogica).  Guia  metodologica  para
instructores.

¢ Insumos de papeleria.

Financieros:

* Presupuesto general:  $3.000.000.000 COP

anuales
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Outputs/ Resultados

Resultados Inmediatos

¢ |ndicadores de operacion: Numero de usuarios

asistentes/dias diferenciados por sexo y edad.
Numero de actividades desarrolladas.

o (Cobertura: En numero y localizacion de puntos en

la ciudad, localidades.

® Adquisiciony progreso de habilidades motoras en

el manejo de la bicicleta.

Resultados a Mediano Plazo

]

i~
j&d)

Mejoramiento en los aspectos relacionados con
salud mental percibidos por los usuarios y los
guias del programa.

Aumento de los niveles de actividad fisica en la
poblacion.

Mejora de la calidad de vida.

Incorporacion del uso de la bicicleta como opcion
de transporte.

Uso de la bicicleta con fines de generacion de

recursos economicos y medio de empleabilidad
en funciones como mensajeria y domiciliarios.

K
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En procesos cognitivos de los beneficiarios:

Desarrollo de capacidades y habilidades en el uso
de la bicicleta.

Mejora en los procesos relacionados con la
autoestima, autoconcepto y autoconfianza.

Promocion de habilidades en el empoderamiento
femenino.

En indicadores de implementacion:

Ampliacion de la cobertura a la totalidad de las
localidades de la ciudad.

Resultados a Largo Plazo

Reconocimiento al programa por aporte a los
procesos de alfabetizacion fisica como una
practica exitosa en la ensefianza de la bicicleta
como referente nacional e internacional.

Disminucion del comportamiento sedentario.

Incremento de la practica de actividad fisica
usando como medio recreativo y de transporte a
a bicicleta.

Disminucién de factores relacionados con los
problemas ambientales.

Posicionar a Bogotd como capital mundial amiga
de la bicicleta y referente regional de movilidad
sostenible.
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