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El servicio publico Funcidn 
es de todos Pubtica

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criterios de valoracion

5Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros. es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestidn. 
Es consistente ensu comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

3Sw comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 
No es consistente en su comportamiento. requlere de acompanamiento. Puede mejorar. 2

1

valoracion de los servldores publicos
LL3 Comentarios para la 

retroallmentaclbn
Valoracion

anterior
Competencias comunes 

y directlvas Valoracion actualConductas asocladas
Superior Par Subaltemo

eoy.
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 
generen valor 55 5

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la 
ejecucidn de la planeacibn anual, involucrando al equipo, aliados 
y superiores para el logro de los objetivos

55 5

Vincula a los adores con incidencia potencial en los resultados 
del drea a su cargo, para articular acciones o anticipar 
negociaciones necesarias________________________________
Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce 
cambios en la planeacidn para alcanzarlos

5 5 5

1 Vision estrategica 55 5 5,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 
contribuir al logro de los objetivos institucionales 55 5

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la 
meta, logrando la motivacidn y compromiso de los equipos de 
trabajo

5 5 5

Traduce la visidn y logra que cada miembro del equipo se 
comprometa y aporte. en un entomo participativo y de toma de 
decisiones. _______________

5 55
- s#,

Total Puntaje delvalorador 3.0 1.0 1.0

Forma equipos y les delega responsabilidades y (areas en ftjncidn 
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 
del equipo.____________________________________________
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a 
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 
intereses personales para alcanzar las metas.________________
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 
la vez que comparte las mejores pr^cticas y desempenos y 
celebra el 6xito con su gente, incidiendo positivamente en la 
calidad de vida laboral.

55 5

5 5 5

Liderazgo efectivo
5,05 5 5

Propicia, favorece y acompafla las condiciones para generar y 
mantenerun clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacidn clara y concreta en un entomo de 
respeto

5 5 5

5 5 4

Total Puntaje Evaluador 1.03.0 1.0

5 55Prev6 situaciones y escenarios futuros
Establece los planes de accidn necesarios para el desarrollo de 
los objetivos estratOgicos, teniendo en cuenta actividades, 
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos 
estandares de desempeno

5 5 5

Hace seguimiento a la planeacion institutional, con base en los 
indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 
ajustes y retroalimentando el proceso._______________________
Orienta la planeacidn institutional con una visidn estrategica, que 
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 
ciudadanos 

5 55Planeacidn3
5,0

5 5 5

5 5 5Optimiza el uso de los recursos.
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 
largo plazo. 55 5

Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los 
proyectos a realizar. estableciendo responsabilidades precisas 
con base en las prioridades de la entidad,____________________
Toma en cuenta la opinibn tecnica de los miembros de su equipo 
al analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 
desarrollarla.

5 55

5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre 
teniendo en consideracibn la consecucibn de logros y objetivos de 
la entidad. 

Toma de 
decisiones 5 55

5,0

Efectua los cambios que considers necesarios para solucionar los 
problemas detectados o atender situaciones particulares y se 
hace responsable de la decisibn tomada.____________________
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y
elige de forma pertinente.

55 4

55 5

5 5 5Asume los riesgos de las decisiones tomadas
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las 
evalua y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacibn a 
las (areas asignadas.____________________________________
Promueve la formacibn de equipos con interdependencias 
positivas y genera espacios de aprendizaje colaborativo, 
poniendo en cormin experientias, hallazgos y problemas.

5 5 5

55 5

Organize los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia 
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacibn de 
puestos y de (areas._____________________________________
Asume una funcibn orientadora para promover y afianzar las
mejores prbcticas y desempenos.__________________________
Empodera a los miembros del equipo dbndoles autonomia y 
poder de decisibn. preservando la equidad interna y generando 
compromiso en su equipo de trabajo.

Gestibndel 
desarrollo de las 

personas

5 555
5,0

55 5

5 5 5

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y
estrategias directivas 5 5 5

Total Puntaje Evaluador 1.03,0 1.0

Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 
interactiones del entomo. 55 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa. 5 5 5



I
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y 
sus conexiones para afrontar los retos del entorno, 5 5 5Pensamiento

Sistomlco 5,0
Participa activamente en el equlpo considerando su complejidad e 
interdependencia para impactar en los resultados esperados. 5 5 5

Influye positivamente al equlpo desde una perspectiva sist6mica, 
generando una dindmica propla que integre diversos enfoques 
para interpretar el entorno

S 5 5

Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas. los proyectos a 
realizar. 5 5 5

Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus actividades o 
en las funciones que tiene aslgnadas cuando detecta problemas o 
dificultades para su realizacibn.

Resolucion de 
conflictos

5 5 57
5,0

Decide baio presibn. 5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5 5 5

Lucas Calderon D'Martino T /^3anrefGar c\aCai\on\

Total Puntaje Evaluador 
TOTAL

3.0 1.0 1.0

3,0

valoracion tlnol
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