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INFORME ESTRATEGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
2025

INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - IDRD

Introduccion

El presente informe tiene como propdsito presentar los resultados de la
implementacion de la Estrategia de Participacion Ciudadana del Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte — IDRD durante la vigencia 2025, en el marco de la
Politica de Participaciéon Ciudadana en la Gestién Publica y conforme a los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

A través de este documento se consolidan los avances, resultados y principales
logros alcanzados en el desarrollo de las actividades programadas, orientadas a
fortalecer los escenarios de didlogo, la incidencia ciudadana y el control social
en la gestion institucional. Asimismo, se evidencian las acciones adelantadas por
las diferentes dependencias responsables, en cumplimiento de los indicadores
definidos para cada actividad, garantizando la trazabilidad y el seguimiento a la
ejecucion de la estrategia.

Es importante sefialar que el nivel de ejecucidon de algunas actividades se
encuentra directamente condicionado por factores asociados al ciclo de los
proyectos de inversion y al avance contractual de los planes de gestion social,
particularmente en aquellas relacionadas con procesos de disefio y ejecucién de
obras. En este sentido, la no ejecucién de ciertas actividades responde a
condiciones operativas propias de la dinamica institucional y no a
incumplimientos en la gestion.

En términos generales, la implementacion de la estrategia durante la vigencia
2025 contribuyd al fortalecimiento del relacionamiento entre la ciudadania y la
entidad, promoviendo mecanismos efectivos de participacién, transparencia y
mejora continua, en coherencia con los principios de gobernanza publica y
gestion orientada a resultados.
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Actividad No. 1: Funcionamiento de los 21 Consejos DRAFE

Dependencia Responsable: Oficina de Asuntos Locales - Instituto Distrital de
Recreacién y Deporte

Indicador: (N° de sesiones de Consejos DRAFE realizadas / N° de sesiones
programadas) x 100

Descripcion de la Actividad: Garantizar el funcionamiento permanente de los
veintiun (21) Consejos Locales del Sistema Distrital de Participacidon en Deporte,
Recreacién, Actividad Fisica, Parques, Escenarios y Equipamientos Recreativos y
Deportivos - DRAFE, como instancia formal de participacién incidente del sector,
mediante el ejercicio de la Secretaria Técnica, asegurando su convocatoria
oportuna, desarrollo metodoldgico, sistematizacion y seguimiento a
compromisos.

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 se realizaron un total de 192
sesiones de Consejos DRAFE, de las cuales 127 correspondieron a sesiones
ordinarias y 65 a sesiones extraordinarias, alcanzando el 100% de la meta
institucional y garantizando la operacién continua de la instancia en las 21
localidades del Distrito Capital.

Balance Ejecutivo: En el marco de la Politica de Participacién Ciudadana en la
Gestion Publica y conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn - MIPG, la Oficina de Asuntos Locales asegurd el
funcionamiento efectivo del Sistema Distrital de Participacion DRAFE como
espacio incidente de didlogo y control social del sector recreodeportivo.

El comportamiento trimestral evidencié un avance acumulado de 58 sesiones en
el primer trimestre, 59 al segundo y tercer trimestre, y un consolidado final de
192 sesiones al cierre del cuarto trimestre, reflejando cumplimiento sostenido
de la programacién institucional.

La gestion desarrollada permitio:
e Garantizar la continuidad del proceso participativo territorial.
o Fortalecer el relacionamiento Estado-ciudadania en las 21 localidades.

« Consolidar insumos para la planeacion sectorial con base en necesidades
territoriales.

e Promover el ejercicio de control social sobre |la oferta recreodeportiva.
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Como resultado estratégico, se consolidé la participacion incidente en el sector,
aportando a la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua
institucional, en coherencia con los principios del MIPG y la politica distrital de
participacion.

Ilustracién 1: Consejos DRAFE

Fuente: Repositorio IDRD

Actividad No. 2: Didlogos ciudadanos: un proceso permanente de rendicion de
cuentas del IDRD.

Dependencia Responsable: Oficina Asesora de Planeacién - Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte

Indicador: (Numero de didlogos ciudadanos realizados / Numero de didlogos
ciudadanos programados) *100

Descripcion de la Actividad: Realizaciéon de cuatro didlogos ciudadanos en el
marco del proceso permanente de rendicién de cuentas de la entidad, con el
proposito de fortalecer la interaccidn con la ciudadania y facilitar la expresion de
sus inquietudes, de modo que se haga seguimiento efectivo a la gestion
institucional. La retroalimentacién obtenida permitird orientar acciones de
mejora, robustecer la rendicidn de cuentas y promover un ejercicio de control
social mas activo e informado.
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Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 se realizaron los cuatro
didlogos ciudadanos programados en el marco de la estrategia de participacion
ciudadana, alcanzando asi el 100 % de la meta establecida.

Balance Ejecutivo:

Primer Dialogo Ciudadano realizado el 29 de julio de 2025:
Temas:

e Mantenimiento de parques y escenarios

e Gestion ambiental del sistema de parques

e Parques inteligentes

Lider del didlogo: Subdirecciéon Técnica de Parques

Realizacion: Forma hibrida (presencial y virtual)

Lugar: Estadio de Techo

Numero de asistentes: 47 ciudadanos.

Segundo Dialogo Ciudadano realizado el 28 de septiembre de 2025:

Temas: (Qué debemos hacer para contar con una infraestructura recreo-
deportiva adecuada en Bogota?

Lideres del didlogo: Oficina de Asuntos Locales - Subdireccién Técnica de
Parques - Subdireccién Técnica de Construcciones- Subdireccidn Técnica de
Recreacion y Deportes

Realizacion: Presencial

Lugar: Parque El Sol y la Calle 116 con carrera 9

Numero de asistentes: 120 ciudadanos.

Tercer Dialogo Ciudadano realizado el 09 de noviembre de 2025:
Temas: ¢CoOmo se implementa la innovaciodn en los servicios del IDRD?

Lideres del didlogo: Subdireccion Técnica de Parques - Subdireccion
Administrativa y Financiera - Secretaria General - Oficina de Asuntos Locales -
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Subdireccién Técnica de Construcciones- Subdirecciéon Técnica de Recreacién y
Deportes.

Realizacién: Presencial

Lugar: CEFE Tunal y Fontanar del Rio.

Numero de asistentes: 199 ciudadanos.

Cuarto Dialogo Ciudadano realizado el 23 de noviembre de 2025:

Tema: éDe qué manera el IDRD, en articulacién con la comunidad, fomenta el
bienestar fisico, mental y social de la ciudadania a través del deporte, la
recreacion y la actividad fisica?

Lideres del didlogo: Subdireccion Técnica de Parques - Oficina de Asuntos
Locales -Subdireccion de Contratacidén- Subdireccion Técnica de Construcciones-
Oficina de Relacionamiento Integral con la Ciudadania y Subdireccién Técnica de
Recreaciéon y Deportes.

Realizacion: Presencial
Lugar: Parque Atahualpa
NUmero de asistentes: 148 ciudadanos.

Las evidencias de la realizacion de los didlogos se encuentran publicadas en la
pagina web del IDRD en el menu Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

https://www.idrd.gov.co/participa/rendicion-de-cuentas

Acciones de Preparacion Desarrolladas

Para garantizar el éxito de estos espacios de participacidon, se ejecutaron las
siguientes acciones clave:

1. Consulta Ciudadana Estratégica: Se disei6 e implementd una consulta
abierta a la ciudadania, con una metodologia clara para captar informacién
relevante sobre sus intereses, prioridades tematicas y formatos
preferidos. Esta fase fue esencial para asegurar que los Didlogos
respondieran directamente a las expectativas de la comunidad.

2. Analisis Técnico de Resultados: Se llevd a cabo un andlisis exhaustivo
y sistematizado de las respuestas obtenidas, identificando necesidades
comunes y posibles enfoques diferenciales e interseccionales para ser
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tenidos en cuenta en los préximos didlogos ciudadanos. Este ejercicio
permitié construir una agenda participativa alineada con las demandas
reales de la ciudadania.

3. Diseno de Presentaciones de Alto Impacto: Se desarrollaron
presentaciones visuales claras, dindamicas y basadas en evidencia, con el
fin de comunicar de forma efectiva los avances institucionales y resultados
de la participacidn ciudadana durante los eventos.

4. Planificacion Logistica y Tematica Rigurosa: Cada evento fue objeto
de una planeacién logistica detallada (ubicacién, recursos, accesibilidad,
registro, bioseguridad) y una definicién precisa de los temas a tratar, en
linea con las prioridades institucionales y las expectativas expresadas por
la comunidad.

Actividad No 3: Aplicar 6 Encuestas en redes para consultar a la ciudadania
sobre qué temas quieren informacion.

Dependencia Responsable: Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC) -
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD)

Indicador: (N° de encuestas realizadas a la ciudadania / N° de encuestas
programadas) *100

Descripcion de la Actividad: Se aplicaron seis (6) encuestas durante la
Vigencia 2025 a través de los canales externos de comunicacidon del IDRD,
especialmente redes sociales (Instagram, Twitter/X), con el fin de identificar los
temas de mayor interés para la ciudadania.

Resultado Alcanzado: Las seis (6) encuestas fueron respondidas por cerca de
1.600 personas alcanzando, de esta manera, el 100% de la meta planteada.
Estas tuvieron un cubrimiento importante en las localidades de Bogota (ver
informes).

Balance Ejecutivo: En el marco de la Politica de Participacién Ciudadana en la
Gestion Publica, y conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG, la Oficina Asesora de Comunicaciones implemento
la aplicacién de seis (6) encuestas a través de los canales de comunicacion
externos del IDRD, especialmente redes sociales, con una cobertura aproximada
de 1.600 personas.

El analisis revela predominio de participantes con edades que oscilan entre los
25 y 50 afios y que, asimismo, muestran un interés significativo en conocer
sobre la programacion deportiva y de actividades ofrecidas por el IDRD en los
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parques y Centros Felicidad (CEFE) a cargo del Instituto. Igualmente, se detectd
interés ciudadano en actividades que promueven no solo el deporte, sino
también el bienestar y la salud integral, como caminatas y entrenamientos
grupales.

El interés de los bogotanos por las actividades recreativas y deportivas se
enmarca en un nivel alto-muy alto.

Se evidencid, igualmente, una mayor participacién femenina. La concentracién
geografica de los ciudadanos que respondieron la encuesta estd en Localidades
como San Cristébal, Bosa, Engativa, Kenedy y Rafael Uribe Uribe.

Los encuestados consideran que el IDRD debe concentrar una mayor atencién
con la oferta que tiene el Instituto en el Sur y el Occidente de la Ciudad.

En general, la ciudadania valora positivamente la oferta recreodeportiva del
IDRD y considera confiables las redes sociales, las aplicaciones y la pagina web;
sin embargo, existe demanda importante de mejora en la atencion telefdnica.

La percepcion sobre el estado fisico, mantenimiento y limpieza de las sedes es
alta y muy bien valorada por la ciudadania.

Actividad No. 4: Espacios de participacidén ciudadana orientados a la sostenibilidad
social de parques y escenarios, en temas tales como: mujer y género, uso de
parques y escenarios, apropiacion, corresponsabilidad y convivencia.

Dependencia Responsable: Subdireccion Técnica de Parques - Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte

Indicador: (N° de espacios de participacidon desarrollados / N° de espacios
de participacion proyectados) * 100

Descripcion de la Actividad: Espacios de participacion ciudadana orientados
a la sostenibilidad social de parques y escenarios, en temas tales como: mujer
y género, uso de parques y escenarios, apropiacion, corresponsabilidad y
convivencia.

Resultado Alcanzado: se realizaron diez espacios de participacion ciudadana
con las comunidades usuarias y vecinas de los parques:

. Boita cédigo 08-569

. Las Cruces codigo 03-036
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. Desarrollo San Martin (cédigo 07-028)

. Urbanizacién Techo cédigo 08-211

. La Pepita cédigo 14-008

. Urbanizacién parque la Roca Cédigo 04-072

. Egipto cédigo 17-055

o Camino Pico del Aguila (parque Nacional) cédigo 03-035
. Parque Villa Mayor: Cédigo 15-036

. El Recreo cédigo 07-260

Balance Ejecutivo: La gestiéon desarrollada permitié abordar con las
comunidades la identificacion de problematicas, seguimiento al uso de los
parques, realizacion de jornadas de embellecimiento y encuentros
comunitarios con el propédsito de fortalecer la apropiacidon del espacio publico,
socializacion del proyecto "Renaturalizacidon y reverdecimiento de espacios
publicos y peatonales" POT y la siembra de especies nativas en articulacién
con la comunidad y Aguas de Bogotd en Pico de Aguila, contribuyendo asi a la
recuperacion ambiental, proteccidén de la biodiversidad y fortalecimiento de la
participacion ciudadana en la conservacion del territorio.

Como resultado estratégico, se logrd la participacion de la ciudadania usuaria
y vecina respecto a las dinamicas de los parques, fortaleciendo el conocimiento
de estos, el reconocimiento de su papel en el uso adecuado del parque vy la
apropiacién con dicho territorio.

Actividad No. 5: Lectura de necesidades de parques y escenarios con
comunidad usuaria y vecina de estos, para identificar dindamicas sociales,
problematicas, potencialidades y posibles alternativas de solucion.

Dependencia Responsable: Subdireccién Técnica de Parques - Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte

Indicador: (N° de parques con cartografia social / N° de parques proyectados)
* 100

Descripcion de la Actividad: Lectura de necesidades de parques vy
escenarios con comunidad usuaria y vecina de estos, para identificar
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dindmicas sociales, problematicas, potencialidades y posibles alternativas de
solucién

Resultado Alcanzado: se realizaron diez ejercicios de cartografia social en los

parques:

. Bosque San Carlos cddigo 18-028
. Garcés Navas codigo 10-042

. Juan Amarillo cédigo 10-171

. San Cayetano codigo: 05-236

. Villa Alemana cédigo: 05-087

. Villa Mariana cédigo: 08-806

. Meissen cdédigo: 19-230

. Tunal codigo: 06-06

. Urbanizacion Quiroga cédigo 18-436
. Virrey codigo 05-053

Balance Ejecutivo: La metodologia de cartografia social permitié contar con
una identificacion de la dinamica del parque de forma participativa y a la
entidad conocer la percepcion de la comunidad frente a las problematicas que
se vivencian en el parque, asi como potencialidades y posibles alternativas de
solucién, que pueden ser tenidas en cuenta para un futuro accionar
institucional.

Como resultado estratégico, se logrd escuchar la voz de diferentes actores de
la comunidad que pusieron en comun sus perspectivas frente al parque y sus
alrededores, discutir frente a las problematicas y proponer acciones que
consideran deben desarrollarse en el parque tanto por el IDRD como por otras
entidades, ademas de reconocer su potencial como ciudadano en la puesta en
marcha de acciones en pro del bienestar del parque y de la comunidad.

Actividad No. 6: Desarrollar reuniones de informacion y participacion
ciudadana relacionados con las intervenciones de mantenimiento en parques
y escenarios.
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Dependencia Responsable: Subdireccion Técnica de Parques - Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte

Indicador: (N° de reuniones desarrolladas / N° de reuniones proyectadas) *
100

Descripcion de la Actividad: Desarrollar reuniones de informacion vy
participacion ciudadana relacionados con las intervenciones de mantenimiento
en parques y escenarios.

Resultado Alcanzado: Se realizaron ocho espacios de socializaciéon con las
comunidades usuarias y vecinas de los parques:

. Country cod. 01-1000 (dos espacios)

. Patio Bonito cédigo 08-034

. Porvenir codigo 07-391

. Parque Milenta Tejar codigo 16-099

o Desarrollo Sierra Morena cédigo 19-096

. Unidad Deportiva el Salitre cédigo 10-290
. Valle de Refous cdédigo 11-686

Balance Ejecutivo: Teniendo en cuenta que desde la Subdireccidn Técnica
de Parques se realizan actividades de mantenimiento, se considera importante
socializar a la comunidad estos proyectos cuando se consideran de alto
impacto, debido a la inversién de recursos economicos, la instalacion de
mobiliario de ultima generacién o la afectacién a la dinamica del parque y de
la comunidad. Es asi como se realizaron reuniones de inicio, avance o
finalizacidén para dar a conocer a la comunidad usuaria y vecina del parque las
actividades técnicas a realizar, monto de la inversién, fechas de ejecucion y
canales de comunicacién para atender PQRSD relacionadas con las
actividades.

Como resultado estratégico, se logré que las comunidades conocieran las
actividades de mantenimiento de los parques realizadas por la entidad para
dar respuesta a las necesidades del parque y se promovio que la ciudadania
realice un ejercicio de participacion y control social frente a la gestién publica
de la entidad.
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Actividad No. 7: Ejecucidon Reuniones de socializacidon de inicio, avance y
finalizacién etapa Estudios y Disenos

Dependencia Responsable: Subdireccién Técnica de Construcciones -
Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte

Indicador: (N° de reuniones de socializacion realizadas / N° de reuniones de
socializacion programadas) * 100

Descripcion de la Actividad: Socializar el Alcance de los contratos de
estudios y disefos y fomentar en los asistentes su interés en las actividades
de disefio participativo.

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 no se ejecutaron acciones
asociadas a esta actividad, en razén a que no se presentaron proyectos en
etapa de estudios y disefios que habilitaran su desarrollo dentro del periodo
reportado, situacion que depende directamente del avance contractual de los
planes de gestion social.

Actividad No. 8: Construir Diagnosticos Sociales que sirvan como insumo para
los disefios de los parques y escenarios recreativos, deportivos y culturales

Dependencia Responsable: Subdireccién Técnica de Construcciones -
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte

Indicador: (N° de Dx Sociales y estudios de mercado ejecutados / N° de
proyectos de disefio en ejecuciéon) * 100

Descripcion de la Actividad: Disefiar con las comunidades de las zonas de
influencia directa de los proyectos los parques y/o escenarios recreativos,
deportivos y culturales y entregar un diagndstico social y estudio de mercado
que sirva como insumo a los disefiadores (Consultorias)

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 no se registré ejecucion de
esta actividad, debido a que no se contd con proyectos en fase de diseno que
permitieran la construccion de diagndsticos sociales, toda vez que su desarrollo
esta sujeto al avance contractual de los planes de gestion social.

Actividad No. 9: Socializar el inicio, avance vy finalizacién de los proyectos en
etapa de obra a la comunidad de la zona de influencia directa

Dependencia Responsable: Subdireccién Técnica de Construcciones -
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte
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Indicador: (N° de socializaciones realizadas / N° de socializaciones
programadas)*100

Descripcion de la Actividad: Socializar con las comunidades de las zonas de
influencia directa de los proyectos el alcance de las obras, los planes y
programas a implementar, el avance de las obras en los componentes técnico,
social, ambiental, seguridad y salud en el trabajo y aclarar dudas frente a la
ejecucion de los contratos.

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 se realizaron 3 reuniones de
socializacion relacionadas con esta actividad de los proyectos relacionados a
continuacion:

Reunion de avance del 50% Cto. Nro. 3144-2023 “CONTRATAR POR EL
SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS LAS OBRAS DEL PARQUE LINEAL
AMBIENTAL CORRESPONDIENTE A LA UNIDAD DE PAISAJE 3”

Reunién de inicio Cto. 3030-2022 REALIZAR LA INGENIERIA DE DETALLE Y LA
CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
PARA LA CONEXION DE LOS DOS SECTORES QUE CONFORMAN EL PARQUE
SANTA LUCIA, CODIGO IDRD 18-073, LOCALIDAD RAFAEL URIBE URIBE

Reunidn de socializacion de finalizacion del 95% del Cto. 3330-2022 REALIZAR
LA INGENIERIA DE DETALLE Y LA CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA CONEXION DE LOS DOS SECTORES
QUE CONFORMAN EL PARQUE SANTA LUCIA, CODIGO IDRD 18-073,
LOCALIDAD RAFAEL URIBE URIBE

Balance Ejecutivo: En el marco de la Politica de Participacion Ciudadana en
la Gestién Publica y conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, la Subdireccion Técnica de Construcciones
realizd seguimiento efectivo al cumplimento de las obligaciones contractuales
del programa de informacion de los planes de gestidén social en la que se
involucrd a las comunidades de las zonas de influencia directa del proyecto

El comportamiento trimestral evidencié un avance acumulado de 2 sesiones
en el primer trimestre, 1 al segundo y tercer trimestre, y un consolidado final
de 3 sesiones al cierre del cuarto trimestre, reflejando cumplimiento sostenido
de la programacion de acuerdo con los cronogramas contractuales de los
contratistas responsables de la implementacion de los planes de gestion
social.
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La gestidén desarrollada permitié:

e Cumplir con la normativa legal vigente relacionada con participacién
ciudadana y control social, informacién y transparencia.

o Fortalecer el relacionamiento Estado-ciudadania en las 4 localidades
donde la Subdireccion Técnica de Construcciones cuenta con
proyectos de infraestructura en ejecucion.

e Promover el ejercicio de control social.

Como resultado estratégico, se consolidd la participacion incidente en el
sector, aportando a la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora
continua institucional, en coherencia con los principios del MIPG y la politica
distrital de participacién.

Ilustracion 2: Reuniones de socializacion de inicio, avance y finalizacion obras
ejecutadas.

Fuente: Repositorio IDRD

Actividad No. 10: Conformar comités de participacion ciudadana para
proyectos en etapa de obra

Dependencia Responsable: Subdireccion Técnica de Construcciones -
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

Indicador: (N° de comités de participacién conformados y capacitados / N°
de proyectos de obra en ejecucién) * 100

Descripcion de la Actividad: Hacer control social a la ejecucidon de los
proyectos, socializar el avance de las obras en los componentes técnico, social,
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ambiental, SST y aclarar dudas frente a la ejecucion de los contratos.

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 se realizaron 26 comités de
participacion ciudadana y control social de los proyectos relacionados a
continuacion:

Contrato Nro. 3232-2023 “CONTRATAR LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS DEL VELODROMO UBICADO EN EL PARQUE
METROPOLITANO EL PORVENIR (GIBRALTAR), EN LA LOCALIDAD DE
KENNEDY EN BOGOTA”.

Contrato Nro. 3203-2023 “CONTRATAR LAS OBRAS Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS DEL CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO EN EL MARCO DE
LA MANZANA DEL CUIDADO DEL PORVENIR (GIBRALTAR) LOCALIDAD DE
KENNEDY - BOGOTA

Contrato Nro. 3330-2022 “REALIZAR LA INGENIERIA DE DETALLE Y LA
CONSTRUCCION DEL SENDERO PEATONAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
PARA LA CONEXION DE LOS DOS SECTORES QUE CONFORMAN EL PARQUE
SANTA LUCIA, CODIGO IDRD 18-073, LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE”

Contrato IDRD No 3144 de 2023"CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS LAS OBRAS DEL PARQUE LINEALAMBIENTAL
CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE PAISAJE 3"

Balance Ejecutivo: En el marco de la Politica de Participacién Ciudadana en la
Gestion Publica y conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacidon y Gestidn — MIPG, la Subdireccidon Técnica de Construcciones realizd
seguimiento efectivo al cumplimento de las obligaciones contractuales del
programa de participacion ciudadana y control social de los planes de gestidn
social en la que se involucré a las comunidades de las zonas de influencia directa
del proyecto

El comportamiento trimestral evidencié un avance acumulado de 6 sesiones
en el primer trimestre, 7 al segundo, 6 tercer trimestre, y un consolidado final
de 26 sesiones al cierre del cuarto trimestre, reflejando cumplimiento
sostenido de la programacién de acuerdo con los cronogramas contractuales
de los contratistas responsables de la implementacién de los planes de gestion
social.

La gestidon desarrollada permitid:

. Cumplir con la normativa legal vigente relacionada con participacion
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ciudadana y control social, informacién y transparencia.

. Fortalecer el relacionamiento Estado-ciudadania en las 4 localidades
donde la Subdireccién Técnica de Construcciones cuenta con proyectos de
infraestructura en ejecucién.

. Promover el ejercicio de control social.

Como resultado estratégico, se consolidd la participacion incidente en el
sector, aportando a la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora
continua institucional, en coherencia con los principios del MIPG y la politica
distrital de participacion.

Ilustracion 3: Comités de participacion Ciudadana y Control Social vigencia
2025

Fuente: Repositorio IDRD

Actividad No. 11: Ejecutar Talleres de uso, mantenimiento y conservacion
obras ejecutadas

Dependencia Responsable: Subdireccion Técnica de Construcciones -
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte

Indicador: (N° de talleres realizados / N° de talleres programados) * 100

Descripcion de la Actividad: Capacitar, sensibilizar y hacer
recomendaciones frente al buen uso, mantenimiento y conservaciéon de las
obras ejecutadas a los usuarios, vecinos de los parques y comunidad en
general de la zona de influencia directa.

Instituto Distrital de Recreacidn y Deporte
Calle 63 No. 59° -06

Tel: 6605400

www.idrd.gov.co

info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.



-

BOGOT/\ |IDRD

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 no se ejecutaron acciones en
el marco de esta actividad, en tanto no se presentaron proyectos finalizados en
etapa de obra que permitieran la realizacion de talleres de uso, mantenimiento
y conservacion, lo cual depende del avance contractual de los planes de gestion
social.

Actividad No. 12: Ejecutar capacitaciones manuales de mantenimiento obras
ejecutadas

Dependencia Responsable: Subdireccién Técnica de Construcciones -
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte

Indicador: (N° de talleres realizados / N° de talleres programados) * 100
Descripcion de la Actividad:

Descripcion de la Actividad: Capacitar, sensibilizar y hacer
recomendaciones frente al buen uso, mantenimiento y conservacion de las
obras ejecutadas en cuanto a mantenimientos rutinarios, predictivos y
correctivos.

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 se realizd 1 taller de uso,
mantenimiento y conservacion del contrato relacionado a continuacién:

Contrato IDRD No 3144 de 2023"CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS LAS OBRAS DEL PARQUE LINEALAMBIENTAL
CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE PAISAJE 3"

Balance Ejecutivo: En el marco de la Politica de Participacion Ciudadana en
la Gestidn Publica y conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, la Subdireccion Técnica de Construcciones
realizd seguimiento efectivo al cumplimento de las obligaciones contractuales
del programa de sostenibilidad de los planes de gestion social en la que se
involucré a las comunidades de las zonas de influencia directa del proyecto y
potenciales usuarios del parque.

El comportamiento trimestral evidencié un avance acumulado un consolidado
final de 1 sesion al cierre del cuarto trimestre, reflejando cumplimiento
sostenido de la programacién de acuerdo con los cronogramas contractuales
de los contratistas responsables de la implementacién de los planes de gestion
social.

La gestidn desarrollada permitio:
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. Cumplir con la normativa legal vigente relacionada con participacion
ciudadana y control social, informacién y transparencia.

. Fortalecer el relacionamiento Estado-ciudadania en las 4 localidades
donde la Subdireccién Técnica de Construcciones cuenta con proyectos de
infraestructura en ejecucién.

. Promover el ejercicio de sostenibilidad

Como resultado estratégico, se consolidd la participacion incidente en el
sector, aportando a la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora
continua institucional, en coherencia con los principios del MIPG y la politica
distrital de participacion.

Ilustracion 4: Taller Uso, Mantenimiento y conservacion vigencia 2025

Fuente: Repositorio IDRD

Actividad No. 13: Ejecutar Talleres de prevencion de violencia de género a
personal vinculado a los proyectos.

Dependencia Responsable: Subdireccion Técnica de Construcciones -
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

Indicador: (N° de talleres realizados / N° de talleres programados) * 100

Descripcion de la Actividad: Capacitar, sensibilizar y hacer recomendaciones
frente al buen trato y equidad de género.

Resultado Alcanzado: Durante la vigencia 2025 se realizaron 2 talleres de
prevencion de violencia de género de los contratos relacionados a continuacién:

Contrato IDRD No 3144 de 2023"CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
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UNITARIOS FIJOS LAS OBRAS DEL PARQUE LINEALAMBIENTAL
CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE PAISAJE 3"

Contrato 4322-2024 “PROYECTO ADECUACION PLAZA DE EVENTOS SIMON
BOLIVAR”.

Balance Ejecutivo: En el marco de la Politica de Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica y conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestidn — MIPG, la Subdireccidon Técnica de Construcciones realizd
seguimiento efectivo al cumplimento de las obligaciones contractuales del
programa de sostenibilidad de los planes de gestidn social en la que se involucré
a los profesionales de contratista e interventoria.

El comportamiento trimestral evidencié un avance acumulado un consolidado
final de 2 sesiones al cierre del cuarto trimestre, reflejando cumplimiento
sostenido de la programacién de acuerdo con los cronogramas contractuales
de los contratistas responsables de la implementacion de los planes de gestion
social.

La gestidn desarrollada permitid:

. Cumplir con la normativa legal vigente relacionada con participacion
ciudadana y control social, informacién y transparencia.

. Fortalecer el relacionamiento Estado-ciudadania en las 5 localidades
donde la Subdireccidn Técnica de Construcciones cuenta con proyectos de
infraestructura en ejecucion.

. Promover el ejercicio de sostenibilidad

Como resultado estratégico, se consolidd la participacion incidente en el
sector, aportando a la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora
continua institucional, en coherencia con los principios del MIPG y la politica
distrital de participacion.
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Ilustracion 5: Taller prevencion de violencia de género vigencia 2025
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Fuente: Repositorio IDRD

Actividad No. 14: Encuentros de Coordinacion para la Implementacién de
Acciones con enfoque diferencial y poblacional.

Dependencia Responsable: Subdireccién Técnica de Recreacion y Deporte -
Instituto Distrital de Recreacidon y Deporte.

Indicador: (NUmero de instancias distritales de coordinacion en las que el IDRD
participa / numero de instancias convocadas para la implementacién de
actividades dirigidas a los grupos étnicos y sociales) *100.

Descripcion de la Actividad: Fomentar la participacion de los grupos étnicos
y sociales en las instancias distritales de coordinacién, con el objetivo de
implementar actividades que promuevan un enfoque poblacional y diferencial,
respetando y valorando sus necesidades, intereses y particularidades, para
garantizar una intervencion efectiva y adaptada a su contexto cultural y social.

Resultado Alcanzado: Como resultado de los Encuentros de Coordinacién para
la Implementacién de Acciones con Enfoque Diferencial y Poblacional
desarrollados durante la vigencia 2025, se consolidé un modelo de articulacion
participativa que permitié concertar, ajustar e implementar de manera efectiva
acciones recreodeportivas y de actividad fisica acordes con las necesidades,
intereses y particularidades culturales de los grupos étnicos y sectores sociales
del Distrito.

Este proceso fortalecid la corresponsabilidad entre la institucionalidad y la
ciudadania, garantizé la inclusién de las voces comunitarias en la toma de
decisiones y permitié avanzar en la ejecucidon de eventos, procesos formativos y
estrategias con identidad cultural y enfoque diferencial. De esta manera, se
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contribuyd al reconocimiento de la diversidad, al cierre de brechas en el acceso
a la oferta institucional y al cumplimiento de los compromisos establecidos en
las politicas publicas distritales.

Balance Ejecutivo: Durante la vigencia 2025, la Subdireccidn Técnica de
Recreacion y Deporte participd en veintiséis (26) espacios de articulacion,
concertacion y seguimiento con grupos étnicos y sectores sociales del Distrito,
en el marco de los planes de accion de las politicas publicas adoptadas mediante
documentos CONPES. Estos encuentros fortalecieron el didlogo intercultural, la
corresponsabilidad institucional y la incorporacién efectiva del enfoque
diferencial y poblacional en la planeacién e implementacion de la oferta
recreodeportiva, garantizando la participacion de comunidades afrocolombianas,
indigenas, raizales, palenqueras, del pueblo Rrom, del sector LGBTI y de
personas con discapacidad.

Como resultado de estos espacios, se concertaron e implementaron acciones y
eventos construidos a partir de las voces y particularidades de los grupos de
valor, tales como los V Juegos del Kynzha, el Torneo Intercolonial de Futbol Afro
del Olaya, los Juegos LGBTI y las Olimpiadas Gitanas RromFest, entre otros.
Estas iniciativas promovieron el reconocimiento de la identidad cultural, el
fortalecimiento comunitario y el acceso incluyente a la recreacién, la actividad
fisica y el deporte en Bogota.
llustracién 6: Eventos Etnicos

Atletismo:
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3.Juego Escoger semillas.

Fuente: Informe del Cabildo Indigena Muisca de Bosa - Kamentsa

Repositorio STRD - IDRD
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Actividad No. 15: Encuentro con Personas Mayores: Actividad Fisica, Reflexion
Comunitaria y Bienestar Integral.

Responsable: Subdireccion Técnica de Recreacidon y Deporte - Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte.}

Indicador: (N° de encuentros con personas mayores / N° de encuentros con
personas mayores programados) * 100.

Descripcion de la Actividad: En el marco del mes de las Personas Mayores, el
programa Bogotad en Forma desarrolld un grupo focal con participantes de las
sesiones de actividad fisica, con el propdsito de promover el intercambio de
conocimientos y experiencias, asi como generar un espacio de aprendizaje
mutuo.

A través de una metodologia participativa tipo “Café del Mundo”, se propicié la
escucha activa y la construccion colectiva en torno a la calidad, pertinencia e
impacto de las sesiones. Este ejercicio fomentdé la practica regular de actividad
fisica, el fortalecimiento de habitos de vida saludable y el bienestar integral de
las personas mayores, asi como su participacidon ciudadana en los procesos de
mejora continua del programa.

Resultado Alcanzado: Como resultado del grupo focal desarrollado con
personas mayores vinculadas a las sesiones de actividad fisica en el coliseo de
Villa de los Alpes, en la localidad de San Cristébal, se recopilé informacién
relevante para el fortalecimiento del programa Bogota en Forma, evidenciando
una percepcién positiva frente a la calidad e impacto de las sesiones en la salud
fisica, mental y emocional de los participantes.

Asimismo, se promovié de manera efectiva la participacién ciudadana mediante
una metodologia dindmica y colaborativa, que permitid identificar propuestas
concretas de mejora relacionadas con la variacion de actividades, el uso de
elementos, la ampliacién de la oferta y la continuidad del talento humano.

Este espacio permitid consolidar acuerdos a corto plazo y reafirmar el
compromiso institucional con el envejecimiento activo, el bienestar integral y el
fortalecimiento de las redes familiares y comunitarias.

Balance Ejecutivo: En el marco del mes de las personas mayores, se desarrolld
un grupo focal con participantes del programa Bogota en Forma en el coliseo de
Villa de los Alpes, en la localidad de San Cristdbal, con el propdsito de fortalecer
la participacién ciudadana y recoger insumos para la mejora continua del
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componente de persona mayor. A través de la metodologia “Café del Mundo”, se
promovidé un didlogo estructurado en torno a la calidad, cobertura e impacto de
las sesiones de actividad fisica, asi como a las propuestas de mejora del
programa.

La jornada evidencidé una valoracidn positiva frente a los beneficios en la salud
fisica y mental, asi como en el bienestar familiar y comunitario de los
participantes, destacandose avances en habitos de vida saludable, autoestima y
fortalecimiento de redes de apoyo. Asimismo, se identificaron oportunidades de
mejora relacionadas con la variacién de actividades, el uso de elementos, la
ampliacién de la oferta y la continuidad del talento humano, estableciéndose
acuerdos de gestion a corto plazo.

La actividad reafirma el compromiso institucional con el envejecimiento activo,
la escucha comunitaria y el fortalecimiento de la calidad del servicio.

llustracion 7: Encuentro con Persona Mayor

Fuente: Repositorio STRD - IDRD
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Actividad No. 16: Encuentros de participacion estudiantil en el marco de la
Jornada Escolar Complementaria.

Responsable: Subdireccion Técnica de Recreacidon y Deporte - Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte.

Indicador: N° de encuentros de participacion estudiantil: (N° de encuentros de
participacion estudiantil realizados en el marco de la Jornada Escolar
Complementaria / N° de encuentros de participacidén estudiantil programados en
el marco de la Jornada Escolar Complementaria) * 100.

Descripcion de la Actividad: En el marco de la Jornada Escolar
Complementaria, se desarrollé el encuentro de participacidon estudiantil “Juega,
Siente y Participa”, un espacio experiencial dirigido a nifios, nifias, adolescentes
y jovenes de Instituciones Educativas Distritales. La actividad se desarrolld
mediante un circuito de seis estaciones l|Udico-deportivas orientadas al
fortalecimiento de habilidades motrices, sociales y emocionales.

A través de la estrategia del “semaforo de valores” y de la dactilopintura, los
participantes expresaron su percepcion frente a valores como el respeto, la
empatia, la amistad y la tolerancia, asi como su nivel de participacion en los
centros de interés, evidenciando una alta apropiacidon de estos principios.

La actividad permitié recoger insumos para la mejora continua del programa y
consolidd un espacio de escucha y construccidon colectiva que fortalece el
desarrollo integral y la cultura de participacién estudiantil.

Resultado Alcanzado: Como resultado del encuentro de participacion
estudiantil “Juega, Siente y Participa”, se logré una amplia vinculacion y
participacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, quienes aportaron de
manera significativa a la evaluacién y fortalecimiento de los centros de interés.
A través de metodologias ludico-pedagdgicas, como el circuito de estaciones y
la estrategia del “semaforo de valores”, se recopilaron percepciones claras sobre
la vivencia de valores como el respeto, la amistad, la empatia y la tolerancia,
evidenciando una alta apropiacion de estos en los procesos formativos.

Asimismo, los resultados reflejaron un 91,13 % de percepcidon de participacion
en los centros de interés, lo que demuestra el reconocimiento, la motivacién y
el sentido de pertenencia de los estudiantes frente a la oferta institucional. La
jornada consolidé un espacio seguro de expresion y escucha, fortalecid
habilidades socioemocionales y de trabajo en equipo, y proporciond insumos
estratégicos para la mejora continua del componente pedagodgico vy
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recreodeportivo, reafirmando el aporte del programa a la formacién integral y al
fortalecimiento de la cultura de participacion estudiantil.

Balance Ejecutivo: El encuentro “Juega, Siente y Participa” se consolidé como
un ejercicio efectivo de retroalimentacion y validacién del impacto de la Jornada
Escolar Complementaria, al permitir medir de manera cualitativa y cuantitativa
la percepcién estudiantil frente a los centros de interés. La implementacién de
herramientas ludicas y pedagdgicas facilitdé la recoleccion de informacion
estratégica sobre la vivencia de valores y los niveles de participacion,
evidenciando una valoracién ampliamente positiva del proceso formativo y un
alto grado de involucramiento por parte de los estudiantes, lo que fortalece la
toma de decisiones para la mejora continua del programa.

Desde el componente psicosocial, el analisis cualitativo evidencié que la alegria
fue la emocién predominante durante la jornada, fortaleciendo la cohesién
grupal, la autoestima y la integracién; no obstante, también se identificaron
emociones como tristeza, miedo e ira, asociadas a dindmicas competitivas, lo
que permitié formular recomendaciones para fortalecer la regulacién emocional,
el trabajo colaborativo y los espacios de reflexion.

En conjunto, la actividad aportd insumos técnicos y pedagdgicos para la mejora
continua del proceso JEC, reafirmando su contribucion a la formacion integral,
la cultura de participacion y el bienestar emocional de los estudiantes.

llustracion 8: Encuentro “Juega, Siente y Participa”
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Fuente: Repositorio STRD - IDRD

Actividad No. 17: Encuentros Infantiles

Responsable: Subdireccion Técnica de Recreacion y Deporte — Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte.

Indicador: N° de encuentros infantiles: (N° de encuentros infantiles realizados
/ N° de encuentros infantiles programados) * 100.

Descripcion de la Actividad: Los Encuentros Infantiles desarrollados bajo el
programa Bogota Feliz constituyeron un espacio de participacién dirigido a nifios,
nifas y adolescentes de las localidades de Sumapaz, Engativa, Teusaquillo y
Barrios Unidos. A través de actividades ludicas, recreativas y artisticas,
especialmente mediante sesiones de pintura orientadas por una pregunta guia,
se recogieron opiniones, emociones Yy sugerencias sobre las Vacaciones
Recreativas.

Estas jornadas permitieron visibilizar la voz de la nifez, fortalecer su ejercicio
participativo y generar insumos estratégicos para la mejora continua del
programa.

Resultado Alcanzado: Como resultado de Ilos Encuentros Infantiles
desarrollados el 6 de diciembre de 2025 en el Parque El Jazmin y el CEFE
Cometas, se evidencié una participacidon activa y entusiasta de nifios, nifias y
adolescentes, quienes se vincularon a actividades recreativas, deportivas y
artisticas que promovieron el juego, la expresién emocional y la interaccién
segura. La jornada permiti®¢ no solo el disfrute de circuitos, retos vy
presentaciones, como la obra teatral “Intensamente”, sino también Ila
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consolidacién de un entorno protector que fortalecié la confianza, la alegria y el
sentido de pertenencia de los participantes.

Asimismo, la base de pintura se constituyé como un mecanismo efectivo para
recoger percepciones auténticas sobre la experiencia vivida, evidenciando
sentimientos de felicidad, seguridad y deseo de continuidad en el programa. Los
testimonios y expresiones recopiladas reflejan un impacto positivo en el
bienestar emocional y social, destacando estos espacios como escenarios que
favorecen la construccion de vinculos, el descanso, la recreacion y el
reconocimiento de la nifiez como protagonista.

En conjunto, la estrategia cumplid su objetivo de dar voz a los nifios y nifas,
aportando insumos significativos para el fortalecimiento de futuras jornadas y
reafirmando la importancia de mantener este tipo de encuentros participativos.

Balance Ejecutivo: De los Encuentros Infantiles realizados se destaca el
cumplimiento del objetivo de generar un espacio efectivo de participacion
ciudadana infantil, permitiendo recoger de manera directa y vivencial las
opiniones, emociones y sugerencias de nifios, nifias y adolescentes frente a las
Vacaciones Recreativas. La implementacién de metodologias Iudicas y artisticas,
especialmente la base de pintura facilitd la obtencion de informacidn cualitativa
relevante para la mejora del programa, evidenciando altos niveles de
satisfaccion, disfrute y apropiacion de los espacios recreativos.

Los resultados reflejan un impacto positivo en el bienestar emocional y social de
la nifiez, fortaleciendo la confianza, la expresion libre, la construccién de vinculos
y el sentido de proteccidn y cuidado en escenarios publicos. Asimismo, la jornada
consolidd la recreacion como una herramienta estratégica para promover la
participacion, reconocer a los nifios como sujetos de derechos y orientar
decisiones institucionales basadas en su voz.

Se concluye que la actividad aportd insumos significativos para la planeacion de
futuras acciones, reafirmando el compromiso institucional con el desarrollo
integral y la garantia de espacios seguros y felices para la infancia en el Distrito.
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llustracion 9: Encuentros Infantiles

Fuente: Repositorio STRD - IDRD

Actividad No. 18: Talleres de Escuelas de Familia en los programas Deporte de
0 a 100 y Talentos Deportivos

Responsable: Subdireccion Técnica de Recreacion y Deporte — Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte.

Indicador: (N° de talleres de escuelas de familia realizados con los beneficiados
de los programas Deporte de 0 a 100 y Talentos Deportivos / N° de talleres de
escuelas de familia programados con los beneficiados de los programas Deporte
de 0 a 100 y Talentos Deportivos) * 100.

Descripcion de la Actividad: Los Talleres de Escuelas de Familia, dirigidos a
beneficiarios de los programas Deporte de 0 a 100 y Talentos Deportivos, se
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consolidaron como espacios participativos orientados al fortalecimiento integral
de las y los deportistas y sus entornos familiares.

A través de orientaciones psicosociales y jornadas de acompanamiento
interdisciplinario con la Unidad de Ciencias Aplicadas (UCAD), se promovieron
pautas de crianza positiva, comunicacién asertiva, regulacion emocional y
alfabetizacién en salud fisica y mental, asi como la apropiacién de conocimientos
sobre prevencién de lesiones, cuidado cardiovascular, alimentacién balanceada
y practica deportiva consciente.

Estos encuentros incluyeron ejercicios de escucha activa y retroalimentacion
frente a necesidades relacionadas con horarios y dinamicas familiares, laborales
y académicas, consoliddndose como escenarios de corresponsabilidad, didlogo e
incidencia ciudadana para la mejora continua y la sostenibilidad de los procesos
formativos deportivos.

Resultado Alcanzado: Como resultado de los Talleres de Escuelas de Familia
desarrollados, se fortalecieron las capacidades de padres, madres, cuidadores y
deportistas en torno a la comunicacidon asertiva, la crianza positiva y la
regulacion emocional, promoviendo entornos familiares mas protectores y
corresponsables con los procesos formativos. Las orientaciones psicosociales y
el acompafiamiento interdisciplinario facilitaron la apropiacién de herramientas
practicas para la prevencion de riesgos psicosociales y fisicos, asi como una
mayor conciencia sobre el equilibrio entre salud mental, bienestar integral y
rendimiento deportivo.

De igual manera, las jornadas de fortalecimiento integral permitieron consolidar
espacios de escucha activa e incidencia ciudadana, en los cuales las y los
participantes manifestaron sus necesidades frente a horarios, cargas de
entrenamiento y dindmicas personales, familiares y académicas. Estos insumos
se constituyeron en elementos estratégicos para la toma de decisiones
institucionales orientadas a mejorar la accesibilidad, permanencia vy
sostenibilidad de los procesos deportivos, reafirmando el compromiso del IDRD
con una practica deportiva consciente, segura y centrada en el desarrollo integral
de la comunidad beneficia

Balance Ejecutivo: Con los Talleres realizados bajo la sombrilla de Escuelas de
Familia se avanzd en la articulacién efectiva entre los procesos deportivos y el
entorno familiar de las y los beneficiarios, posicionando a las familias como
actores clave en el acompafiamiento formativo. La estrategia permitio integrar
componentes pedagdgicos, psicosociales y de salud aplicada en un mismo
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escenario participativo, fortaleciendo la comprensién sobre el desarrollo integral
de las y los deportistas mas alla del rendimiento competitivo.

Desde una perspectiva de gestidn, la actividad aportd informacién cualitativa
relevante para el ajuste y la optimizacion de los programas institucionales,
evidenciando oportunidades de mejora en aspectos organizativos vy
metodoldgicos. Asimismo, se consolidd un modelo de intervencion preventiva
que prioriza el bienestar, la permanencia y la sostenibilidad de los procesos
deportivos, reafirmando el compromiso institucional con una formacién integral
basada en el cuidado, la corresponsabilidad y la participacion de la comunidad.

llustracion 10: Escuela de Padres

Fuente: Repositorio STRD - IDRD
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