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ANEX01: CONCERTAClON, seguimiento, retroaumentaciGn V EVALUAClGN de compromisos gerenciales

EvjliilielAnCwkbimuMii

Evldencias

Peso
ponderado

Fecha inlclo-fln 
dd/mm/aa

Objetivos
InstHucionales

•/• cumplimiento 
programado a ler 

semestre

% cumplir 
de Indlcador ler 

Semestre

Observaclones del 
avarice y oportunidad 

de mejora

% Cumplimiento arto ResultadoActividadesIndlcadorCompromisos gerencialesN* % Cum| 
indlcador

plimiento de 
•r 2*

Descripcidn Ublcacl6nprogramado a 2* 
semestre

Diagnostic© e Identrficacidn de los 
procesos susceptibles de optimizacidn para 

la implementac»6n de un nuevo 
proced»niento y/o Sneamiento

Se culmlnd la • 
estrategies del 

actuali/acOn de 19 documentos del proceso de . 
servidos. de los cuales 8 son procedlmienios y 11

iplemeniacidn de PISCI FASE I y se dlo cumplimiento a las 
DiagnOstico del procesos de adquisiciones de blenes con la 

adqo isle ton de blenes y 
1 formatos e mstructivos.

Jumero pro< 
y llneamier 

generados

pmatnoon or- wi'vtooft
an y optimizan 19 
>s del proceso de

servioos. de los cuales 8 son 
procedirTientos y 11 

formatos e mstructivos.

17/02/2025-
31/12/2025

70% 100% 35%30% 70%35% 30%Numero procesos 
am lent os 
mentados

1.Diagnostic© documentos del sistema mtegrado de gestton proceso do 
adquiseton de bienes y serlvictos 

tado de procedimlentos y formatos actuaHzados.
i de procedimlentos y forma

y Ime 
Imple

2. Us
3. Evkfenda de actuaRzactonActuabzacion de procedimlentos

Soclafeacton e ■nplomentacton

te del InsUuto Distrital de Recreacibn 
porle (IDRD) con el (in de gai _ 

que todos los funconanos involucrados 
la gestibn contractual estbn famifcartzados 

con los procedimlentos y normativas

vigeni 
y De

S« r«al«aron 3 /omadas acaden 
apbcacton prScSce d« en to eefr.

tos concepts* emi«do« an

_ , jporaond (MpuMtas oporkmas y prAcmaa a laa aobnludaa dn concepto 
r sale ad as por las Sraas dal InsStuto DoUtal da Racraacton y Depone (IDRD). 
aa«Qura«do U dandad y coneroAca an la mtorpretooen do laa r

a* y to aptraadn iGarantizar la eficiencia. 
isparencia y 
ad en la gestidn 

iellDRD, 
media nte la 

impiementacibn de

legalid 
contractual d Socializar 

gestibn 
Recreacton 

de garantizar 
involucrados •

cambios y mejoras implementadas.

actual del Instituto Distrital 
y Depone (IDRD) (

’ que todos los (unci

Se redhzaron (3) jomadas
el (in

Instluto Distntal de Recreacton y De potto (IDRD).
1. Se aportan fcstadoe da aMtocu. corwocalonas. piazaa 
jornadas academicas tderadas desde to Subdiraccton de 
TEMA 1 Griiwalidades dal Manual de Cc 
Ettpas de to Conlratacton. Fundonas del

ypr
los del Manual da Conlratacton yprocesos y 

procedimlentos 
efectivos, la 

capacitacibn y 
irrollo del talento 

humano. y la utilizacibn 
de tecnologias de la 

informacibn y la 
comunicacibn, de 

manera

Numero de 
capackaciones 

programadas

(uncionanos
y colaboradoros del Instituto 

Distrital de Recreacibn y Depone supanosor TScrvces. AdrdntsvaVvas y
17/02/2025-
31/12/2025

100% 25%70% 70%25% 30% 30%
■S' F*S>. Jwsvos 23 d. agosn d. 202!
•v^Hom; 10 00 a^n. — 12.00 m.
TEMA 2: 1. Maneto del SECOP. busqueda y 

d SECOP N. van te
Aspectoe davee 

• 2025

(IDRDD) en2 Se generaron (6) 
hneamionios producidos y 

socialzados por to 
Subdireccton de

propercionar respuestas oponunas y
preclsas a las soficRudes de concepto 
reafczadas por las breas del Instituto 

Distrital de Recr

NOmero 
capacNac tones 

dictadas
itudes y 
i en sus

s apt) 
pebo ' y aprobacton de sokol 

to a to e^cucton de con 
«n U houMJacton de cor

mejorar su desem
eacibn y Depone (IDRD). 

asegurando la daridad y coherence en la 
Interpretacibn de las 

procedlmientos apkcables a la
:ton y (7) c

Anoportuna para 
tr la correcta y 

ejecucidn de los 
y el logro de 

los objetivos 
institucionales.

TEMA 3: El procedto^lenlo admiAlsralvo sanctonalono previs

^ y to declaralotto
diOembre de 2025

epic *c ton de la
contratos

Estabtecer bneamlentos clar 
tlbn contractual

os y precis® 
del Institutopara la gesl 

Distrital de R
2. So aporun 6

ecreaclbn y Depone (IDRD). 
garantizando la transparency, eficiencia y 

responsabfidad en la £ 3. So aportan 7 conceptos omMos por la odcina tobm tortus conbactuales.

procedlmientos contractuales.

lageNumero de 
soOcIt tides de 
contratacibn 
radicados en 
debida forma

contractual adolan

Garantizar que las solicitudes de
i los requisites 

y normatrvos aplcables. 
la transparencia y la legahdad 

la gestibn contractual del IDRD.

17/02/2025-
31/12/2025

100% 25%20% 20%25% 80% 80% 1. Matriz contratos suserttos 20253
Numero de 
contratos

rtunidad y darAtonder con

Subdireccton de Conlratacton referentes a 
temas de conlratacton publica. 

antizando la transparencia y la 
gestibn contractual del
IDRD.

espuesU 
ante la petH 

por to S
detaltarxJo los radicados y medios de safcda

el detail® de las certtficaclones

Numero de 
peticiones

y ouaaaa 
tratacton.

s. Ad»correspond tente idonaimente se remitententes desolicitudes 
entesde 
peticiones generates

17/02/2025-
31/12/2025

prove 
control y 679 50% 50% 100% 15%15% 50% 50%4 gar

efioencia en laNumero
1. Matrix PETICIONES CIUOADANAS 

2. Matrix RESPUESTAS A ENTES OE CONTROL

100%100%Total

0%Concertacion para el desempeno sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)/* mQ fi 100%

31 de enero 2026FECHA

:A HANIEiyV BARRERA PED(|AZA 
Subdirectora de Contratacidn

Daniel Andres Garcia Canon

Director General________
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^gg'FHSsrl
Avanco Gvidoncias

Peso

ponderado

Fecha Inlclo- 
fin dd/mm/aa

Objetlvos
institucionales

Compromises
gerenciales

% CUmpllmleMO% cumplimiento 
prog 
ter

% cumplimiento 
de Indicador 
lei Semesire

•/• cumplimiento 
programado a 2* 

semesire

% Cumplimiento de 
indicador 2* 

Semes tre
ActividadesN* Indicador ResultadoaAoramado a Observaciones del avance y oportunidad de mejora Descripcidn Ubicacidn

semestre

Smeneo*' 04 OOkKIOnm* 
par* to gatPCr. conracJual

S.pn

Diagndstico dal procasos da adquisidonas da Manat con lot topcdat da lot avancat 
an to a actuabacî n da procadmvanto y formaloa. *Sa raabd un anAlish 
jstivo da k» procatot actualas para idenlificar Araas da majofa y oporlunidAdas 

xguianies m«todos para reabar el (fcagnOtPco

------------------------------------------------- Creadon de la base de datos en el amb«erte de

. generaadn del pormlto dd mddJo de tegulmiento a la conlrataddn. 
de Orfeocon la bate del PAA. Normabar tablet de la bate de dalot. DtteVo 

del PISa. detandlo prooreslvo de let vistas de PtSCI. -Se identiflcaron

Dwgnotbco e Identrficacidn de lot procetot 
tutcepbblet de optimuaddn para la 

imjAemenlaodn de un nuevo procedrmento yto

is.

te adjtmtan: lat 1. txtacorat de creacidn 
1.1. let propuettat de trantacconet, 

regies del negodo. lat 2. pUntAas de la 
ptetaforma. X Formate autoruaoon tratarmenlo dal ns 
Bate 4. Mesas de trabajo el diagrama y la campaAa 
de e*pectattva. 2. Con reUoon a lot

se adfuntan: 1. Procedimientos y formate* y 2. 
Diagnfefco del procetot de adquisidenet de Mei

McnMoglcas 
de PtSCI. 
1.2 Jet

35% 30%30% 70% 30% 11%Con*xl«n 
de las vistas

lot procetot susceptiMes de optimizaci^n: Cargue de documentos. Radicar

o de retpuesta de un trArmte.memorendo de soActtud de proceso. metcra en el Hemp 
•Con la cempaAa de sooebeadn e implementacidn. tecedtroenios dteAadot oeBer* 

iMtzar y centebar la ^etaen 
tvarul da la* aolcrtudea da

inidd una canpana de 
expectaliva tedalando gue exittirA un nueva platafcrma miogral para d toguimlenio de

abarel V 
i Diatital 
n 0* pen

Garantizar la eficiencia. 
Iransparencia y 

kJad en la gestidn 
ractuai del IDRD, 
mediante la 

implementacidn de 
procesos y
efeclivos. la 

pacitacton y 
ro»o del tale

legal

coot
Como evxWtncie dd avance correspondtente d periodo •do se aportan lot 

amienlot emdidoe

contratacidn estate!. -Se proyecta todallzar d Manual de Contratack  ̂vigente dd 
Instrtuto Distntal de Recreecldvt y Depode (DRO)* *n d tegundo semestre. debido a 
qua se encuentra en construcodn, priorizando otres ectrvidedes necetariet para Hegar 

complelo procedimtenlo de conlratecidn. -tot nuevos procedmuenlos se hen

IT
os y la apfcaddn de • 

i d Manual de

yuntetadode

contractual tfd 
Dapona 0DRO) con al In d« parantzar qua todoc bt 

lunaofWMM invohioedoa acMn Cafrrlaruadot con bt

btMuio Dtttmal da garanBrando la uniflcadOn de enter!
Brindar asesorfa. dar

Ineamlentot y promover 
a lot fu 

y coia Dor adores del I 
Otirital de Recreacidn y Depone 
(IDRD) en temas reladonados 

con la geslton contractual, con • *
mejorar tu desempeAo 

tunc tones.

4ot producidos y
« per la Subdrecddn de Comrataddn. 2 

Se aportan 6 concept os emitatos par la oTionA sabre

1702)7025-
31/12/7025 25% 30% 30% 70% 30% 8%

(IDRD) con d fin de garantl.

gesttdn contractual dd Institute DtsirKd

itlzar que una vez cbtaruda la nueva plataf 
en d proceso de contrataddn esIAn famd) 

mejoras anplementadas. ‘Se properaono respuesias oponunas y 
las sdsedudes de concepio reebadas por las Areas dd Institute Distnld de I 
y Deporte (IDRD). ategurando la dandad y coherenoa en b n 
r'ermat y procedsiuontos apl'caMet a la gestidi contractual -Se estableoeron 

nto* dare* y precis os para b gettldn contractual dd InstNuto Distntal de

one (CRD)

i y Depone 
rmatodosk

humane, y la ulflizactdn 
de tecnologfas de la 

mformacidn

i par Is* areas dal 
Depor* (DRD) 
wanckaanbyla 

1. de

i oportuna para 
asegurar la corrects y 

optima ejecucidn de los 
contratos y el logro de

institucionales.

Recreacidn y Dep

rwwirrMnlM ebros y praaios |
,_____________ AieldelbtnjbDtrtntaldaRr _____

y Depode (IDRD). garartowdo b Vanaparanoa. 
eftciancia y reepantjibildad an b aplcacidn de ba

Garantizar >- 
cumplan coni los requlsito* legates y normally as 

apttcabies. ategurando la transparency y b 
bgaAdad en la gestidn ccntradud dd IDRD.

se rermte b matnz consoirdeda con 
enlaces de contuAa pobttca en SE<

r\ 3276 contratos tusentos en b que se mduyen los 
COP garantizando la transparency deTn 25% 80% 80% 20% 80% 20% 1. Matnz contratos susentos 20252,2025

Alender con opodu^idad y dar respuetla de 
fondo a pebdones mcoadas an*r

....................... .. * •-(fetare

mas do contrataoon puoaca. garantizanr 
transparency y la efleynda en b getDf 

contredud dd IDRD.

Pioporcbnar it
remite d deiaHe de lat pebdones de entres de contrd y 
Jdas por la Subdirecddi de coniraladOn. deialiando los

etle corrprcrmto se n 
ania en general aland

. y modi os de salde correspondtentes. Addonalmente se renvte d detale de

Matnz CER 
I/O AD ANAS

TIFICACIONES 2. b 
i 3. Matrtz RESPUE 

CONTROL

Matnz PET1CIONES 
iSTAS A ENTES DEci

i»b
15% 50% 50% 50% 50% 8%

...ponadM

100% 46%Total

Concertacion para el desempefto sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) // 0%
1 46%

ua(?.1u
XS ERIKA dlANIELA BARRERA P^DRAZA

Subdirectora da Contratacidn
Daniel Andres Garcia CaAon 

Director General

10 de Julio de 2025FECHA

VIGENCIA 2025



a servicio publico Funcion
de todos Pubticaes

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criten'os de valoracion

Es consistente sn su comportamiento, da ejemplo e influye en olros, es un referente en su organizacibn y trasciende su entorno de gesb'bn. 
Es oonsistente en su >;omportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su nomportamiento se evidencia de manera regular en los entomos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No as consistente en su cnmportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

5

3
2

valoracion de los servldores publicos
[1-5] Comentarlos | 

retroaliment
para la 
:acl6n

Valoracion
anterior

Competenclas comunes 
y diredlvas

Valoracion actualConductas asociadas
SubalternoSuperior Par

20%ton
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 
generen valor______________________________________________________
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la 
ejecucion de la planeacibn anual, involucrando al equipo. aliados y 
superiores para el logro de los objetivos

54 5

4 5 4

Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del 
drea a 5 54cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones
necesarias
Monitorea perlddicamente los resultados alcanzados e introduce
cambios en la planeacidn para alcanzarlos_________________________
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 
contribuir al logro de los objetivos institucionales

5 44Vision estrategica1
4,3

5 54

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la 
meta, logrando la motivacibn y compromiso de los equipos de trabajo

44 5

Traduce la visibn y logra que cada miembro del equipo se 
comprometa y aporte, en un entomo participativo y de toma de 
decisiones.________________________________________________________

5 44

2,4 1,0 0,9Total Puntaje del valorador

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcibn 
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 
equipo.
Crea compromiso y moviliza 
gestionar. aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 
personates para alcanzar las metas.________________________________
iBrinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la
vez que comparte las mejores practicas y desempenos y celebra el 
exito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida 
laboral.

55 5

los miembros de su equipo a
5 5 5

2: Udarazgo elective
4,95 45

iPropicia, favorece y acompana las condiclones para generar y
[mantenerun clima laboral positivo en un entorno de inclusibn.

5 5 4

5 5 5Fomenta la comunicacibn dara y concreta en un entomo de respeto

0,93,0 1,0Total Puntaje Evaluador

JL 45|Preve situaciones y escenarios futuros
lEstablece los planes de accibn necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratbgicos, teniendo en cuenta actividades, 
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos 

[estandares de desempeno

55 5

la planeacibn institucional, con base en losHace seguimiento 
indicadores y metas planeadas. verificando que se realicen los 
ajustes y retroalimentando el proceso.

55 5
3 Planeacibn

4,9
lOrienta la planeacibn institucional con una visibn estratbgica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 
ciudadanos

55 5

A A 4Optimiza el uso de los recursos.
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 
plazo. _____________________________

55 5

3.0 1,0 0.9Total Puntaje Evaluador

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los 
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 
base en las prioridades de la entidad._______________________________
Toma en cuenta la opinibn tecnica de los miembros de su equipo al 
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 
desarroilaiia. 

5 5 5

5 45

Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo 
en consideracibn la consecucibn de logros y objetivos de la entidad.

Toma de 
decisiones

45 54
4,9

Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los 
problemas detectados o atender situaciones partculares y se hace 
responsable de la decisibn tomada.________________________________
Detecta amenazas y oportunidades (rente a posibles decisiones y 
elige de forma pertinente.

45 5

-13^
5 45

A5 AAsume los riesgos de las decisiones tomadas

0,93,0 1,0Total Puntaje Evaluador

Identifica las competencias de los miembros del equipo. las evaliia y 
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacibn a las tareas 
asignadas._________________________________________________________
Promueve la formacibn de equipos con interdependencias positivas 
y genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 
experiencias, hallazgos y problemas._______________________________

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia 
profesional de los miembros del equipo, facilitando la rotacibn de 
puestosyde tareas.________________________________________________
[Asume una funcibn orientadora para promover y afianzar las mejores
practicas y desempenos.___________________________________________
[Empodera a los miembros del equipo dbndoles autonomia y poder
de dedsibn. preservando la equidad interna y generando 
Icompromiso en su equipo de trabajo._______________________________
|Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y
estrategias directivas

4 5 4

5 44

Gestion del 
oesarrollo de las 

personas

5 44
5

4,2

5 44

4 5 4

4 5 4

1.0 0,82,4Total Puntaje Evaluador

Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 
interacciones del entomo,

5 45

stiona las interreladones entre las causas y losComprende y 
efectos dentro

get 
de I

5 55
os diferentes procesos en los que partlcipa.

Identifica la dinimica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus 
conexiones para afrontar los retos del entorno.______________________
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad e
interdependencia para impactar en los resultados esperados.

5 5 5Ponsamiento
Sistemico

6
4,9

55 5



Influye posilivamente al equlpo desde 
jenerando una dindmica propia que Integra diversos enfoques para 
nterpretar el entorno

perspectiva sistemica,
5 5 4

Total Puntaje Evaluador____________________ ______________ 3,0 1,0 0,9
Elige con oportunidad, entre muchas altemativas, los proyectos a 
realizar. 5 5 5
Efectua cambios complejos y comprometidos en sus actividades o en 
las funciones que tiene aslgnadas cuando detecta problemas o 
dificultades para su realization.

Resolucidn de 
conflictos 5 5 57

5,0
Decide baio presidn.

5Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre. 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0

TOTAL 2,8 1,0 0,9

C,o
^anfef Andres Garcia Cai^onFECHA 31 de enero de 2026
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