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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE RESOLUCION No. 077

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2022 y se
establecen los lineamientos correspondientes”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y
DEPORTE

En uso de sus facultades legales y estatutarias en especial las que le confiere la Resolucion
006 de 2017 de la Junta Directiva del IDRD, la Resolucion 788 de 2019, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo senalado por el articulo 13 del Decreto 1567 de 1998 “Por el
cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
Empleados del Estado”, el sistema de estimulos se encuentra conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactian con el propdésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempefio de su labor y contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

Que el articulo 19 ibidem, establece que “Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacién de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

Que el articulo 20 ibidem contempla que “Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora’.

Que el articulo 30 ibidem establece que, “Para reconocer el desempefio en niveles de
excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no
pecuniarios (...)”. Asi mismo se indica que “Para reconocer el desempefio en niveles de
excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no
pecuniarios. Tendra derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados
de carrera, asi como los de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional;
técnico, administrativo y operativo”.

Que el literal a) del numeral 2, articulo 15 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones”, establece que son funciones especificas de las unidades de personal
de las entidades publicas, elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, entre
otros.

Que el paragrafo del articulo 36 ibidem, reglamentada por el Decreto 1227 de 2005, este
ultimo compilado en el Decreto 1083 de 2015, dispone que, “con el propésito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.
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Que el articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, establece: “Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades”.

Que asi mismo, en su articulo 2.2.10.9 ibidem sefiala, que el Jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de bienestar e incentivos institucionales y establecera especificamente
los incentivos no pecuniarios que ofrecera al mejor empleado de carrera administrativa, a
los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y se elaborara de acuerdo con
los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos y los mismos se ajustaran a
lo previsto en la Constitucion Politica y la ley.

Que, a su vez los articulos 2.2.10.10 y 2.2.10.11 ibidem, enuncian que, para otorgar los
incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y asi mismo, en
este sentido cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores
empleados de carrera y los criterios a seguir para dirimir los empates.

Que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital expidi6 la Circular 02 del 21
de enero de 2022, mediante la cual imparte lineamientos para la integraciéon del Plan
Estratégico de Talento Humano, la cual hace parte integral del presente Acto Administrativo.

Que la Comision de Personal del IDRD para el periodo 2021 — 2023, revis6 el temario
propuesto para el Plan de Bienestar e Incentivos vigencia 2022, de acuerdo con la
identificacion de las necesidades, segun consta en el Acta N.° 146 del 26 de enero de 2022.

Que, para dar cumplimiento a la presente Resolucion, se cuenta con un rubro presupuestal
de “Bienestar e Incentivos” definido en el Plan Anual de Adquisiciones 2022 del Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte-IDRD.

Que el presente Plan Anual de Bienestar Laboral e Incentivos vigencia 2022, hace parte
integral del Plan Estratégico de Talento Humano del IDRD vigencia 2021 — 2022.

Que de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el Plan de
Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte para la vigencia
2022.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO 1. Adoptar el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte — IDRD para la vigencia 2022, el cual forma parte integra de la
presente Resolucion.

ARTICULO 2. Implementar y evaluar el Plan de Bienestar Laboral adoptado mediante la
presente Resolgcic')n, a través de la Direccién General, la Subdireccion Administrativa y
Financiera y el Area de Desarrollo Humano del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte —
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IDRD, y su ejecucion y modificacion estara sujeto al presupuesto asignado y la adjudicaciéon
del proceso contractual.

ARTICULO 3. Establecer los lineamientos generales del Plan de Bienestar e Incentivos del
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte en lo referente al reconocimiento y estimulo al
mejor empleado de carrera administrativa y a los mejores empleados de carrera
administrativa de cada nivel jerarquico y a los mejores equipos de trabajo en los términos y
condiciones establecidas en el presente acto administrativo.

ARTICULO 4. En el marco del Plan Anual Bienestar Laboral e Incentivos, se otorgaran
especificamente los siguientes incentivos, de acuerdo con las definiciones establecidas en
el Decreto 1567 de 1998, asi:

a) Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdémicos que se asignaran a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica.

Para el caso del IDRD, el Comité de Incentivos del IDRD, previo cumplimiento de
los requisitos sefialados en la presente Resolucién.

b) Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios
estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de
excelencia.

Para el reconocimiento de los mejores funcionarios del IDRD, se tendra como base
los resultados obtenidos por los funcionarios de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocidn, en la evaluacién de desempenfo laboral para el periodo
1 de febrero de 2021 y 31 de enero de 2022.

Paragrafo: La aplicacion del Plan Anual de Bienestar Social e Incentivos adoptado por el
IDRD, no afectara ni modificara la liquidacion de los emolumentos previstos en el régimen
salarial y prestacional aplicable a los funcionarios del Instituto Distrital de Recreacién y
Deporte-IDRD.

CAPITULO | .
INCENTIVOS OTORGADOS AL DESEMPENO INDIVIDUAL

ARTICULO 5. De conformidad con los sefialado en el articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083
de 2015, los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para el otorgamiento de los
incentivos al desempenio individual:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio laboral en firme,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2021 y el 31 de
enero de 2022.

ARTICULO 6. Los estimulos no pecuniarios otorgados al mejor empleado de carrera
administrativa de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
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jerarquico, y al mejor funcionario de libre nombramiento y remocioén, podran ser
destinados a:

a) Adelantar estudios de educacion superior (pregrado, postgrado, técnica o
tecnoldgica) y no formal (diplomados, seminarios, cursos) que sean ofrecidos
por Instituciones reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional o entidad
competente.

b) Paquete de turismo social para el grupo familiar del funcionario.

c¢) Financiacion para compra de vivienda, cancelacion y/o abonos a hipotecas
y/o liberacibn de gravamen a nombre del empleado o de su esposo(a) o
compariero(a) permanente.

d) Financiacion de un proyecto de investigacion hasta por valor del incentivo
obtenido.

e) Financiacién de la publicacion de un libro o produccién de un cortometraje,
hasta por el valor del incentivo obtenido.

.y

ARTICULO 7. La eleccion se realizara en ceremonia destinada Gnica y exclusivamente para
tal fin, en fecha, hora y lugar debidamente comunicados en convocatoria a todos los
empleados publicos de carrera administrativa del Instituto y de acuerdo con el
procedimiento aprobado por la Comisién de Personal, el cual hace parte del presente acto
administrativo.

Todos los empleados de carrera administrativa con desempefio sobresaliente tendran
reconocimiento escrito, el cual se anexara a la historia laboral.

ARTICULO 8. Se reconoceran y premiaran al mejor empleado de carrera
administrativa, a los dos (2) mejores funcionarios por nivel jerarquico de la Entidad, y
al mejor funcionario de libre nombramiento y remocion, para el periodo comprendido
entre el 1 de febrero de 2021 y el 31 de enero de 2022; tendran derecho a seleccionar
el incentivo de su interés o preferencia entre las opciones descritas en el articulo 4°
de la presente Resolucion, decisién que serd comunicada por escrito al Area Talento
Humano de la Subdireccién Administrativa y Financiera, dentro de los treinta (30) dias
hébiles siguientes al otorgamiento.

ARTICULO 9. El monto de los incentivos no pecuniarios de los servidores publicos de
carrera administrativa sera equivalente a salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV) a la fecha del reconocimiento, asi:

1. Mejor empleado de carrera administrativa: cinco (5) salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMYV).

2. Los dos (2) mejores funcionarios de los niveles profesional, técnico y asistencial:
2.5 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).
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Paragrafo: EI monto del Mejor Empleado de Libre Nombramiento y Remocion sera
equivalente a 2.5 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) a la fecha
del reconocimiento.

CAPITULOI

INCENTIVOS PECUNIARIOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

ARTICULO 10. De conformidad con lo establecido en las normas vigentes, se definen como
Equipos de Trabajo, al grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un
resultado concreto, en cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes
de los equipos de trabajo pueden ser funcionarios de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la Entidad.

ARTICULO 11. Son requisitos para el otorgamiento de los incentivos a los equipos de
trabajo, los asignados en el presente acto administrativo:

1. Conformar equipos de trabajo de minimo tres (3) y maximo cinco (5) funcionarios de
carrera administrativa y/o libre nombramiento y remocién que no hayan sido
sancionados disciplinariamente durante el ultimo afio, de la misma o diferente
dependencia y/o area interna de trabajo.

2. Los funcionarios de carrera administrativa y/o libre nombramiento y remocion solo
podran hacer parte de un equipo de trabajo.

3. Presentar un proyecto de trabajo que debe ser desarrollado y ejecutado por los
miembros del equipo exclusivamente, y responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad y debe estar concluido
al momento de la evaluacion.

4. El proceso de inscripcion se podréa realizar de manera presencial o virtual ante el
Area Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera, conforme con
el procedimiento que para tales efectos defina la Entidad.

ARTICULO 12. Los proyectos que sean postulados por los equipos de trabajo del IDRD,
deberan cumplir con las siguientes condiciones:

1. Debe tener relacién directa con alguno de los objetivos estratégicos de la Entidad.

2. Elproyecto debe permitir la mejora de los procesos y el desarrollo de las actividades
encaminadas al cumplimiento de la mision y vision del IDRD.

3. Debe garantizar sostenibilidad en el tiempo.

4. EIl proyecto debe ser innovador, y asegurar un valor agregado al desarrollo de la
mision de la Entidad. Debe ser creativo y eficiente; generando beneficios a los
usuarios internos y externos.

5. Debe ser posible implementar en diferentes areas de trabajo de la Entidad, tanto
misionales como de apoyo a la gestion.

6. EIl proyecto presentado no debe ser el resultado de la ejecucién de las funciones
asignadas a un funcionario, dependencia o area interna de trabajo.

ARTiCULO 13. El proceso de inscripcion de los equipos de trabajo se debe realizar ante el
Area Talento Humano de la Subdireccion Administrativa y Financiera de la Entidad, una vez
se cumpla con el total de los requisitos sefalados en el articulo 10° de la presente
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Resolucion, para ello, los participantes deberan presentar el proyecto con un respectivo
informe, el cual debe presentarse en el formato que para tales efectos se disefie y en las
fechas establecidas en el cronograma aprobado por la Subdireccion Administrativa y
Financiera, el cual hace parte integral del presente acto administrativo.

ARTICULO 14. Para la evaluacion de los proyectos de los equipos de trabajo se tendran
en cuenta los criterios de valoracion que se describen a continuacioén:

1.

Planteamiento del proyecto y ejecucion del plan de trabajo. Se refiere al
cumplimiento del cronograma establecido y aprobado, para la presentacién de los
proyectos.

Funcionalidad del equipo de trabajo. Hace referencia a los procesos, métodos,
investigaciones, levantamiento de informacién y demas aspectos relacionados con
las actividades de grupo, como son la comunicacién, integracién, participacion y
aportes de quienes conformen el equipo de trabajo, para el desarrollo del respectivo
proyecto.

Eficiencia y calidad en el desarrollo del proyecto. Es la utilizacidn de recursos para
el logro de objetivos, a la oportunidad y tiempo requerido en su desarrollo o
ejecucion, y a los documentos que soportan el trabajo presentado.

Aporte al cambio Institucional. Se refiere al valor agregado que brinda la
implementacién del proyecto, a la solucién de problemas y al mejoramiento de los
procesos y procedimientos.

Alcance de objetivos propuestos para el proyecto. Son los resultados alcanzados en
desarrollo del proyecto. Estos establecidos por los equipos de trabajo, y deben ser
medidos de acuerdo con los indicadores definidos para tal fin.

ARTICULO 15. A los criterios de valoracién sefialados en el articulo anterior, les
corresponde el puntaje de calificacién que se indica a continuacion:

CRITERIOS DE EVALUACION PUNTAJE
Planteamiento del proyecto y ejecucion del 15
plan de trabajo
Funcionalidad del equipo de trabajo 15
Eficiencia y calidad en el desarrollo del 20
proyecto
Aporte al cambio Institucional. 25
Alcance de objetivos propuestos para el 25
proyecto

PUNTAJE TOTAL 100

ARTICULO 16. EI Comité de Incentivos evaluara la presentacion y sustentacion de los
respectivos informes parcial y final. En las fechas establecidas en el cronograma, los
equipos de trabajo enviaran al Area Talento Humano de la Subdireccién Administrativa y
Financiera, los informes de avance, indicadores aplicados y el cronograma ejecutado,
documentos gque seran entregados al Comité de Incentivos, antes de cada sustentacion.
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Para la sustentacién final, cada equipo de trabajo debera entregar los documentos que
evidencien el proyecto realizado, en original radicado y enviar una copia por medio
magnético.

Para la calificacién se aplicaran los criterios y ponderacién sefialados a continuacion:

1. Informe Parcial. Tendra un valor del 30% sobre el total de la evaluacion, en el
gue se valoraran los criterios Planteamiento del proyecto y ejecucién del plan de
trabajo y Funcionalidad del equipo de trabajo.

2. Informe Final. Equivale al 70% sobre el total de la evaluacion, en donde se
valoraran todos los criterios sefialados en el articulo 13° de esta Resolucion y
consistira en la presentacion y sustentacion del proyecto en audiencia publica.

ARTICULO 17. Se tendréa en cuenta la siguiente metodologia para el proceso de evaluacién
de los proyectos presentados y desarrollados exclusivamente por los equipos de trabajo del
IDRD:

Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion de los proyectos ante el Comité de Incentivos del IDRD.

Para efectos de la sustentacion, cada equipo de trabajo escogera al integrante que hara la
respectiva exposiciéon. En todo caso, los miembros del Comité de Incentivos podran dirigir
las preguntas que consideren pertinentes a cualquiera de sus integrantes.

De acuerdo con la naturaleza del proyecto y a juicio del Comité de Incentivos, podra
invitarse a las personas que, por sus calidades y conocimientos relacionados con el
respectivo tema, sean considerados como un apoyo en el proceso de evaluacion.

Se efectuara retroalimentacion en cada exposicién de los avances presentados por los
equipos de trabajo, asi mismo, se entregara al respectivo representante de cada equipo de
trabajo, el resultado de la calificacion obtenida en los informes parcial y final, una vez se
consoliden los puntajes de cada uno de los evaluadores.

ARTICULO 18. El Comité de Incentivos seleccionara a los equipos de trabajo que obtengan
una calificacién definitiva igual o superior a 90 puntos, es decir, que alcancen el nivel de
excelencia; en orden de mérito y de acuerdo con el mayor puntaje se establecera el primero,
segundo y tercer lugar, con base en las calificaciones obtenidas, las cuales seran
consignadas en acta firmada por los integrantes del Comité de Incentivos.

La divulgacién de los resultados sera realizada por el Area Talento Humano de la
Subdireccién Administrativa y Financiera a través de intranet y se realizara reconocimiento
y asignacion de incentivos mediante acto administrativo, el cual le serd informado a los
integrantes de cada equipo.

Paragrafo. En caso de presentarse empate en el primer lugar, el ganador sera aquel que
haya obtenido el mayor puntaje en el criterio de valoracion del informe final, denominado
“Logro de los objetivos previstos”.

De persistir el empate, éste se dirimird mediante sorteo por balota, para lo cual, en reunion
convocada para tal fin, los representantes de los equipos de trabajo empatados procederan
a escoger las balotas que se numeraran de acuerdo con el nimero de equipos en
desempate.
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ARTICULO 19. El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte-IDRD otorgara para los
equipos de trabajo incentivos pecuniarios, los cuales se presentan a continuacion:

1. El mejor equipo de trabajo: 3 salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV).

2. El segundo puesto: 2.5 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

3. Eltercer puesto: 1.8 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV)

ARTICULO 20. Los Equipos de Trabajo seran descalificados en los siguientes casos:

1. Cuando el retiro de uno o varios de sus miembros implique que no quede un minimo
de tres (3) integrantes.

Por el incumplimiento en la sustentacion del proyecto.

Cuando se compruebe que el proyecto fue presentado o desarrollado en la entidad
por otros empleados.

4. Cuando se establezca que en el desarrollo del proyecto se requirié la participacion
de personas adicionales a los integrantes formalmente inscritos.

5. Por el hallazgo de actuaciones fraudulentas o de comportamientos desleales, en
decision tomada por la totalidad de los integrantes del Comité Evaluador.

ARTICULO 21. El proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo se declarara
desierto en los casos en que ninguno de los proyectos obtenga un porcentaje superior a
sesenta (60) puntos o no exista postulacion alguna.

Paragrafo. Cuando sélo participe un (1) equipo, éste debera ser evaluado y tendra derecho
al incentivo si obtiene una evaluacién minima de Aceptable.

CAPITULO 1l
COMITE EVALUADOR PROYECTOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO DEL IDRD.

ARTICULO 22. El Comité Evaluador que realizara la seleccién de los mejores equipos de
trabajo estara conformado asi:

¢ Un funcionario delegado por la Direccion General de la Entidad, del nivel Asesor,
quien lo presidira.

e El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

e El Subdirector Administrativo y Financiero.

e Un (1) Representante Principal de los Empleados Publicos ante la Comision de
Personal.

e El Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 10 del Area Talento Humano quien
ejercera la Secretaria Técnica del Comité.

ARTICULO 23. El Comité Evaluador tendra las siguientes funciones dentro del proceso de
seleccién de los mejores Equipos de Trabajo para el periodo 2021-2022:

1. Establecer los criterios, condiciones y las alternativas para convocar a los equipos
de trabajo.
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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE RESOLUCION No. 077

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2022 y se
establecen los lineamientos correspondientes”

Evaluar y seleccionar los proyectos presentados por los equipos de trabajo.
Dirimir los empates.

Resolver las reclamaciones que presenten los equipos de trabajo.
Fomentar la conformacion de equipos de trabajo para el desarrollo de proyectos.

o g bk WD

Proponer las recomendaciones que considere necesarias, en cuanto a la forma de
priorizar la importancia de los proyectos presentados, su pertinencia y oportunidad,
para los programas que esté desarrollando en ese momento la entidad.

7. Acoger las reglas establecidas en el presente acto y establecer aquellas adicionales
gue considere necesarias.

8. Elaborar el plan de trabajo y establecer la periodicidad de las reuniones.

Paragrafo 1°. Para que exista quérum deliberatorio y decisorio del Comité Evaluador se
debera contar con la participacion y el voto de por lo menos tres (3) de sus integrantes.

Paragrafo 2°. Cuando algun integrante del Comité Evaluador considere que puede haber
conflicto de intereses, deberd manifestar el impedimento para participar en la evaluacién y
seleccidon. En cuyo caso los demas integrantes del Comité decidiran sobre el impedimento
y sugeriran otro servidor, el cual podra ser designado mediante oficio por el Director General
del IDRD o quien el delegue, a fin de garantizar la imparcialidad y transparencia del
respectivo procedimiento. Igual procedimiento se surtird, en caso de que se presenten
recusaciones contra alguno de los miembros del Comité.

ARTICULO 24. El presidente del Comité Evaluador tendra las siguientes responsabilidades:

1. Presidir y orientar las reuniones del Comité.
2. Suscribir las comunicaciones decisorias del Comité.

ARTICULO 25. El secretario del Comité Evaluador tendra las siguientes responsabilidades:

1. Recibir y dar tramite a las inscripciones, solicitudes y/o requerimientos de los
equipos de trabajo.

2. Comunicar todos los pronunciamientos del equipo evaluador o equipos de trabajo
del IDRD, segun destinatarios de estos.

3. Divulgar el procedimiento, normas y condiciones generales de participacion para el
reconocimiento de los equipos de trabajo.

4. Recibiry presentar los informes presentados al equipo evaluador y comunicar a los
equipos de trabajo las recomendaciones y observaciones que se generen por parte
del equipo evaluador.

5. Tomar nota de los temas tratados y elaborar las actas y ponerlas en consideracién
de los demas integrantes del Equipo.

6. Llevar el archivo referente a las actividades del equipo.

7. Garantizar la reserva, custodia y confidencialidad de la informacion
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INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE RESOLUCION No. 077

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2022 y se
establecen los lineamientos correspondientes”

ARTICULO 26. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga
las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D.C. el dia 28 de enero del 2022

BLANCA INES DURAN HERNANDEZ
Directora General

Proyect6: Sandra J.. Vega Diaz — Profesional Especializado Codigo 222 Grado 06 (E) — Area Desarrollo Humano
Reviso: Margarita Rosa Alvarez Llinas — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 07 - Area Desarrollo Humano
Aprobé:  Yadima Diaz Ochoa — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 11 Area Talento Humano
Vo.Bo ..  Héctor Elpidio Corredor Igua — Subdirector Administrativo y Financiero

Sandra Jaber Martinez — Secretaria General
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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte se encuentra
enmarcado dentro del Plan Estratégico de Talento Humano, cuyo objetivo estd encaminado a mejorar
las condiciones que favorecen el desarrollo integral y la calidad de vida laboral de los funcionarios y
su grupo familiar, satisfaciendo las necesidades identificadas.

La politica en materia de Bienestar Laboral e Incentivos para el Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte va orientada a la busqueda del mejoramiento del ambiente laboral, el desarrollo de la
creatividad, la productividad y calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias.

2. NUESTRA ENTIDAD

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD) fue creado mediante el Acuerdo 04 de 1978 del
Concejo de Bogota. Es un establecimiento publico descentralizado, con Personeria Juridica, autonomia
administrativa y Patrimonio independiente adscrito a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte,
y sujeto a las normas del derecho publico.

2.1 Mision

Generar y fomentar espacios para la recreacion, el deporte, la actividad fisica y la sostenibilidad de los
pargues y escenarios, mejorando la calidad de vida, el sentido de pertenencia y la felicidad de los
habitantes de Bogota D.C.

2.2 Visidn

El IDRD, en el afio 2020, habra generado cambios comportamentales en beneficio de la poblacién de
Bogota D.C. y serd lider en el desarrollo de innovadores programas recreativos y deportivos y en la
oferta de parques y escenarios, con altos estandares de calidad, apoyado en una eficiente gestion
institucional. (Vision que se encuentra en proceso de actualizacion)

2.3 Objetivos Estratégicos

e Mejorar la cobertura y las condiciones de infraestructura de los parques y escenarios para el uso
y disfrute de la poblacion de Bogota D.C.

e Impulsar la participacidon activa de los habitantes de Bogotd en los servicios recreativos y deporti-
vos ofrecidos por la entidad, fomentando el buen uso y aprovechamiento del tiempo libre.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=897
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Apovyar el desarrollo de procesos deportivos de masificacidn, iniciacion, talento y reserva y alto
rendimiento que permita el relevo generacional del deporte en el distrito capital.

Fortalecer la eficiencia administrativa como eje del desarrollo de la entidad.

2.4  Organigrama

ORGANIGRAMA IDRD

JUNTA DIRECTIVA

JEFE ORCINA CONTROL INTERNO
ROGER ALEXANDER SANABRIA CALDERON

JIFE ORCINA ASESORA DE COMUNICACIONES
ROORIGO SANDOVAL ARAUIO

JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA
ANDRES MEJIA NARVAEZ

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SAMDRA JABER MARTINEZ ' MARTHARCORIGUEZ MARTINEZ

JEFL OFICINA CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
LUIS ARMANDO MENDOZA AMADO

JEFE OFICINA DE ASUNTOS LOCALES

DIECO ALEJARDRO MOLANO ALSA
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wuomc'\‘o': ‘.::;gmmo SUBDIRECTOR DE CONTRATACION
MECTOR ELMDIO CORREDON MLl SNSRI 10 GUBUGA NN

SUBDIRECTORA TECHICA 0F SUBDIRECTOR TECNICO DE PAROUES

RECREACION ¥ DEPORTE \ p <
AURA MARIA FSCAME LA OSPNA JAVER ORLANDO SUARLL ALONSO

SUBDIRECTOR TECHICO DE CONSTRUCOOMES
ANDERSON MELO PARRA

2.5 Politica del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte —IDRD como entidad que genera y fomenta espacios y actividades
para la recreacion, el deporte y la actividad fisica en el Distrito Capital, se compromete a:

e |dentificar, evaluar y controlar factores de riesgo fisicos, quimicos, bioldgicos, mecanicos, psicosociales, bio-
mecanicos y condiciones de seguridad que puedan estar presentes en el desarrollo de actividades adminis-
trativas, recreativas, deportivas, obras civiles y administracion de parques y escenarios, a fin de prevenir
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

e Implementar, mantenery mejorar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para el desarrollo
de sus actividades administrativas y misionales, en cumplimiento de los estandares minimos y la normativi-
dad aplicable en la materia de riesgos laborales.

e Proteger la salud y seguridad de nuestros funcionarios y contratistas, que se encuentran en los parques,
escenarios o instalaciones administradas por el IDRD, mediante la implementacion de acciones de promo-
cién y prevencion frente a los riesgos identificados.

2.6 Objetivos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Proteger la salud y seguridad de los funcionarios y contratistas, a través de la implementacion de controles
para mitigar los factores de riesgos identificados.

e Mejorar continuamente el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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e Cumplir con los requisitos legales y otros, aplicables al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo.

2.7 Mapa de Procesos

Contexto estratégico

Satisfaccion del Cliente

Requisitos de
grupos de valor

Resultados del
Sistema de Gestion

Productos y Servicios

Reaquisitos de
grupos de interés

0Estratégicos @Misionales @Apoyo

Q Evaluacion Independiente

2.8 Valores Organizacionales

El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD, mediante Resolucién 105 de 2019 adopta el
Cddigo de Integridad del Servicio Publico y Buen Gobierno Distrital, el cual define los siguientes valores
gue deben caracterizar a los servidores publicos del IDRD:

e Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transpa-
rencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defec-
tos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposi-
cion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me rela-
ciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

¢ Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del
Estado.

e Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y sin discriminacién.
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3. MARCO CONCEPTUALY LEGAL

De acuerdo con la definicion dada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el
Bienestar Laboral es un proceso de construccién permanente y participativo, que busca crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor publico, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia y que a su vez incremente los niveles de satisfaccién, eficiencia e
identificacion con su trabajo y con el logro de la finalidad social de las entidades estatales.

En el contexto Legal, los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos se sustentan en la Constitucion
Politica de Colombia Articulos 52, 54 y 57, Ley 909 de 2004, Articulo 36 y demds normatividad
aplicable al tema.

Ley 909 de 2004; Paragrafo el Articulo 36. Establecer que con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley.

Decreto 1567 de 1998: Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar y los programas
de Incentivos, para los empleados del Estado. En su capitulo Il, Articulo 19, define: “Las Entidades
Publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto-Ley estdn en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e
incentivos”.

Decreto 1227 de 2005; Articulo 76. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades.

Decreto 1083 de 2015; Articulo 2.2.10.1 Programadas de estimulos. Las entidades deberdn
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos y culturales

Promocién y prevencion de la salud

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y
el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas

BN e
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Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.

Decreto 051 de 2017: Modifica el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015:
PARAGRAFO 2: Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que
dependan econdmicamente del servidor.

Circular externa 02 de 2022: Expedida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil, por la
cual se dan los lineamientos, para integracion del Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano
— Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Desarrollar actividades que incidan en el mejoramiento de la calidad de vida de los Servidores
Publicos del IDRD y sus familias, asi como el fortalecimiento del clima organizacional y el
desempefio laboral evidenciando motivacién y participacién de los funcionarios en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.2  Objetivos Especificos
1. Fomentar actividades recreo-deportivas, artisticas, culturales y de esparcimiento que permitan

la integracion familiar, la calidad de vida laboral, el mejoramiento del clima organizacional y el
desempefio de los funcionarios del IDRD.

2. Promover la participacién y satisfaccion de los servidores publicos en las actividades que se
desarrollen en el marco del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos.

3. Aplicar las disposiciones legales que rigen para las entidades publicas sobre los Planes de
Bienestar Laboral e Incentivos.

5. BENEFICIARIOS

6.1 Caracterizacion de |la Planta del IDRD

La informacion que se presenta se encuentra actualizada al 31 de diciembre de 2021, se realizarad una
10
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nueva encuesta en el mes de marzo, teniendo en cuenta que el Instituto presenta movimientos del
personal de planta debido a los nombramientos y egresos como consecuencia de las convocatorias
realizadas con la Comisién Nacional del Servicio Civil.

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos estan
dirigidos a todos los servidores publicos, trabajadores oficiales y sus familias; por lo tanto, con el fin
de orientar las estrategias que contribuyen a mejorar el ambiente laboral, es importante caracterizar
la planta de personal, quienes seran objeto del presente Plan:

DISTIBUCION DEL TALENTO HUMANO POR SEXO

= Masculino = Femenino

Grafico No. 1. Distribucion de la planta de personal por sexo, a 24 de enero de 2022

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR EDAD
EANED i

i

= 18 - 25 Afios = 26 - 35 Afios = 36 - 45 Afios
46 - 55 Anos = 56 - 65 Afos = Mayores de 65 Afios

Gréfico No. 2. Distribucion de la planta de personal por edad, a 24 enero de 2022

11
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De acuerdo con la teoria de Malcom Knowles (1990)?, cerca del 90% de los funcionarios se encuentran

en edad adulta media, por lo que sus expectativas podrian estar orientados a:

Vocacidén y carrera

Seguir un aprendizaje mas desarrollado

Supervisar a otros

Cambiar de carrera

Hacer frente al paro

Prever el retiro

Para las madres de familia comenzar una segunda carrera

Hogar y vida familiar

Ayudar a su conyuge intensamente
Adaptarse al envejecimiento de sus padres
Aprender a cocinar para dos

Prever el retiro

Desarrollo personal

Encontrar nuevos centros de interés

No caer en la rutina

Encontrar compensaciones a los cambios
Aceptar el cambio

Aprender a sobrellevar las crisis

Tener una percepcién realista del tiempo

Tiempo libre

Salud

Encontrar hobbies que ocupen poco tiempo
Alargar el horizonte cultural

Adquirir nuevas competencias recreativas
Encontrar nuevos amigos

Comprometerse en nuevas organizaciones
Organizar actividades recreativas para dos

! Malcolm Knowles (1990:1s49). http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/125/cd/unidad 1/defini-

ciones desde la psicologia.htm

12
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e Adaptarse a los cambios fisiologicos

e Cambiar de alimentacion

e Controlar su peso

e Hacer ejercicio

e Pasar revisiones médicas anuales

e Encontrar compensaciones al debilitamiento de sus fuerzas
e Estrategias para mejorar la salud mental

Vida social

e Comprometerse mas socialmente

e Asumir el role de direccidon en las asociaciones
e Trabajar para el bienestar de los otros

e QOrganizar actividades para mejorar la vida social

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR ESTADO CIVIL

0,
5 0%

= Soltero = Unidn Libre = Casado Divorciado = Viudo = Sin informacién

Grafico No. 3. Distribucion de la planta de personal por estado civil, a 24 de enero de 2022

El 47 % de los funcionarios son Casados o viven en Unidn libre, por lo que es importante considerar
estrategias que propendan por el fortalecimiento de vinculos familiares.

13
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ANTIGUEDAD EN LA ENTIDAD

3%

= Menosdelafio =1l1a5Afios =6al0Afos = Masde 10 afios

Grafico No. 4. Distribucion de la planta de personal por antigiiedad en la Entidad, a 27 de enero de 2022

El 61 % de los funcionarios llevan en la entidad mas de 10 afios, por lo que es importante seguir
fortaleciendo el sentido de permanencia y el trabajo en equipo.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR NIVEL DE
CARGO

2%

m Asistencial = Técnico = Profesional = Asesor = Directivo

Grafico No. 5. Distribucion de la planta de personal por nivel del cargo, a 24 de enero de 2022

El 48 % de los funcionarios ocupan un cargo del nivel directivo, asesor y profesional.

14
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR TIPO DE
VINCULACION

Vacante temporal

Encargo

Libre Nombramiento y Remocién
Trabajadores Oficiales

Carrera Administrativa

Planta Transitoria

Provisional

Tipo de Vinculaciéon

Periodo de Prueba

I 0%

5%

9%

| 3%
. 64%
m 2%

o 3%

4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Porcentaje del numero de funcionarios

Grafico No. 6. Distribucion de la planta de personal por tipo de vinculacién, a 24 de enero de 2022

El 88% de los funcionarios vinculados a la planta tienen estabilidad laboral, teniendo en cuenta el tipo
de vinculacion, sin embargo, para dar cumplimiento a la misionalidad de la entidad, se ha vinculado
talento humano mediante contrato de prestacion de servicios que corresponden al 82 % de todo el

personal del IDRD.

Bachillerato
11%

Técnico -
Tecndlogo
14%

Universitario
19%

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR NIVEL DE
ESCOLARIDAD

Sin Informacion
11%

Maestria
6%

39%

Especializacion

Grafico No. 7. Distribucion de la planta de personal por nivel de escolaridad, a 24 de enero de 2022

6. RESPONSABLES

Los responsables de la formulacién y ejecucion de los programas y actividades que se desarrollan
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i
en el marco del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
— IDRD, seran las areas de Talento Humano y Desarrollo Humano, de igual forma, contaran con la
participacion de la Comision de Personal del IDRD para su elaboracién y seguimiento y con la
aprobacion de la Direccidon General y la Subdireccién Administrativa y Financiera para su adopcién.

/. PRESUPUESTO

El presupuesto aprobado para el desarrollo del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la
vigencia 2022, se encuentra definido en el Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia.

8. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y PREFERENCIAS

El Plan de Bienestar Laboral 2021 del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte se obtiene mediante
la consolidacion de necesidades identificadas de los servidores publicos mediante:

e Resultados de la medicién de clima laboral y/o riesgo psicosocial.

e Aspectos normativos que orientan los Planes de Bienestar Laboral e Incentivos en las entidades
del orden Nacional y Distrital.

e Ofertas institucionales que refuerzan las acciones encaminadas al bienestar de los servidores
publicos como el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG.

e Encuesta de percepcidn sobre las actividades que se vienen desarrollando en el marco del Plan
de Bienestar Laboral y las que les gustaria a los funcionarios que se realizaran.

8.1 Resultados de Evaluacion de Clima Laboral

De conformidad con el articulo 75 del Decreto 1227 de 2005, con el fin de mantener niveles adecuados
de calidad de vida laboral, las entidades deben medir el clima laboral por lo menos cada dos (2) afios
y establecer estrategias de intervencion.

Mediante Circular 037 de 2019, expedida el 18 de diciembre de 2019 por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital = DASCD, se estandarizd la medicion de clima laboral para las
Entidades del Distrito, dicha medicidn se realizd entre junio y septiembre de 2020, cuyos resultados
fueron los siguientes:
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NIVEL DE RIESGO ENTIDAD

M. R.

Servidoressin  N.R. Servidores o MN-R N.R. N.R.
personal a sin personal a . Contratistas Contratistas
cargo cargo (area) DEE entidad area
(entidad) go
25,92% 22,89% 18,14% 19,23% 18,05%

El nivel de riesgo total (N.R. Total) se obtiene a partir del promedio del total de los resultados de los
instrumentos y considerando tanto la percepcion sobre el drea como de la entidad. El resultado se
mide en porcentaje de 0 a 100, siendo 0 la ausencia de riesgo y 100 el maximo nivel de riesgo existente,
asi mismo su interpretacion se divide en 4 niveles Sin riesgo (0), riesgo bajo (1-33), riesgo medio (34-

66) y riesgo alto (67-100), escala que se ve reflejada en el resultado global y en el de cada factor y
dimension.

Eje estados mentales positivos.
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Satisfaccion s
: 5 emocional Seguridad
zr:n;lla?rr:t::a:?n Mativacian Benefi e Remuneracion Burnout
o adicionales
Forma A: funcionarios Forma B: funcionarios Forma C: Contratistas
sin personal a cargo con personal a cargo
Eje Area Entidad Entidad Area Entidad
Estados
mentales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
positivos
Forma A: Forma B: .
Factor funcionarios sin  funcionarios con Fnrmq C:
Contratistas
personal a cargo  personal a cargo
Area Entidad Entidad Area Entidad
Satisfaccion e
integracion en Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
el trabajo bajo bajo bajo bajo bajo
Motivacion Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo
Salario : : . . ;
emocional HIESE_U RIESE_EI Rleslgn RIESIgﬂ Ri e:':gc:
medio medio bajo bajo bajo
sf}ﬂ‘:}fﬂm X Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
/ bajo bajo bajo bajo bajo
Remuneracion
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo medio bajo bajo bajo
Forma A: Forma B:
. . . ] . Forma C:
Factor funcionarios sin  funcionarios con Contratist
personal a cargo  personal a cargo ontratistas
Area Entidad Entidad Area Entidad
Burnout Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo

Eje propdsito de Vida
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Integridad

%]
e ~e Uk
Administracion del tiempo . \ Autonomia
Autoevaluacion “® Actitud
Forma A: funcionarios Forma B: funcionarios Forma C: Contratistas
sin personal a cargo con personal a cargo
Eje Area Entidad Entidad Area Entidad
Proposito . . . . . . . . . .
depﬁ da Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Forma A: Forma B: Forma C:
Fact funcionarios sin  funcionarios con Contratistas
actor personal a cargo  personal a cargo
Area Entidad Entidad Area Entidad
Desarrollo de ‘ - Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Personal L bajo bajo bajo bajo bajo
Administracion - : : : . _
del tiempo P pry HlEig_n RlEig_c: Rles.g_n Hles_gﬂ R|E§gﬂ
F medio medio medio bajo bajo
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Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo
' Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
N bajo bajo bajo bajo bajo
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
bajo bajo bajo bajo bajo
L
' Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
- bajo bajo bajo bajo bajo

Eje relaciones Interpersonales

Reconocimiento
del trabajo de
otros
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Forma B:
funcionarios con
personal a cargo

Forma A: funcionarios
sin personal a cargo

Forma C: Contratistas

Eje Area Entidad Entidad Area Entidad
Relaciones . . . . . . . . . .
Interpersonales Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
f F.Drma. A: . f Iformq B: Forma C:
Factor uncionarios sin uncionarios con Contratistas
personal a cargo  personal a cargo
Area Entidad Entidad Area Entidad
Comunicacién \_ D R|E§gu Rles_gc: R|Es_gn Rie S.EG R|Es_gc
bajo bajo bajo bajo bajo
Trabajo en @ Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Equipo " bajo bajo bajo bajo bajo
Redes de ‘J ) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Apoyo y bajo medio bajo bajo bajo
Reconocimiento . ; - . . _
del trabajo de -_ B Rt|] ES_gD R '; es_gn R ||} e%gn F{:]e ;gu R ||J estgn
olros ajo ajo ajo ajo ajo
. N B Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Mobbing | medio medio bajo medio medio
Sentido de N ‘_ Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
pertenencia y bajo bajo bajo bajo bajo

Eje Conocimiento de las Fortalezas propias

Liderazgo
Manejo de
conflictos
Empoderamiento
Administracion del
Talento Humano
Autogestion

Bienestar logrado
a través del trabajo

21



,2,, ‘ BOGOT)\

Forma A: funcionarios Ifn a. B: .
. funcionarios con Forma C: Contratistas
sin personal a cargo personal a cargo
Eje Area Entidad Entidad Area Entidad

Conocimiento de
las fortalezas Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

propias
Forma A: Forma B: E c:
Eactor funcionarios sin  funcionarios con an::::!isti;s
personal a carge  personal a cargo
Area Entidad Entidad Area Entidad
MNo se Mo se
Riesgo realiza la Riesgo Rieseo realiza la
Liderazgo ba'i medicidn ba _E ba _i medicidn
J de este J J de este
factor factor
Manejo de @ Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
conflictos bajo bajo bajo bajo bajo
. ) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Empoderamiento bajo bajo bajo bajo bajo
Administracion Ries : . . _
g0 Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
del Talento bai bai bai bai bai
Humano ajo ajo ajo ajo ajo
.. -) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Autogestion bajo bajo bajo bajo bajo
Bienestar . . . . _
logrado a través @ R|e§gu Fues_gu RIES_gD Fﬂes_gﬂ RIES_gD
bajo bajo bajo bajo bajo

del trabajo

Resultados calidad de vida laboral

Los resultados de la aplicacién de los instrumentos estando alienados con el modelo de calidad de
vida laboral y sus siete dimensiones permite obtener el nivel de riesgo asociado a cada dimensién
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Forma A: Forma B:

Factor funcionarios sin funcionarios con Furma_ c:

Contratistas
personal a cargo  personal a cargo

Soporte institucional para el . . . . . .
trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Seguridad en ol trabojo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Integracion al puesto de . . . ) . .
trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Satiguccion par el tabojo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo

Bienestar logrado a través . . . : . .
del trabajo Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Desarrollo profesional Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Admtmstra;::;de.‘ tiempo Riesgo medio Riesgo medio Riesgo bajo

9.2 Actividades contempladas en la Normatividad, referente a los Planes de Bienestar
Laboral e Incentivos

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, Titulo 10, articulo 2.2.10.1 Programa de Estimulos,
establece:

“Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de
programas de bienestar social”.

De igual forma, el Decreto 1499 de 2017 el cual modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, sustituye los Titulos 22 y 23 de la Parte 2 del Libro 2, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion y establece su articulacion con el Sistema de Control Interno;
adoptando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG como un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades vy
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Con relacidn a los Programas de Bienestar Laboral e incentivos, se considera que las entidades podran
ofrecer los siguientes programas de proteccion y servicios sociales:

e Deportivos, recreativos y vacacionales.

e Artisticos y culturales.
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e Promocién y prevencién de la salud.
e (Capacitacién informal en artes y artesanias entre otras.
e Promocién de programas de vivienda.

e Programas de educacién no formal y de educacion formal bdsica primaria, secundaria y media,
o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

e Medicion del Clima laboral cada 2 afios.

e Cambio organizacional y adaptacion laboral.

e Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.
e Fortalecer el trabajo en equipo y la cultura organizacional.
e Adelantar programas de estimulos e incentivo.

e Dia del Servidor Publico

e Programa de Estado Joven

e Programa Servimos

e Programa Entorno Laboral Saludable

e Programa de Teletrabajo

e Programa de Horario Flexible

e Entrega de dotacion, vestuario y calzado

e Desvinculacion asistida

9.3 Encuesta de preferencias actividades de Bienestar Laboral e Incentivos IDRD 2021

El drea de Desarrollo Humano realizd una encuesta para identificar y conocer las necesidades y
preferencias de los funcionarios del IDRD, con el fin de orientar y formular el Plan de Bienestar Laboral
e incentivos para la vigencia 2021.

La encuesta se realizd en el mes de enero de 2021 de manera electrénica, contando con la

participacion de 136 funcionarios que corresponden al 54.4 % de la planta de personal activa,
obteniendo los siguientes resultados:
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1. Caracterizacion de la poblacién por sexo:

DISTIBUCION DEL TALENTO HUMANO POR SEXO

= Masculino = Femenino

Gréfico No. 8 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por sexo

2. Caracterizacion de la poblacidn por enfoque diferencial:

De conformidad con la Ley Estatutaria 1618 de 2013, en el numeral 8 de su articulo 29, sefiala que el
enfoque diferencial se define como “la inclusidn en las politicas publicas de medidas efectivas para
asegurar que se adelanten acciones ajustadas a las caracteristicas particulares de las personas o
grupos poblacionales, tendientes a garantizar el ejercicio efectivo de sus derechos acorde con
necesidades de proteccion propias y especificas”, razén por la cual, en el ambiente laboral también se
deben reconocer esas diferencias frente a la orientacion sexual, ideologia de género, etnias (indigenas,
raizales, afrocolombianos, palanqueros, gitanos, etc) y condicion de discapacidad, teniendo en cuenta
que el Talento Humano es el pilar fundamental del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG.
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Orientacién Sexual
2%

1% 4%
2%

= Heterosexual = Homosexual = Bisexual = Otro = Prefiero no decir

Grafico No. 9 Consolidacién de resultados encuesta de bienestar IDRD, por orientacion sexual

Etnia

6% 1% 1%

= Afrocolombiano = Indigena = Ninguno = Otro

Grafico No. 10 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por etnia
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Discapacidad

2% 1%

= Fisica = Multiple = Ninguna

Grafico No. 11 Consolidacidn de resultados encuesta de bienestar IDRD, que indican una condicion de discapacidad

El 5% de los funcionarios que respondieron la encuesta reconocen que tienen una orientacion sexual
diferente, el 7% pertenecen a una etnia y el 3% manifiestan que tienen una condicién de discapacidad
fisica y/o sensorial, lo cual es importante seguir fortaleciendo en el marco de las Politicas de Ambientes

Laborales Inclusivos.

3. Caracterizacion de la poblacién por entorno familiar:

DISTRIBUCION DE LA PLANTA POR ESTADO CIVIL

0,
3%_0\6;

= Soltero = Unidén Libre = Casado = Divorciado = Viudo = Sininformacién

Grafico No. 12 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por estado civil
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TIENE HIJOS

No; 23%

Si; 77%

Grafico No. 13 Consolidacién de resultados encuesta de bienestar IDRD, con hijos

HIJOS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Si; 2%

No; 98%

Grafico No. 14 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, con hijos en condicion de discapacidad
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Tipo de Vivienda

= Arriendo = Familiar = Propia

Gréfico No. 15 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD, por tipo de vivienda

El 52% de los funcionarios que respondieron la encuesta son casados o conviven en union libre, el 23%
tienen hijos de los cuales el 2% tienen una condicion de discapacidad. El 65% viven en casa propia. Es
importante considerar estos aspectos en el marco del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos a fin de
seguir fortaleciendo los lasos familiares y en cumplimiento de la Ley 1857 de 2017, “por medio de la
cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la
familia y se dictan otras disposiciones”.

4. Actividades de bienestar laboral e incentivos que prefieren los funcionarios:

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, en su capitulo Ill, establece las siguientes
Areas:

o Area de proteccidn y servicios sociales: estos programas deben estar orientados a atender las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para me-
jorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

o Area de calidad de vida laboral: estos programas se ocupan de los problemas y condiciones de
la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la satisfaccién de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se disefid una encuesta orientada a identificar las necesidades y
preferencias de los funcionarios del IDRD, referente a actividades deportivas, recreativas, culturales,
artisticas, clima laboral, promocién y prevencion de la salud. A continuacion, se presentan los

resultados obtenidos:

e De las siguientes actividades propuestas indigue las de su interés:

Ninguna

Otra

Preapacion Pre- pensionados

Capacitacion informal en artes y artesanias

Promocion y prevencién de la salud

Artisticas y culturales

Recreativas

. Artisticas y
Recreativas
culturales
M Series1 40% 47%

0%

Actividades de preferencia

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

., Capacitacion
Promociony . iy
-, informalen  Preapacién Pre- .
prevencion de . Otra Ninguna
artesy pensionados
la salud .
artesanias
33% 36% 20% 9% 6%

50%

Grafico No. 16 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021, Actividades de preferencia
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e Preferencia Actividades recreativas y deportivas:

Actividades Recreativas y deportivas

Ninguna

Otra

Bingo, Show musicales y de humor
Vacaciones recreativas
Campamentos juveniles

Caminatas ecoldgicas virtuales
Juegos Interactivos virtuales
Acondicionamiento fisico - spinning
Yoga - Pilates

Aerdbicos - Zumba

0% 10% 20% 30% 40%
L. Bingo,
Acondicion . &
L . Juegos Caminatas| Campame . Show
Aerdbicos Yoga - amiento ) , . Vacaciones .
. - Interactivo ecologicas ntos : musicales
-Zumba Pilates fisico - . . . . recreativas
L svirtuales virtuales @ juveniles y de
spinning
humor
M Series1 26% 37% 29% 17% 21% 5% 9% 55%

50%

Otra

10%

60%

Ninguna

8%

Grafico No. 17 Consolidacién de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021
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e Preferencia Actividades Artisticas y Culturales:

Actividades Artisticas y Culturales

Ninguna

Otro

Curso de técnica vocal

Curso de piano

Curso de guitarra

Cine online

Danza folclorica y arabe

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Danza folclorica ) . Curso de ) Curso de
, Cine online . Curso de piano . _, . Otro
y arabe guitarra técnica vocal

W Seriesl 24% 60% 39% 18% 24% 6%

60%

Ninguna

15%

70%

Grafico No. 18 Consolidacién de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021
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e Preferencias Cursos Informales:

Cursos Informales

Ninguno

Otro

Herramientas virtuales

Magquillaje artistico

Cocina

Fotografia

Pintura al oleo

Manualidades - mufiecos navidefios

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Manualidade

N Pintura al , . Maquillaje Herramientas
s - mufiecos Fotografia Cocina e . Otro
o oleo artistico virtuales
navidefios
M Series1 17% 26% 38% 47% 14% 46% 4%

45% 50%

Ninguno

7%

Grafico No. 19 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021
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Actividades de Promocion y Prevencién de la Salud:

Prevencion de consumo de tabaco, alcohol y drogas

Talleres de Prevencién y Promocién de la Salud

Ninguna

Otro

Prevencion de infecciones respiratorias
Gestacion y lactancia materna

Nutricién y alimentacion saludable

Manejo de estrés y salud mental
Prevencion de lesiones deportivas
Prevencidon de cancer de mama y prostata

Prevencion cardiovascular

Salud visual
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Prevencio ,
L. L. L Prevencié
., Prevencio Prevencié . nde Nutricién L,
Prevencié Manejo Gestacion nde
nde nde , | consumo y . .
Salud n . de estrés . y infeccione
. . cancer de lesiones de alimentac )
visual  cardiovas . y salud ) lactancia s
mamay deportiva tabaco, ion .
cular mental materna respirator
prostata s alcohol y saludable s
drogas
W Seriesl  30% 33% 24% 20% 45% 2% 60% 1% 13%

60%

Otro

4%

70%

Ninguna

12%

Grafico No. 20 Consolidacién de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021

34




,2,, ‘ BOGOT)\

e Preferencia actividades Pre- Pensionados:

Ninguna

Otro

Reconocimiento trayectoria laboral

Charlas y asesoria tramites pensionales

Taller proyectos productivos

Taller manejo de finanzas personales

Taller manejo de

Taller proyectos

Actividades Pre-pensionados

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Charlas y asesoria L
Reconocimiento

finanzas A tramites A Otro
productivos . trayectoria laboral
personales pensionales
M Seriesl 38% 49% 30% 23% 0%

Ninguna

22%

60%

Grafico No. 21 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021
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e Preferencias actividades de intervencion para Clima y Cultura Organizacional:

Actividades Clima y Cultura Organizacional

Ninguna

Otra

Taller resolucién de conflictos

Taller de programacién neurolingtiistica

Taller sobre comunicacién asertiva

Taller de liderazgo

Taller trabajo en equipo

0% 10% 20% 30% 40%
Taller trabajo Taller de TaIIer.sobrfe Taller de” TaII'e’r
) . comunicacién | programacién @ resolucién de Otra
en equipo liderazgo . I .
asertiva neurolingtistica  conflictos
M Seriesl 44% 38% 51% 49% 41% 4%

50%

Ninguna

8%

60%

Gréfico No. 22 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021
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e Beneficios Alianzas:

Beneficios Alianzas

100%
90%
80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% I .
0

X

Caja de Compensacién Alianzas DASCD Programa Servimos -  Fondo Nacional del Ferias de servicios IDRD
Familiar DAFP Ahorro
ESi mNo

Gréfico No. 23 Consolidacion de resultados encuesta de bienestar IDRD 2021

9. PROGRAMAS DE BIENESTAR LABORAL

De acuerdo con los componentes definidos por el Departamento Administrativo de Funcion Publica
DAFP, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, donde el eje principal de
toda entidad es el Talento Humano, se desarrollan dos estrategias:

9.1 Programas de Proteccion de Servicios Sociales

Estan dirigidas a fomentar y estructurar programas de bienestar orientados a suplir las necesidades
de los servidores publicos y sus familias en cuanto a proteccion, ocio, identidad y aprendizaje, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

9.1.1 Oferta de Servicios y Beneficios

Orientado a promover espacios de asesoria y oferta de servicios que beneficien a los servidores
publicos por parte de Entidades como Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Empresas
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promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), Caja de Compensacion
Familiar, Entidades Financieras, Cooperativas, entre otras.

Por otra parte, los servidores publicos del Instituto Distrital de Recreacidén y Deporte — IDRD y sus
familias, podran beneficiarse de las alianzas que promueve el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, las cuales se encuentran disponibles en el siguiente link
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/beneficiosparatodos , asi como hacer parte del
Programa "Servimos", el cual es una iniciativa del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacién de diferentes alianzas
publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencion especial para
todos los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion.

Nota: Para mas informacion sobre el Programa Servimos consulte el siguiente link
http://www.funcionpublica.gov.co/en/web/eva/programa-servimos.

9.1.2 Oferta de Bienestar 2022 — DASCD

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD, mediante circular externa 004 de
2021 definio el Plan Distrital de Bienestar 2021 y los lineamientos para la ejecucién y adecuaciéon de
los planes de bienestar de las entidades y organismos distritales, en el cual se destaca la siguiente
oferta de servicios, entre otros, dirigidos a beneficiar a los servidores publicos del distrito y sus familias:

e Programa de Apoyo Emocional Distrital:

a) Red de Entrenamiento Emocional Distrital — REED
b) Centro de Apoyo Emocional Medicién

c) Brigadas Emocionales

d) Diade la Familia

e) Il Semana de la Felicidad

e Programa de Escuela de Talentos

a) Mapa de Talentos distritales
b) Escuela de talentos

e Programa de Reconocimiento

a) Semana de la Mujer

b) Conmemoracion a labor de las secretarias y secretarios del Distrito

c) Conmemoracion a la labor de los conductores y conductoras del Distrito
d) Gala de Reconocimiento Distrital

e Programa para la Construccién de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros
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e Creacion del Banco de Buenas Practicas
e Programa de Alianzas Estratégicas para la Gestién del Talento Humano en el Distrito Capital
e Programa de Fondos Educativos

a) Fondo Educativo en Administracién de Recursos para Capacitacién Educativa de los Empleados
Publicos del Distrito Capital — FRADEC
b) Fondo Educativo Del Distrito Para Hijos De Empleados — FEDHE

e Programa de disefio de vida

e VIy VIl Juegos Deportivos Distritales
9.1.3 Actividades deportivas, recreativas y vacacionales

El Instituto Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD, como institucidén que genera y fomenta espacios
para la recreacion, el deporte y la actividad fisica, pone a disposicion de los servidores publicos,
actividades de acondicionamiento fisico orientado por personal competente.

Asi mismo, orienta el esparcimiento y la integracién de los funcionarios y sus familiares mediante
actividades recreativas y vacacionales como:

e \Vacaciones Recreativas y Campamentos Juveniles: en donde participan los hijos de los
funcionarios del IDRD que estan en edades entre los 5 y 12 afios en Vacaciones Recreativas y
entre 13 y 16 afios en Campamentos Juveniles; se ofrecen diferentes programas con variadas
actividades culturales, juegos, entretenimiento y experiencias inolvidables, encaminadas al
esparcimiento y la diversion de los nifios y jévenes.

e Encuentro Familiar: pasadiasy salidas recreativas en familia, que tiene como propdsito vincular
a los funcionarios con su grupo familiar en actividades que fortalecen los lazos de amor vy la
unién como nucleo de la sociedad.

e Celebracion de fechas especiales como Navidad y Halloween: en las cuales se involucre el
nucleo familiar del funcionario y se brinden espacios para compartir con los compafieros de
trabajo.

e Caminatas ecoldgicas: el acercamiento con la naturaleza, el descanso y la aventura ayudaran a
mejorar la salud y el estado fisico, a fortalecer el corazén y brindar una sensacion general de
bienestar y autoestima positiva. El IDRD en alianza con la Secretaria Distrital y Ambiente ponen
a disposicion de los Servidores publicos, sus familias y ciudadania en general durante todo el
afio la programacion de caminatas ecoldgicas virtuales y presenciales en la ciudad de Bogota,
una ciudad que ofrece una de las alternativas mas variadas en turismo por sus maravillosos
escenarios naturales y espacios perfectos para las caminatas ecolégicas, abordandolos desde
la educacion ambiental.
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e Actividades Recreativas: que fomenten habitos de vida saludable y salud mental, a través de
actividades como zumba, yoga, pilates, aerdbicos, entre otros.

9.1.3 Actividades artisticas y culturales

Se busca fomentar espacios artisticos y culturales que favorezcan la motivacién, integracion
armoniosa y equilibrada para la vida de los funcionarios, compartiendo con otros la alegria de
aprender nuevas cosas, asi como desarrollar aptitudes artisticas que resalten las habilidades y
talentos de nuestros servidores, mediante actividades como:

e Cursos libres: mediante la oferta de cursos libres en cocina, fotografia, manualidades,
musica, pintura, entre otros, se busca desarrollar habilidades artisticas en los funcionarios
del IDRD, que les permitan aprender un nuevo arte, desarrollar la creatividad y fortalecer
su parte emocional y/o espiritual.

e (Cine, teatro, arte y esparcimiento con la familia: espacio de esparcimiento cultural,
entretenimiento, diversion y creatividad para disfrutar y salir en familia, ofrecidos por la
Alcaldia Mayor de Bogotd para los Servidores publicos del Distrito, asi como entrega de boletas
de combo-cine, entre otras.

9.2 Programa de Promocion y Prevencion de la Salud

Busca generar espacios y beneficios para que los servidores publicos puedan acceder a actividades de
promocion y prevencién de la salud, asi como descuentos y alianzas estratégicas con empresas y/o
entidades que prestas servicios de salud, los cuales se enmarcan en el Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

9.3 Programa de Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales propicio
para el bienestar y desarrollo del funcionario y su familia, lo cual impacta positivamente tanto la
productividad como las relaciones interpersonales. Dentro de las actividades que se desarrollan se
encuentran:

e C(Clima laboral: De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deben medir el clima
laboral, por lo menos cada dos (2) afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

Teniendo en cuenta que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital realizd
medicion del Clima Laboral en todas las entidades Distritales en la vigencia 2020, para la
vigencia 2022 se buscara implementar estrategias que contribuyan a mejorar el Clima Laboral
de acuerdo con los resultados y las recomendaciones remitidas por el DASCD.
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Preparacién para el retiro: preparar a los funcionarios que estén proximos a cumplir los
requisitos de la pensién, mediante asesoria por parte de los Fondos de Pensiones,
reconocimiento de la trayectoria laboral y talleres de preparacién para el retiro.

Cadigo de integridad: el cual busca de manera permanente fomentar espacios para reforzar
los valores y principios que deben caracterizar al servidor publico, crear sentido de pertenencia
y mejorar las relaciones interpersonales entre compafieros de trabajo y la ciudadania en
general.

Sala Amiga de la Familia Lactante del entorno laboral: De conformidad con la Resoluciéon 2423
de 2018, el IDRD pone a disposicién de las Servidoras Publicas lactantes o en estado de
gestacion la Sala amiga de la familia lactante, con el fin de motivar la lactancia en beneficio de
los infantes, en condiciones de higiene y salubridad.

Fondo para crédito de vivienda: Tiene por objeto otorgar préstamos a los Trabajadores
Oficiales y Empleados Publicos del IDRD que retunan los requisitos y condiciones establecidos
en el Reglamento del Fondo de Vivienda, con el fin de financiar la adquisicién, construccién,
mejoras, ampliacion y liberacién total o parcial de gravamen hipotecario de su vivienda.

Trabajo en casa e implementacidn de la prueba piloto de Teletrabajo: teniendo en cuenta la
situacion que vive el pais por el Covid-19, se hace necesario continuar con la implementacion
del Trabajo en Casa y continuar con la implementacién de la Prueba Piloto para adoptar el
Teletrabajo en el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte como una forma de conciliar la
vida personal y laboral, incentivar el uso de las TIC, salvaguardar la salud de las personas con
mayor riesgo en caso de contagiarse de Covid-19, mayor productividad, asi como contribuir a
reducir el impacto ambiental, entre otros.

PLAN DE INCENTIVOS

El Instituto Distrital de Recreacion y Deporte mediante acto administrativo, definird los lineamientos
para otorgar incentivos por desempefio para los funcionarios con derecho de carrera y libre
nombramiento y remocién del IDRD, en el marco del Plan Anual de Incentivos.

Adicional a los incentivos por desempefio, los funcionarios con derecho de carrera administrativa, los
funcionarios de libre nombramiento y remocion, la planta transitoria y en nombramiento provisional
cuentan con los siguientes beneficios:

Promocion del uso de la bicicleta: De conformidad con la Ley 1811 de 2016, se promueve el
uso de la bicicleta en el territorio nacional como incentivo para los servidores publicos.

Permiso de estudio: Se entiende por permiso de estudio, el acto a través del cual se le autoriza
a un funcionario disponer del tiempo laboral para asistir a programas de formacién formal e
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informal y reponerlo en los términos de ley.

e Celebracion cumpleafios de Bogota: De conformidad con la Directiva 3 de 2012, la Alcaldia
Mayor de Bogota declara el seis (6) de agosto de cada afio dia civico para el Distrito Capital,
con ocasion de la celebracién del cumpleafios de Bogotd, por lo cual no se labora en las
Entidades Distritales.

1. INDICADORES

=

Con el fin de evaluar el cumplimiento del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos vy la satisfaccién de los
funcionarios con las actividades que se desarrollan en procura de la mejora continua, el area de
Desarrollo Humano ha establecido los siguientes indicadores:

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
Este indicador pretende medir el cumplimiento de las actividades del Plan de
Bienestar Laboral e Incentivos definidas para la vigencia 2021.
META 80 %
UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje
TENDENCIA Creciente
(No. de actividades de bienestar e incentivos desarrolladas/Total de
actividades programadas)
PERIODICIDAD DE MEDICION Semestral

DEFINICION

FORMULA

INDICADOR DE COBERTURA

Este indicador busca medir el porcentaje de funcionarios que participan en las

actividades del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, a fin de conocer la
cobertura de este.

80 %

Porcentaje

Creciente

(No. de funcionarios que han participado en las actividades bienestar e
incentivos/Total de funcionarios de la entidad) *100

Semestral

INDICADOR DE SATISFACCION
Este indicador busca medir la satisfaccion de los funcionarios con las

DEFINICION actividades de Bienestar Laboral que realiza el Area de Desarrollo Humano del
IDRD.

META 80 %

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje

TENDENCIA Creciente

(No. Funcionarios satisfechos con las actividades de bienestar/ Total de
funcionarios evaluados) * 100
PERIODICIDAD DE MEDICION Semestral

FORMULA
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PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS 2022

ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO |[ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT [NOV | DIC
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ferias de servicios - Caja de compensacion TH IDRD f
Divulgacion de informacion sobre ofertas y beneficios p 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de la Caja de Compensacion Familiar, DASCD y TH IDRD
Programa Servimos E
Participacion en los Vly VIl Juegos Deportivos P 1 1
I DASCD - TH IDRD
Distritales E
. P 1
Semana de la Mujer DASCD r
Promocién del Programa de Apoyo Emocional del P 1 1 1)1 1)1 1)1 1)1
I DASCD - TH IDRD
Distrito E
} P 1 1
Intervencion Clima Laboral DASCD - TH IDRD E
_— - , P 1711
Inscripcion Fondo de Vivienda Convencidn Colectiva r
P 1 1 1 1 1 1
Programa de Escuela de Talentos en el Distrito DASCD - TH IDRD
E
Conmemoracion a la labor de los secretarias y P 1
. . DASCD - TH IDRD
secretarios del Distrito E
Conmemoracion a la labor de las conductoras y
. DASCD - TH IDRD
conductores del Distrito 1
Gala de Reconocimiento Distrital y Reconocimiento P 1
. DASCD - TH IDRD
trayectoria laboral IDRD E
Programa para la Construccion de Ambientes Laborales P 1 1 1 1 1
. . DASCD - TH IDRD
Diversos, Amorosos y Seguros en el Distrito E
Vacaciones Recreativas para los hijos de los funcionarios Subdireccion de P 1
entre 5y 12 afios.* Contratacion - TH IDRD E
Campamento juvenil para los hijos de los funcionarios Subdireccion de P 1
entre 13 y 17 afios Contratacion - TH IDRD E
) R tivos Int Subdireccion de P 1 1
uegos Recreativos Internos Contratacién - TH IDRD g
Actividad i tural famili Subdireccién de P 1 1
ividades recreativas y culturales en familia Contratacién - TH IDRD .
. Subdireccién de P 1
Actividad de Halloween Contratacién - TH IDRD £
p i6n de Caminatas Ecoléei Secretaria de Ambiente - P 1
romocién de Caminatas Ecoldgicas TH IDRD £
Actividad de Promocion de Habitos de Vida Saludable P 1 1 1 1
. . ARL-TH IDRD
(Yoga, pilates, aerdbicos, zumba, entre otros) E
Acondicionamiento fisico (Gimnasio, atletismo y TH IDRD P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
natacion) E
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ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO |[ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT [NOV | DIC
Cursos Libres (cocina, fotografia, manualidades, musica, Subdireccién de P 1 1
pintura, entre otros) Contratacion - TH IDRD E
P 1 1
Jornadas de promocion y prevencion de la salud TH IDRD
E
Mantener la estrategia de la Sala Amiga de la Familia Sul})d} reCC{on P 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i 1 1
Administrativa y
Lactante . A E
Financiera - TH IDRD
. . e . P 1
Promocion de act’|v.|dades artisticas y culturales (Cine, DASCD - IDARTES - TH IDRD
musica, teatro y cultura) E
. L P 1
Actividad dirigida a los pre-pensionados Subdi r,e,ccmn de
Contratacion - TH IDRD E
P
Programa disefio de vida DASCD - TH IDRD £
E ¢ . Subdireccion de P 1
neuentros navidenos Contratacién - TH IDRD E
3 L. 3 ) ) P 1 1
Convocatoria y Premiacion Mejores Equipos de Trabajo TH IDRD E
Premiacion Mejores funcionarios de Carrera TH IDRD - DASCD P 1
Administrativa 2021 - 2022 ) E
Rendicién d nt ierre d ti6n Subdireccién de P 1
endicion de cuentas y cierre de gestioi Contratacién - TH IDRD £
Entrega de bonos de navidad para hijos de los Subdireccién de P 1
funcionarios entre 0 y 12 afios Contratacion - TH IDRD E
G famili Subdireccién de P 1
fne en famfia Contratacién - TH IDRD E
’ P 1 1
Actividad formativa para los hijos de los funcionarios TH IDRD E
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dia libre por cumpleaiios TH IDRD E
P . . | X - Subdireccion de P 1
revencion riesgo osteomuscular y psicosocial Contratacién - TH IDRD E
5 P 1 1 1
Programa de fondos educativos TH IDRD - DASCD £
3 . ) P 1
Feria de la gratitud y la fraternidad TH IDRD - DASCD E

Nota: el cronograma de actividades propuesto se encuentra sujeto a cambios, teniendo en cuenta que para el desarrollo de algunas actividades se requiere

realizar un proceso contractual.

Proyectd:
Reviso:

Nathalie Pefia Ldpez — Contratista — Area Desarrollo Humano
Margarita Rosa Alvarez Llinas — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 07- Area Desarrollo Humano

Sandra Jeanet Vega Diaz — Profesional Especializado Codigo 222 Grado 06- Area Desarrollo Humano

Aproba:
Vo.Bo .

Blanca Inés Durdn Hernandez — Directora General
Héctor Elpidio Corredor Igua— Subdirector Administrativo y Financiero
Yadima Diaz Ochoa — Profesional Especializado Cédigo 222 Grado 11 Area Talento Humano
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ANEXO 4.

PLAN DISTRITAL DE BIENESTAR 2022
LINEAMIENTOS PARA LA EJECUCION Y ADECUACION DE LOS PLANES DE
BIENESTAR DE LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS DISTRITALES.

La Politica Publica Distrital para la Gestion Integral de Talento Humano — PPDGITH 2019-2030
constituye una promesa de valor para la poblaciéon bogotana en términos del mejoramiento de
la eficiencia institucional y eficacia del accionar de sus entidades y organismos distritales en
torno a la garantia de los derechos de la ciudadania, pero también, expresa el compromiso de
las autoridades publicas distritales con la consolidaciéon de espacios laborales incluyentes,
libres de discriminacién, con condiciones de trabajo digno y decente que reconoce los logros y
dignifica la labor de las servidoras y los servidores publicos del Distrito Capital (Documento
Conpes 007 de 2019). Para lograrlo, se hace necesario una articulacién eficiente del conjunto
de practicas de gestidn de los recursos humanos que permita: a) atraer, retener y desarrollar
personas con las competencias requeridas para realizar las tareas requeridas, y b) operar sobre
la motivacion de las personas y grupos de trabajo promoviendo un desempefio de excelencia
y el compromiso con el servicio publico; por eso, la administracién publica de Bogota ha venido
trabajando en la consolidacion de un Modelo de Bienestar sustentado en el concepto de
Felicidad Laboral liderado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD y basado en la psicologia positiva, que se centra en el ser humano y su desarrollo
integral, volcando su atencion hacia 4 ejes de trabajo, que graficamente se interrelacionan de
la siguiente manera:

Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

MODELO DE BIENESTAR
PARA LA FELICIDAD LABORAL

Departamento Administrativo Del Servicio Civil Distrital
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El Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral del Distrito Capital, se estructura a partir de
los cuatro ejes siguientes:

Conocimiento de las fortalezas propias. Se desarrollan actividades dirigidas al aspecto
emocional de los servidores y sus familias, haciendo énfasis en celebraciones,
conmemoraciones y eventos de reconocimiento que permitan un aumento significativo de la
felicidad en el trabajo.

Se realizan actividades que le permitan a los servidores y sus
familias a dar significado a su cotidianeidad, a través de programas que fomentan la utilizacion
del tiempo libre y el compartir para fortalecer lazos. En este componente hemos realizado
alianzas y convenios con entes publicos y privados para fortalecer la oferta de servicios a
personas vinculadas al Distrito que antes no recibian beneficios por las restricciones
normativas.

Proposito de vida. Se llevan a cabo actividades dirigidas al aspecto motivacional de los
servidores y sus familias, brindando herramientas que faciliten e incentiven buenas practicas
para vivir mejor y mas feliz.

Relaciones interpersonales. Se promueven actividades que fomentan las interacciones
positivas en los servidores, tanto consigo mismo como con otros, que les permitan el
crecimiento personal, profesional y social.

Estos planteamientos, nos acercan a nociones mas representativas de la vida laboral, pero no
una vida cualquiera, sino una que quiera ser vivida, nos acercan a las denominadas
“Organizaciones Saludables”, en las cuales se impulsan elementos motivadores que aumentan
la satisfaccion de las personas cuando desarrollan sus funciones y las actividades cotidianas, a
partir de un enfoque desarrollado desde la psicologia positiva, la cual no pretende desconocer
las realidades y dificultades propias del contexto social e institucional y del ser humano, sino
que se focaliza en identificar y desarrollar aquellos elementos que caracterizan a las personas
que a pesar de las dificultades han aprendido a ser felices, haciendo este aprendizaje extensivo
a las organizaciones, para nuestro caso, a las entidades (DASCD, 2019).

Elementos que ademas encuentran absoluta concordancia con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion —MIPG- que concibe al talento humano como el activo mas importante
con el que cuentan las organizaciones publicas colombianas y con su Politica Institucional de
Gestion Estratégica del Talento Humano que prevé el despliegue de un conjunto de acciones
orientadas a lograr servidores (as) publicos (as) con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y
compromiso, apuntando al mejoramiento de la productividad y la satisfaccion de los y las
servidoras publicas con su trabajo y con la entidad.

Asi las cosas, el Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales, por disposicion del
paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, constituye el instrumento a través del cual se
definen acciones encaminadas a favorecer el desarrollo integral de los servidores, el
mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia y, a otorgar reconocimientos por el buen
desempefio en el ejercicio de funciones publicas. Teniendo en cuenta estos elementos, la
presente Circular se estructura a partir de los siguientes apartados: 1) Marco Normativo; 2)
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Lineamientos para la Planeacion e implementacién de los planes de bienestar social e
incentivos al interior de las entidades y organismos distritales; 3) Oferta Transversal de
Bienestar para Entidades y Organismos Distritales vigencia 2022.

1. MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 25 dispone que el trabajo es un derecho y
una obligacién social y goza, en todas sus modalidades, de especial proteccion del estado.
Toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas”y por lo tanto, le asiste
a los empleadores responsabilidades en torno a la generacion de condiciones justas para el
desarrollo personal y profesionales de sus trabajadores y a éstos ultimos, contribuir en el
cumplimiento de las metas y propdsitos de sus organizaciones.

En el sector publico colombiano, por disposicién del articulo 13 del Decreto ley 1567 de 1998%,
se establece el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, como un conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas
de bienestar e incentivos que interactian con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Estas acciones en materia de bienestar deben estar encaminadas a lograr una vida laboral que
ayude al desemperfio productivo y al desarrollo humano de los empleados y se encuentran
sustentados en los siguientes seis principios axiol6gicos (Articulo 15, Decreto ley 1567 de
1998), a saber:

Tabla 1. Principios Axioldgicos del Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado

Humanizacién del Coherencia

Trabajo

Toda actividad
laboral debera
brindar la
oportunidad de que
las personas crezcan
en sus multiples
dimensiones
cognitiva,

valorativa, ética,
estética, social vy
técnica y desarrollen
sus potencialidades
creativas mejorando

efectiva,

Este principio
considera que sin
desconocer la
singularidad de cada
persona, el sistema
de estimulos debera
provocar actitudes de
reconocimiento para
todos en igualdad de
oportunidades, de tal
manera  que la
valoracion de los
mejores desempefios
motive a los demas

Sinergia

Este principio se
orienta en buscar
que todo estimulo
que se dé al
empleado beneficie
a la organizacién en
Su conjunto a través
de la generacién de
valor agregado; mas
que considerar la
motivacion de unos
pocos empleados en
el corto plazo, debe
procurar el bienestar

al mismo tiempo la | para que sigan | del conjunto de

gestion institucional y | mejorando. empleados en

el desempefio relacion con la

personal. organizacion y
dentro de la
continuidad del
tiempo;

Objetividad y
Transparencia

Los procesos que
produzcan a la toma
de decisiones para el
manejo de programas
de bienestar e
incentivos  deberan
basarse en criterios y
procedimientos
objetivos, los cuales
seran conocidos por
todos los miembros
de la entidad.

Este principio busca
que las entidades
desarrollen
efectivamente las
responsabilidades que
les corresponden
dentro del sistema de
estimulos. Las
entidades deberan
cumplir con los
compromisos
adquiridos a través de
sus programas de
bienestar e incentivos.

1“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.
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Articulacion

La motivacién del empleado debera procurarse integrando acciones, proyectos, programas y estrategias que contribuyan
simultdneamente a la satisfacciéon de sus necesidades materiales y espirituales.

Fuente: construccion propia a partir del Decreto ley 1567 de 1998.

Sobre la base de estos principios, las entidades y organismos publicos deben formular sus
Programas de Bienestar Social y Estimulos, que por disposicion del articulo 20 del Decreto ley
1567 de 1998, deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora y, tienen derecho a
beneficiarse de los programas de bienestar social todos los empleados de la entidad y sus
familias.

A su vez, el citado Decreto también determina la finalidad de dichos programas propendiendo
que los programas de bienestar social que formulen las entidades deben cumplir el logro de los
siguientes fines:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan
al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente
al servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su
funcion social.

c. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

d. Contribuir, a través de acciones patrticipativas basadas en promocion y la prevencion, a
la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los empleados y
a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las
normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

Frente a las areas de intervencion, el articulo 22 ibidem, sefiala que “Para promover una
atencion integral al empleado y proporcionar su desempefio productivo, los programas de
bienestar social que adelanten las entidades publicas deberdn enmarcarse dentro del &rea de
proteccion y servicios sociales y del area de calidad de vida laboral.”
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Estas disposiciones, se retoman en el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 20042, en el
que se dispone que las entidades y organismos que conforman el Sistema General de Carrera
Administrativa, con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, deben implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes.

Al respecto, el Decreto Nacional 1083 de 20153, en el Titulo 10 Sistema de Estimulos, articulo
2.2.10.1, dispone: “Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.”

Por su parte, el Decreto Nacional 612 de 2018%, establece que las entidades del Estado, de
acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG-, en
relacion con el Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan
integrar los planes institucionales y estratégicos, publicAndolos en su respectiva pagina web, a
mas tardar el 31 de enero de cada afio, entre éstos, el Plan de Incentivos Institucionales.

Resaltando en todo caso, que segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica®
esta disposicién no pretende agrupar instrumentos ni metodologias para la formulacién de los
diferentes planes, solamente unifica su fecha de presentacién y su propésito es orientar a las
entidades a que de manera articulada definan todo lo necesario para la consecucion de los
objetivos y metas institucionales, de modo tal que los responsables puedan desagregar cada
uno de los temas en rutas de accion detalladas, de forma articulada y orientada al
direccionamiento estratégico de la entidad. Lo anterior, con el propdsito de mejorar el impacto
gque estos temas tienen en las entidades para que dejen de verse como operativos, elevando
su importancia y permitiendo que se tomen las decisiones al mas alto nivel de la entidad.

En virtud de lo anterior y considerando las competencias asignadas al Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) en el Decreto Distrital 580 de 2017¢, en
especial, en sus numerales b), g), h) e i)?, este organismo imparti6é instrucciones mediante el

2 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.
3 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.”
4 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de
las entidades del Estado.
5 Consultado en: https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-/asset_publisher/sgxafjubsrEu/content/-como-se-
debera-realizar-la-alineacion-de-los-diversos-planes-institucionales-en-el-plan-de-accion-toda-vez-que-cada-plan-cuenta-
con-estructuras-y-req/28587410. Mayo de 2019.
6 "Por el cual se modifica la estructura interna del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, se determinan las
funciones de las dependencias y se dictan otras disposiciones".
7 Articulo 20. Funciones. El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, tendré las siguientes funciones basicas:
b) “Establecer las directrices técnicas respecto de la gestion del talento humano para el Distrito Capital en lo referente
a las siguientes materias: planeacion del talento humano, estructuras organizacionales internas, nomenclatura y
clasificacion de empleos, plantas de personal, manuales especificos de funciones y competencias, vinculacion,
permanencia y retiro de empleados publicos, sistema salarial, bienestar social e incentivos al personal, en la gestion
del desarrollo y rendimiento de talento humano, asi como en las materias propias de la gestién de relaciones laborales.”
(--)
g) “Soportar técnicamente la adopcién de las politicas, planes y programas de bienestar social y mejoramiento del clima
laboral para el Distrito Capital, emitir lineamientos e implementar los planes, programas y acciones que sean comunes
a las diferentes entidades y organismos del distrito.”
h) “Orientar y prestar asistencia técnica en materias de formulacion de planes y programas de bienestar social y
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
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documento técnico denominado: “Implementacion de la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano —PGETH- del MIPG en el Distrito Capital”, que se encuentra disponible en
el siguiente link:

https://www.serviciocivil.gov.co/portal/sites/default/files/documentos/LineamientoMIPG_GETH

2 _.pdf?width=800&height=800&iframe=true; en el que se precisan los aspectos que deben
considerar las entidades y organismos distritales sefialando que los instrumentos de planeacion
de talento humano deben estructurarse considerando la normatividad, los parametros
procedimentales vigentes y las asignaciones presupuestales respectivas, procurando la
obtencién de una mejor calidad de vida laboral para los servidores publicos, el incremento de la
satisfaccién laboral, el compromiso organizacional, pero sobre todo el cumplimiento de las
objetivos institucionales en procura de mejorar las condiciones de vida de la ciudadania y, que
deben incluir ademas de los programas y actividades respectivas, la evaluacion de las mismas
y la prevision de las mejoras que se deriven de la evaluacion.

Complementando lo anterior, el Decreto Distrital 492 de 2019, por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones, en su articulo 8, establece:

“Articulo 8. Bienestar. Para la realizacion de las actividades de bienestar en las
entidades y organismos distritales debera considerarse la oferta realizada por el
DASCD, para promover la participacion de los servidores publicos en estos espacios.

Igualmente, en lo posible, para la realizacién de eventos de bienestar de las entidades
y organismos distritales, la misma podra coordinarse de manera conjunta con otros
entes publicos del orden distrital que tengan necesidades analogas o similares, esto con
el objetivo de lograr economias de escala y disminuir costos.

En todo caso, las entidades y organismos distritales no podran destinar recursos para la
conmemoracion del dia de los secretarios y conductores como quiera que estas
actividades se encuentran coordinadas por el DASCD vy, por consiguiente, debe evitarse
la duplicidad de recursos orientados a cubrir idénticas necesidades.”

En observancia de las anteriores disposiciones legales y normativas, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, se permite emitir lineamientos sobre la gestion del
bienestar de servidores y servidoras publicas en entidades y organismos distritales, asi como,
pone a disposicion la oferta de actividades de bienestar para la vigencia 2022.

mejoramiento del clima laboral a las entidades y organismos distritales que lo requieran.”

i) “Desarrollar planes programas y/o actividades encaminadas a generar sentido de pertenencia en los servidores
publicos de las entidades distritales en los asuntos y competencias propias de su objeto, acordes con las politicas
definidas por el Alcalde Mayor y la Secretaria General.”
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ALCALDIA MAYOR

2. LINEAMIENTOS PARA LA PLANEACION E IMPLEMENTACION DE LOS PLANES DE
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS AL INTERIOR DE LAS ENTIDADES Y
ORGANISMOS DISTRITALES

Para la planeacion y la implementacién de los planes de bienestar social e incentivos para el
afio 2022, las entidades y organismos distritales deben tener en cuenta los siguientes
lineamientos:

a) Para la formulacion de los planes y programas en materia de Bienestar e Incentivos
Institucionales, las entidades y organismos distritales, buscaran alinear las actividades y los
beneficiarios, consultando, tanto las orientaciones estratégicas de la entidad segun lo previsto
en el Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI” como los resultados obtenidos en las evaluaciones previas o encuestas realizadas a
servidores y servidoras publicas de la entidad, buscando alinear la estrategia organizacional
multinivel (individual, equipos de trabajo, institucional) e incentivando el compromiso de las y
los servidores/as distritales a partir de acciones que contribuyan significativamente al
mejoramiento de sus condiciones de vida y las de sus familias.

b) En observancia de los lineamientos para la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), las entidades y organismos deberan definir indicadores y
mecanismos de monitoreo y seguimiento de las acciones contempladas, asi como prever, el
analisis sobre riesgos del proceso en términos de cumplimiento, calidad, oportunidad, entre
otros.

¢) Revisar la oferta presentada por el DASCD e incluirlas en sus planes de bienestar social e
incentivos con los objetivos de evitar la duplicidad de las acciones y optimizar al maximo los
recursos. (Ver oferta numeral 4 y numeral 4.1)

d) Atender las indicaciones de orden Nacional y Distrital asociadas a la emergencia de salud
publica causada por el virus COVID-19.

e) Establecer acciones de contencion y acompafiamiento a servidores/as y colaboradores/as
que contribuyan a la preservacion de la salud mental. (Revisar el programa de apoyo
emocional de la oferta del DASDC del numeral 4 de esta circular; también apoyarse en la
oferta presentada por las ARL, EPS y Cajas de Compensacion)

f) Crear estrategias, junto con las areas de comunicaciones, que permitan una adecuada
difusién y conocimiento de las actividades, eventos y acciones que se desarrollaran en el
marco del plan de bienestar tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad. (Utilizar
piezas comunicativas atractivas, con lenguaje incluyente, difundir con tiempo la informacion,
establecer claramente la poblacion objetivo, motivar la participacion de los y las servidoras
distritales, resaltando la importancia en términos del mejoramiento de su calidad de vida)

g) Crear estrategias que fomenten la participacion en las actividades, eventos y acciones
propuestos en los planes de bienestar tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad.
(Revisar encuestas de satisfaccion, encuestas de necesidades, caracterizacion de la
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poblacién y resultados de las diferentes mediciones para determinar la poblacion objetivo y
direccionar las invitaciones).

) Gestionar con las Cajas de Compensacion y dentro del marco legal vigente, la realizacion
de acciones que complementen los planes de bienestar propuestos.

Revisar el objetivo, alcance y acciones previstas para el desarrollo de los 39 productos de
la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano, apoyandose en el DASCD a
través de la participacion activa en sus diferentes programas.

Participar en la creacion de un banco de buenas préacticas, recopilando las experiencias
exitosas en materia de gestion del talento humano, tanto propias como de las demas
entidades y organismos distritales. (Ejercicio que se realizard con una metodologia
planteada desde el DASCD)

Participar activamente en la segunda medicién de clima laboral/ambiente organizacional, la
cual se adelantara en el segundo semestre de 2022.

Participar activamente en la identificacion de la cultura organizacional. (prueba piloto)

Incluir programas de proteccion y servicios sociales, deportivos, recreativos y vacacionales,
artisticos y culturales, de promocion y prevencion de la salud, capacitacion informal en artes
y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreaciony el bienestar. (Revisar Decreto
1083 de 2015)

Acatar las disposiciones normativas en materia de austeridad en el gasto publico. (Revisar
Decreto 26 de 1998 y Decreto Distrital 492 de 2019)

Por dltimo, es importante tener en cuenta que los programas de bienestar social e incentivos
hacen parte del Sistema de Estimulos para los empleados del Estado y su propésito es elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, por lo tanto, deben responder a procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles
de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad.

Por lo tanto, los programas de bienestar social que formulen las entidades deben propiciar

C

ondiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la

identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, fomentar la
aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al desarrollo del
potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al servicio publico y
al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su funcion social.

De igual forma, estos programas deben desarrollar valores organizacionales en funciéon de una

c
g

D

ultura de servicio publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa,
enerando compromiso institucional, sentido de pertenencia e identidad institucional.
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3. OFERTA DE BIENESTAR DISTRITAL

Las entidades y organismos distritales, asi como los servidores y servidoras publicas de Bogota,

D.C., pueden acceder a la siguiente oferta del Plan de Bienestar Distrital para la vigencia 2022,

a saber:

PRODUCTO
PPGITH

SUB-PRODUCTO

ACCION

FECHA

Prop

6sito de Vida

1. Programa de
apoyo Emocional

Red de Entrenamiento
Emocional Distrital - REED

Se continuard ofreciendo la Red de
Entrenamiento Emocional Distrital REED a
través de la publicacion semanal de una
serie de ideas, tips, imagenes, retos e
informacion dtil para aliviar los problemas
emocionales, ofrecer alternativas de
solucién o sensibilizar sobre la importancia
de crear habitos emocionales saludables.

Ademas, cada quince dias se realizara un
en vivo con invitados/as especiales donde
se trataran temas de interés para las y los
seguidores.

Esta util herramienta se encuentra en la
cuenta de Instagram: @felicidadenreed

Febrero a
Diciembre

Linea de apoyo telefénico
emocional

Los/as servidores/as y contratistas pueden
comunicarse al WhatsApp: 3057109994 o a
la linea telefénica: 60-1-5553050 para recibir
orientacién psicoemaocional.

También puede escribir sus mensajes en el
correo apoyoemaocional@serviciocivil.gov.co

Febrero
a
Diciembre

Plataforma virtual de consulta

Se publicaran periédicamente articulos,
recomendaciones de libros, videos o
peliculas que contribuyan al bienestar
emocional.

Se creard un site para cumplir con este
objetivo.

Febrero a
Noviembre

Centro de Conocimiento

Se cuenta con el curso de Resolucién de
Problemas cotidianos, en la plataforma PAO.

Todos los/as servidores/as pueden acceder a
este curso, deben hacer la solicitud de
usuario y contrasefia al correo
apoyoemocional@serviciocivil.gov.co

Se crearan nuevos Cursos.

Febrero a
Diciembre

Centro de expresién emacional

En esta estrategia se cuenta con las
siguientes lineas:

- Taller de primeros auxilios emocionales.
- Taller de bioseguridad emocional.

Estos talleres pueden solicitarse en el correo

Abril a
diciembre
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- Conformacién de las brigadas
emocionales al interior de las entidades y
organismos distritales.

Estas brigadas se conforman a partir de
equipos de personas que se capacitaran para
lograr identificar posibles crisis emocionales
y orientar su manejo oportuno y adecuado.

Dia de la familia

Se realizara una campafa distrital para
resaltar el valor de la familia en sinergia con
la Secretaria Distrital de Integracion Social.

15 de mayo

11l Semana de la Felicidad

Se conformara un cronograma de actividades
enmarcadas en la felicidad laboral,
propuestas desde cada una de las entidades
y organismos distritales y con la participacién
de todo el Distrito.

12 al 17 de
septiembre

Conocimiento Fortalezas Propias

2. Programa de
Escuela de

Mapa de Talentos distritales

Se continuaran identificando los talentos
artisticos y culturales con los que cuentan las
entidades y organismos del Distrito Capital, a
través de tres acciones:

-Aplicacion de wuna metodologia para
identificar los talentos al interior de cada
entidad y organismo distrital

Mayo a
noviembre

Talentos

Escuela de talentos

Se ofertaran diferentes cursos de formacién
artistica y cultural para los/as servidores/as y
contratistas: creacion literaria, audiovisual,
artes electronicas, artes escénicas y musica.

Este producto se trabaja junto con IDARTES
y su escuela CREA.

Abril a
noviembre

Semana de la Mujer

Se desarrollard la Semana de la Mujer en el
marco de la conmemoracion del dia
internacional de la mujer, con la creacién de
espacios virtuales que inviten a la reflexion
sobre igualdad real y efectiva para lograr el
acceso de las mujeres a los servicios y el
cumplimiento real de sus derechos.

07 al 11 de
marzo

Conmemoracién a labor de las
secretarias y secretarios del
Distrito

Se conmemorara la labor de las secretarias y
secretarios del Distrito.

26 Abril

3. Programa de
Reconocimiento

Conmemoracién a la labor de los
conductores y conductoras del
Distrito

Se conmemorara la labor de los conductores
y conductoras del Distrito.

Julio

VIl Gala de Reconocimiento
Distrital

Se realizara la VIl Gala de Reconocimiento
Distrital en octubre de 2022.

Se estableceran diferentes categorias en las
cuales las entidades y organismos distritales
podran participar activamente, para ello
deben tener en cuenta lo siguiente:

Julio a Octubre
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-Las areas de talento humano deben reportar
al DASCD los/as servidores/as que hayan
sido elegidos/as como los mejores en cada
uno de los niveles jerarquicos, a mas tardar
en el mes de julio de 2022.

-Deben estar atentos cuando se inicie la
formacion de innovacion realizada desde el
DASCD (Ver oferta de capacitacion 2022)
para que sus equipos puedan participar en
esta categoria.

-Motivar en el primer semestre la creacion,
implementacion o fortalecimiento  de
proyectos con enfoque de género para ser
incluidos en esta categoria de
reconocimiento.

-ldentificar aquellas iniciativas realizadas por
los/las servidores/as y contratistas que
impactan positivamente en la comunidad y
que puedan ser presentadas dentro de esta
categoria.

Relaciones interpersonales

Jornadas de sensibilizacion

Se realizaran jornadas de sensibilizaciéon en
temas de cultura del cuidado, derechos
humanos, enfoques de género, inclusion y
diversidad 'y nuevas masculinidades
(masculinidades cuidadoras).

Marzo a mayo

Seminario de Profundizacion

Se realizara el seminario de profundizacién
nivel | y nivel Il, cada uno consta de 4
sesiones, cada una de 2 horas. Esta dirigido
a los grupos dinamizadores, equipos
directivos, Comisiones de Personal y
Comités de Convivencia Laboral.

Junio a agosto

hijos. Estos fondos estan dirigidos a los

Consolidacion de los equipos | Se conformaran nuevos equipos Febrero a
4. Programa para | dinamizadores dinamizadores y se consolidaran los noviembre
la Construccién existentes.
de Ambientes
Laborales Se contard con los proyectos para crear
Diversos, ambientes laborales diversos, amorosos y
Amorosos y seguros al interior de cada entidad y
Seguros organismo distrital.
Estados Mentales Positivos
Este programa esta dirigido a ofrecer actividades y beneficios de descuentos para Febrero a
los/as servidores/as, contratistas y sus familias. diciembre
5. Programa de
Alianzas - . -
P Actualmente hacen parte de esta oferta distrital alianzas estratégicas, que ofrecen
Estratégicas para b . - - L . -
la Gestion del _enefluos a servidores/as, contratistas y sus familias, a nivel (_aducatlvo, salud y
Talento Humano bleneste}r,_hogar y entrenamiento famljlar, cultyral, m%dlo amplente, entre ot”ros.
en el Distrito En la pagina del QASCD en la seccion de Alianzas “beneficios para todos” se
Capi puede consultar més sobre las alianzas.
apital
Ver numeral 4.1 con la oferta de este programa.
Fondo Educativo en Este programa estad dirigido al Convocatoria
Administraciéon de Recursos otorgamiento de créditos 100% Fondo
6. Programa de para Capacitacion Educativa condonables por prestacién de servicios y FRADEC
Fondos de los Empleados Publicos del mérito académico, para financiar la
Educativos Distrito Capital - FRADEC educacion formal de los empleados y sus Marzo - junio
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Fondo Educativo Del Distrito empleados publicos de carrera
Para Hijos De Empleados — administrativa y de libre nombramiento y Convocatoria
FEDHE remocién de los niveles profesional, Fondo FEDHE

técnico y asistencial.

Junio - julio

ACCION
Propésito de Vida

El proyecto de vida, es un eje articulador para el desarrollo del ser humano, por lo tanto, deberia
ser una construccion permanente que le apunte a las dimensiones del SER, del SABER, del HACER
y del TENER que permita una constante reflexién sobre si mismo, la pareja, la familia, el trabajo y
la sociedad.

Para generar el impacto que se requiere en este tipo de proyectos debe basarse en un proceso de
aprendizaje significativo, es decir, partir de la propia cotidianidad para luego re-pensarse sobre ella
y por ultimo, cualificarla en un didlogo abierto y productivo consigo mismo.

Este programa busca planificar, administrar, organizar y evaluar todos los aspectos que hacen parte
de la vida de una persona, con miras a profundizar en el conocimiento de si mismo, asumir el cambio
7. Programa de de manera positiva, optimizar la perspectiva de futuro, construir redes de apoyo, lograr un balance
disefio de vida financiero y cimentar el camino a la calidad de vida y la felicidad personal.

Esta dirigido a servidores/as que se encuentran a 10 afios de la pensién; tiene una duracién de 2
afios (4 modulos); se desarrollara a través de la plataforma de aprendizaje organizacional PAO,
para ser desarrollado en el tiempo que disponga el participante e incluye material didactico, tareas
y tiene como meta la construccién de un plan de vida personal en 4 areas: Personal — Emocional —
Relacional — Financiero y juridico.

Para implementar el programa al interior de las entidades y como apoyo por parte del DASCD en
las acciones que se adelanten en la poblacién pre- pensionada (Decreto 580 de 2017) deben enviar
un correo a bienestar@serviciocivil.gov.co para coordinar la ejecucion.

Promover los valores de hermandad, afecto y amistad, vinculando a los/as servidores/as y
contratistas del Distrito a la Feria de la Fraternidad, un espacio para agradecer y tener la

8. Feriade la oportunidad de dar un obsequio a los nifios y jévenes de IDIPRON.

gratitud y la

fraternidad Se realizara en el mes de septiembre 2022.

Conocimiento Fortalezas Propias

El DASCD cre6 una metodologia para la evaluaciéon del impacto de las acciones de bienestar,
capacitacion y seguridad y salud en el trabajo.

La metodologia consta de dos fases, la primera corresponde a la medicion del desempefio de la
entidad en tres componentes: 1) bienestar laboral, 2) desempefio de la gestion de la seguridad y salud
9. Evaluacion en el trabajo, 3) resultados de formacion. La segunda fase, se refiere a la determinacion del aporte

de Impacto del desempefio de la entidad frente a 4 indicadores de la Politica Publica Distrital de la Gestion Integral
del Talento Humano 2019-2030.

La aplicacion se realizara por sectores y previamente se les daran a conocer los lineamientos para su
realizacion, al igual que el cronograma, el cual estara comprendido entre febrero y noviembre de 2022.

Relaciones interpersonales

10. Medicion
Clima laboral Se realizara la segunda medicion de clima laboral/ambiente organizacional entre marzo y noviembre
/lambiente de 2022

organizacional
11. Identificacion | Se realizara la prueba del instrumento distrital creado por el DASCD para identificar la cultura

de lacultura organizacional existentes en las entidades entre marzo y noviembre de 2022
Organizacional
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12. VIl Juegos Se desarrollaran los VIII juegos Deportivos Distritales, previamente se les enviara la circular
Deportivos donde se estableceran los lineamientos para su adecuada ejecucion.
Distritales

Estados Mentales Positivos

13. Congreso de
Talento humano | Se realizara el VIl Congreso de Talento humano Distrital con el objetivo de mantener actualizado al
Distrital Distrito en materia de la gestién del talento humano. Agosto de 2022.

4.1 PROGRAMA DISTRITAL DE ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA GESTION DEL
TALENTO HUMANO EN EL DISTRITO CAPITAL

En el marco de las funciones asignadas por el Decreto Distrital 580 de 2017, asi como por lo
establecido en el Documento CONPES D.C. 07 de 2019, por el cual se aprueba la Politica
Pulblica de Gestién Integral del Talento Humano y considerando el Plan Distrital de Bienestar,
el Departamento Administrativo del Servicio Civil — DASCD ha buscado generar sinergias con
entidades publicas y privadas en beneficio de colaboradores vinculados laboral o
contractualmente al Distrito y sus familias. A continuacién, se presenta la oferta de alianzas
por categoria.

1. Berlitz Descuento en los programas de idiomas.

e 15% en la matricula de los programas idiomas a colaboradores
vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como contratistas

e 10% a sus familiares hasta el segundo grado de consanguinidad
(padres, hijos, abuelos, nietos, hermanos) y al cényuge o compafiero
permanente.

2. Universidad Descuentos en matriculas cursos de lenguas extranjeras
Francisco José de (inglés, aleman, francés, portugués, mandarin, italiano)
Caldas - ILUD e 10% en el valor de la matricula a servidores publicos y a sus familias
(conyuge, hijos y/o padres).
e 18% en los exdmenes internacionales PET, KET y FCE y/o el 10% para
el examen IELTS siempre y cuando el estudiante haya cursado todos los
cursos correspondientes al programa inglés en el ILUD.

Posibilidad de conformar un grupo minimo de 25 personas para tomar los
cursos en las instalaciones de las entidades distritales, el ILUD garantizara
que el formador se desplace a dichas instalaciones. Estas solicitudes de
cursos grupales deberan gestionarse por medio de DASCD.

3. Fundacion Descuento en matriculas de pregrado y posgrado
Universitaria
Empresarial de la
Camara de
Comercio -
UNIEMPRESARIAL

e 10% en la matricula en los programas académicos de pregrado.
e 25% en la matricula en los programas de posgrado.

Otorgar a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos
como contratistas, cényuge y familiares en primer grado de consanguinidad.

I |
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4.British Council

Descuento en matriculas

e 20% y 25% en programa de inglés general y en cursos de habilidades
(segun horario)

e 20% de descuento en cursos de preparacion IELTS.

e 25% de descuento por pago anual en cursos de nifios y jovenes.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto a servidores publicos
como contratistas del Distrito, su conyuge y familiares en primer grado de
consanguinidad.

5. Universidad
Santo Tomas

Descuento en matriculas de pregrado y posgrado

e 10% en programas académicos de pregrados presenciales en Bogota y la
Universidad Abierta y a Distancia (CAU a Nivel Nacional)

e 12% en programas de posgrado (especializaciones y maestrias)
presenciales en Bogota y la Universidad Abierta y a Distancia (CAU a Nivel
Nacional)

Aplica a colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como
contratistas, familiares en primer grado de consanguinidad y su cényuge.

6.Pontificia Descuento en matriculas de pregrado y posgrado
Universidad . - - .
Javeriana e 10% a servidores p_ubllcos e hijos y el 12% de descuento a contratistas en
programas académicos de pregrado y posgrado
e 15%, tanto a servidores publicos como contratistas, en diplomados para
grupos de 3 a 5 participantes y 20% para grupos de mas de 5 participantes.
En pro del mejoramiento de las competencias digitales de los servidores
7. Academia publicos el DASCD realiza la apertura de la academia CISCO, con el apoyo de

CISCO Networking

la Direccion de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos de la Secretaria de
Educacion Distrital.

El DASCD esta informando oportunamente la programacion.

8. Camara de
Comercio de
Bogota - CCB

Descuentos en los programas académicos en la modalidad diplomados y
seminarios tanto presencial como virtual.

. 25% sobre el valor de la matricula para colaboradores vinculados al
Distrito, tanto servidores publicos como contratistas, y su nicleo familiar
(cényuge, hijos y hermanos).

9. Fundacién
Escuela
Colombiana de
Rehabilitacioén -
ECR

Descuentos en los programas académicos (pregrado y posgrado).

e 8% en pregradoy posgrado para colaboradores vinculados al Distrito, tanto
servidores publicos como contratistas, y su familia

10. Universidad de
Los Andes

Descuento en matricula programas académicos de la Escuela de Gobierno.
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Escuela de Gobierno

Dos semestres continuos (primer afio de estudios) en la Maestria en Politicas
Publicas, la Maestria en Salud Publica o la Maestria en Gestidon Publica

5% si s6lo se matricula un (1) estudiante nuevo

8% si se matriculan minimo dos (2) estudiantes nuevos

15% si se matriculan minimo tres (3) estudiantes nuevos

17% si se matriculan minimo cuatro (4) estudiantes nuevos

20% si se matriculan minimo cinco (5) o mas estudiantes nuevos

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, servidores publicos y
contratistas.

11. Universidad del
Rosario

Descuento en matricula de programas académicos.

e 12% en Especializaciones, 7% en Maestrias y 20% en Educacion
Continuada.

e Descuentos Rosario GSB, Graduate School of Business, programas:
Maestria en Marketing, Maestria en Administracion MBA Full Time, Part
Time y Executive y Maestria en Emprendimiento e Innovacion; de
acuerdo a matriculados: 2 a 4 personas, 3%, més de 5 personas, 5%.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como
contratistas.

12. Universidad Libre

Descuento en matricula de programas académicos.
e 15% en pregrado, posgrado y educacion continua Seccional Bogota.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como
contratistas, e hijos.

13. Universidad
Nacional AbiertaY A
Distancia - UNAD

Descuento en matricula de programas académicos.

15% en programas académicos en los niveles de: Educacién Permanente
(Alfabetizacion, primaria y bachillerato), Pregrado (Tecnologias y
Profesionales), Posgrado (Especializaciones y Maestrias), Educacion
Continuada y Formacion en Lengua Extranjera.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como
contratistas. También, nudcleo familiar (padres, cényuge o compafiero
permanente, e hijos)

14. Fundacion
Universitaria

Compensar -

UCOMPENSAR

Descuento en matricula de programas académicos.

10% programas de Pregrado, para entidades no afiliadas a la Caja de
Compensacion Compensar

15% para entidades afiliadas a la Caja de Compensacion Compensar.
Formulario de inscripcién gratuita programas Pregrado o Escuela de
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como
contratistas. También, nudcleo familiar (padres, cényuge o compafiero
permanente, e hijos)
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15. Secretaria Distrital Se realizaran acciones pedagogicas, procesos de formacién y recorridos de

de Ambiente interpretacion ambiental en el marco de la estrategia de aulas ambientales,
programando actividades como carreras de observacion virtuales, caminatas
ambientales y talleres virtuales, y recorridos presenciales por los humedales de
Bogota atendiendo los protocolos de bioseguridad vigentes.

El DASCD estéa informando oportunamente la programacion.

Podran participar todos los colaboradores vinculados al Distrito, tanto
servidores publicos como contratistas, y sus familias.

16. Orquesta e Divulgacion de los conciertos online que realiza la Orquesta
Filarménica de e Realizacién del Concierto navidefio para el Distrito (diciembre).

Bogota - OFB El DASCD informar4 oportunamente la programacion.

17. IDARTES Divulgacion de la estrategia “IDARTES SE MUDA A TU CASA”.
Posibilidad de obtener descuentos en las obras y actividades artisticas y
culturales lideradas por IDARTES a los colaboradores vinculados laboral o
contractualmente al Distrito.

18. Instituto Incentivar el conocimiento de lugares de Bogota a los colaboradores y sus

Distrital de familias y crear un sentido de pertenencia, por medio de la charla “Cultura

Turismo — IDT turistica y apropiacion de ciudad”.

El DASCD informara oportunamente la programacion.

19. Fundacién Descuentos en compra en plataforma digital.

Teatro Nacional e 15% programacién del Teatro Nacional en sala virtual TN DIGITAL y de la
programacion presencial.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto servidores publicos como
contratistas.

20. ORTOPEDICOS Descuento en la compra de productos

FUTURO . .
e 5% en la categoria Drogueria

e 15% en las categorias de dispositivos médicos, medias de compresion,
movilidad y la linea de cuidado para pies.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, servidores publicos y
contratistas.

Descuento en la compra de productos y/o servicios
21.BRECCIA SALUD ) o
SAS - LOCATEL e 10% en productos importados por la Distribuidora GLX en la categoria de

equipos de ortopedia, terapia respiratoria y equipos de cuidado en casa.
e 10% en la mensualidad de productos en alquiler Otorgar el primer mes de
alquiler gratis para productos como muletas, caminadores y bastones.
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Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, servidores publicos y
contratistas.

22.0PTICA ALEMANA
E Y H SCHMIDT S.A.

Descuento en productos y/o servicios

e 15% en lentes oftdlmicos, lentes de contacto, consulta, monturas y
accesorios necesarios para el cuidado y mantenimiento de los anteojos y
lentes de contacto.

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto a servidores publicos
como contratistas del Distrito, y familiares en primer grado de consanguinidad.

Se gestionara un taller de salud ocupacional para prevenir la fatiga visual,
cuidados oculares en el trabajo, sindrome visual del computador, accidentes
oculares en el trabajo dirigido a los colaboradores de las entidades y
organismos distritales en coordinacién con el DASCD.

El DASCD informaré oportunamente la programacion.

23.FARMACIA
QUANTA

Descuento en la compra de productos

30% en productos homeopéticos de la linea QUANTA,
30% esencias florales de la linea QUANTA

30% aceite de jojoba de la linea QUANTA

12% en productos naturales de otros laboratorios

Aplica a los colaboradores vinculados al Distrito, tanto a servidores publicos
como contratistas del Distrito.

Charlas Quanta Por Una Colombia Saludable, webinars gratuitos.
El DASCD informara oportunamente la programacion.

24.Instituto Distrital
de Recreacion y
Deporte — IDRD

Su objetivo gestionar la programacion de sesiones virtuales de actividad fisica
en familia, con enfoque poblacional, dirigida por instructores de IDRD.

El DASCD informara oportunamente la programacion.

25.COMPENSAR

Pone a disposicion un Portafolio de Servicios y Beneficios para Entidades del
Distrito, con tarifas preferenciales en cuanto turismo, RED, salud, entre otros.
Mayor informacién en el siguiente link:
https://www.serviciocivil.gov.co/portal/content/compensar-alianzas

Charlas virtuales enmarcadas en el programa Juntos Construimos Bienestar.
Aplica tanto a servidores publicos como contratistas del Distrito.
El DASCD informar4 oportunamente la programacion.

26. Corporacion
Maloka de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion - MALOKA

Descuento en la compra de entradas

e 20% en la compra de entradas del Reto Explorador, Reto Pionero, Reto
sobrevivientes, Reto sUper conectados y Reto curiosos, en la taquilla de
las instalaciones de Maloka.

Aplica tanto a servidores publicos como contratistas del Distrito.

Descuento sobre cargo fijo mensual del plan contratado
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27, ETB Plan duo (linea telefénica local ilimitada+ internet) o Plan trio (linea telefénica

local ilimitada + internet + TV)

e 15% en tecnologia FTTH con velocidad de internet de 100 megas o superior.
e  10% en tecnologia FTTH con velocidad de internet inferior o igual a 50 megas.
e 10% en tecnologia FTTC y/o Cobre.

Aplica a servidores publicos.

28.Universidad Desarrollo de proyectos de investigacion. Se llevaran a cabo investigaciones en

Santo Tomas temas relacionados con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y con el
Sistema de Calidad y Programas de Bienestar, Desarrollo y Desempefio en el
Distrito Capital.

29. Unidad Anélisis y estructuracion del “indice de Calidad de Vida’- ICV del Talento
Administrativa Humano del Distrito Capital.

Especial De Catastro La informacion arrojada por el ICV, permitir4 a cada entidad distrital obtener

Distrital - UAECD informacién complementaria, en cuanto a los factores de ciudad, como por
ejemplo, el transporte, la distancia al trabajo, tiempos de desplazamiento,
percepcion de seguridad, condiciones y caracteristicas del entorno, servicios
publicos, entre otras variables, que influyen en el bienestar y la calidad de vida
de los colaboradores, y, de esta forma, poder establecer acciones puntuales
sobre las brechas encontradas y mejorar la calidad de vida de las personas
vinculadas al Distrito Capital.

Para acceder al descuento, se debera presentar el carnet y/o certificacion laboral que lo
acredite como vinculado a las Entidades y Organismos Distritales o certificacion del contrato
para el caso de contratistas y el documento de identidad. En el caso que el beneficiario sea
el conyuge y/o el familiar en primer grado de consanguinidad, debera presentar certificacion
laboral o certificacion del contrato del colaborador vinculado al Distrito, y la documentacion
que la entidad aliada considere pertinente.

Para conocer mas sobre las alianzas del DASCD, lo invitamos a consultar la pagina web del
DASCD en la secciéon de alianzas “Beneficios para todos”, o en el siguiente enlace:
https://serviciocivil.gov.co/content/beneficiosparatodos

5.3 DATOS DE CONTACTO
Para mayor informacién, pueden comunicarse con:

e José Agustin Hortla Mora — Subdirector de Gestion Distrital de Bienestar, Desarrollo y
Desempefio — jhortua@serviciocivil.gov.co

e Carolina Leén Baca — Profesional Especializado de la Subdireccion de Gestién Distrital de
Bienestar, Desarrollo y Desempefio — cleon@serviciocivil.gov.co
Correo: bienestar@serviciocivil.gov.co
Teléfono 3680038 extensiones: 1511, 1519, 1520

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

Carrera 30 No 25 - 90,

Piso 9 Costado Oriental. Deia huella en el
Tel: 368 00 38 09001 F % po ja hue o)
Coédigo Postal: 111311 - et //E\ ervicio Civi

www.serviciocivil.gov.co

SC-CER431153 CO-5C-CERSHISY

P4gina 18 de 18 - A-GDO-FM-008 Versién 7.0 15/01/2020


https://serviciocivil.gov.co/content/beneficiosparatodos
mailto:jhortua@serviciocivil.gov.co
mailto:bienestar@serviciocivil.gov.co

DEP.ADM. SERVICIO CIVIL DISTRITAL 21-01-2022 05:47:06
Kot Al Contestar Cite Este Nr.:2022EE263 O 1 Fol:1 Anex:0

ORIGEN: Sd:22 - DIRECCION/VARGAS NIDIA ROCIO

»*
DESTINO: ENTIDADES PUBLICAS DISTRITALES/
BOGO I ASUNTO: LINEAMIENTOS PARAINTEGRACION DEL PLAN DE GESTION
oBs: N/A

ALCALDIA MAYOR

CIRCULAR EXTERNA No. 02

PARA: SECRETARIOS (AS) DE DESPACHO, DIRECTORES (AS) DE
DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS, GERENTES, PRESIDENTES (AS) Y
DIRECTORES (AS) DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS, UNIDADES
ADMINISTRATIVAS  ESPECIALES, EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL DISTRITO, AGENCIA DE EDUCACION SUPERIOR PARA
LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA -ATENEA, SOCIEDADES ENTRE
ENTIDADES PUBLICAS, EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO, EMPRESA
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA, RECTOR ENTE
UNIVERSITARIO AUTONOMO, PRESIDENTE DEL CONCEJO DE BOGOTA,
VEEDOR DISTRITAL (E), PERSONERO DE BOGOTA, CONTRALOR DE
BOGOTA, JEFES O RESPONSABLES DE TALENTO HUMANO.

DE: DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SERVICIO CIVIL
DISTRITAL — DASCD

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA INTEGRACION DEL PLAN DE GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital en ejercicio de sus funciones y
competencias en torno a orientar y asesorar a las entidades y organismos de Bogota, D.C. en
el disefio y desarrollo de los programas de bienestar social, mejoramiento del clima laboral,
planes de capacitacion, sistema de incentivos y en general en la gestion de las relaciones
laborales’, en el marco del proceso de planeacion institucional que durante cada vigencia fiscal
se surte en relacién con la gestion estratégica e integral del talento humano y, que en virtud del
Decreto Nacional 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”, deben
publicarse a mas tardar el 31 de enero de 2022, se permite impartir los siguientes lineamientos
en torno a la planeacion de la gestion estratégica del talento humano en las entidades y
organismos del Distrito Capital.

Asi, el Decreto Nacional 612 de 2018, unificé la fecha para que las entidades integren al Plan
de Accion Institucional, los doce (12) planes institucionales y estratégicos, seis (6) de los cuales,
corresponden a la gestion del talento humano, asi:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales,

abron-~

1 Articulo 1 del Decreto Distrital 580 de 2017. “Por el cual se modifica la estructura interna del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, se determinan las funciones de las dependencias y se dictan otras disposiciones”.
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6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Al respecto, ha de recordarse que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, expidié
el lineamiento para la “Implementacién de la Politica de Gestion Estratégica de Talento
Humano —PGETH- del MIPG en el Distrito Capital” a través del cual se imparten lineamientos que
permiten avanzar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y, de la
Politica Institucional de Gestion Estratégica de Talento Humano, el cual puede ser consultado en el
siguiente link:
https://serviciocivil.gov.co/sites/default/files/documentos/Lineamiento MIPG _GETH 2 .pdf?width=
800&height=800&iframe=true, en tanto articula, la normatividad y directrices nacionales con las
diferentes disposiciones que guian el accionar de las entidades y organismos distritales, a partir del
desarrollo de cada una de las cinco etapas de la gestion estratégica del talento humano, a saber:

Etapa 1. Disponer de la informacion

Se relaciona con la capacidad con que cuenta la entidad, para disponer de manera
oportuna y constante con informacion fiable sobre su entidad, con especial énfasis en
el personal que cuenta a su disposicion para el cumplimiento de su plan estratégico

Etapa 2. Diagnosticar la GETH

Busca que la entidad desarrolle un analisis pormenorizado de la gestion del personal,
buscando identificar las fortalezas y debilidades

Etapa 3. Disenar acciones para la GETH

Se relaciona con las acciones que las entidades han determinado realizar para
fortalecer los puntos débiles en la GETH

Etapa 4. Implementar acciones para la GETH

Consiste en la implementacién de las acciones que llevan a cabo las entidades y que
se han determinado previamente para mejorar la GETH. Todas estas acciones se
encuentran enmarcadas en el ciclo de vida del servidor (ingreso, desarrollo y retiro)

Busca establecer mecanismos para hacer el seguimiento de las actividades
implementadas en el plan de accién y verificar que se cumplan adecuadamente

2 OL oL ol ol @

Fuente: Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota. Guia de Armonizacién de la Norma técnica Distrital NTD-SIG001:2011 con
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG. Bogotd, D.C. Diciembre, 2018.

En tal sentido, debe recordarse que estas etapas deben ser tenidas en cuenta en el momento
de disefiar el plan estratégico de talento humano, por lo que se invita a las entidades a consultar
y aplicar los lineamientos alli establecidos, para efectos de orientar los esfuerzos institucionales
en el fortalecimiento del talento humano como el activo mas importante de la organizacion,

especialmente en temas como el mérito, las competencias para el desarrollo y el crecimiento,
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la productividad, la gestién del cambio, la integridad y el didlogo y concertacién, pilares de la
politica de gestion estratégica de talento humano.

Dicho lo anterior, es pertinente considerar que los instrumentos de planeacion del talento
humano deben estructurarse considerando la normatividad, los parametros procedimentales
vigentes y las asignaciones presupuestales respectivas y se realizan a partir de los resultados
diagndsticos y las prioridades definidas en la entidad. Cada uno de los planes de que componen
la planeacion estratégica del talento humano debera desarrollar los programas y actividades
considerando su articulacién con otros planes institucionales (capacitacion, seguridad y salud
en el trabajo, reconocimiento y estimulos) y debe tener en cuenta la oferta distrital realizada por
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital o derivadas de alianzas
interinstitucionales.

Asimismo, ha de tenerse en cuenta que en el Distrito Capital, en el marco de la implementacion
de la POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE GESTION INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO
2019- 2030, aprobada mediante el Documento CONPES 07 de 2019, se han venido
desplegando un conjunto de programas y estrategias que complementan las acciones
institucionales y que estan encaminadas a gestionar el potencial del talento humano vinculado
con la administracion publica distrital que complementan y guian el accionar de las unidades
de talento humano y de las organizaciones distritales en cuanto al fortalecimiento de las
competencias, el mejoramiento de la calidad de vida y la generacion de condiciones de trabajo
digno y decente de los y las servidoras y los y las colaboradoras distritales, en procura de
ofrecer mejores servicios a la ciudadania.

De esta manera, en observancia del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, el Decreto Nacional 612
de 2018, el Decreto Nacional 1083 de 2015, asi como el Plan de Accion de la Politica Publica
Distrital de Gestion Integral del Talento Humano, asi como con las directrices del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y de este Departamento Administrativo, las entidades y
organismos distritales en la adopcion de sus Planes de Accion Institucional y cada uno de sus
instrumentos de planeacion del talento humano, deberan observar los siguientes aspectos:

Planes de Talento ¢ Qué es? Alcance, objetivos o contenido
Humano
Plan Anual de | EI Plan Anual de | Se deberan tener en cuenta las actividades de coordinacion
Vacantes Empleos Vacantes es | con la Comisidon Nacional del Servicio Civil para efectos del

un instrumento para
programar la provision
de los empleos con
vacancia definitiva. En

desarrollo de los concursos o convocatorias a que haya
lugar, para la provision de sus cargos de carrera
administrativa.

dicho Plan se relaciona
el numero y el perfil de
dichos empleos que

cuenten con
apropiacion y
disponibilidad

presupuestal y que

deban ser objeto de

A su vez y con el fin de contar con informacion consolidada
a nivel Distrital, se recuerda a las entidades y organismos
distritales que el sistema oficial de empleo publico en el
Distrito Capital es el Sistema de informacidn Distrital del
Empleo y la Administracion Publica (SIDEAP), que es
administrado por el DASCD, por lo que es importante que
las entidades tengan actualizada su informacion respecto
del estado actual de provisién de los cargos.
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disponibilidad interna
que se tenga del
mismo, a fin de adoptar

las medidas
necesarias para
atender dichos

requerimientos.
Articulo 17, Ley 909 de
2004.

Planes de Talento ¢ Qué es? Alcance, objetivos o contenido
Humano
provision para
garantizar el adecuado | Por lo anterior, nos permitimos anexar el reporte anual de
funcionamiento de los | vacantes del SIDEAP, con corte al 31 de diciembre de
servicios que cada una | 2021 en caso de considerarlo pertinente se realicen los
presta. Articulo 15, | ajustes en el sistema.
literal b), Ley 909 de
2004.
2. Plan de | Es un instrumento de | En la elaboracién de este plan es importante que las
Prevision de | gestion del talento | entidades tengan en cuenta los siguientes:
Recursos humano que permite
Humanos contrastar los 1. De acuerdo con el Decreto Nacional 1800 de 2019,
requerimientos de con el fin de mantener las plantas actualizadas,
personal con la minimo cada dos anos las entidades deben

adelantar las acciones alli sefaladas tendientes a
determinar los faltantes de planta de personal.
Teniendo en cuenta esta disposicion, se exhorta a
las entidades que no han dado aplicacién a esta
disposicion, que se prevea el desarrollo de dicha
actividad durante la presente vigencia.

2. Teniendo en cuenta que en la actualidad las
entidades y organismos distritales que participaron
en la convocatoria publica Distrito 4, estan
realizando las posesiones en periodo de prueba, se
insta para que se realice un seguimiento al proceso
de provision con el fin de poder determinar durante
la presente vigencia, las condiciones frente a la
aplicacion de listas de elegibles.

3. Respecto de la revision y ajustes de los Manuales
Especificos de Funciones y Competencias
Laborales, se invita a las entidades para que dentro
de su plan incluyan la revision y actualizacion de los
Manuales cuando a ello hubiere lugar, ya sea por
cambios en las disposiciones normativas, por
necesidades de actualizacion que advierta la
entidad siempre y cuando se encuentren
fundamentadas. En este punto, se sugiere consultar
la guia que al respecto se expidié6 desde DASCD
para la modificacibon o actualizacion de los
Manuales:
https://serviciocivil.gov.co/transparencia/informacio
n-interes/publicacion/publicaciones/gu%C3%ADa-
t%C3%A9cnica-elaboraci%C3%B3n-o-
modificaci%C3%B3n.

4. Resulta relevante recordar que el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD
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Planes de Talento ¢ Qué es? Alcance, objetivos o contenido
Humano

cuenta con un servicio de medicion de
competencias comportamentales para fortalecer la
seleccion de gerentes publicos, en cumplimiento del
articulo 49 de la Ley 909 de 2004, siendo este uno
de los puntos que se deben tener en cuenta en al
momento de estructurar el plan de prevision de
recursos humanos.

3. Plan Instrumento de gestion | Permite definir las acciones a desarrollar en relacion con la
Estratégico de | del talento humano | gestidn estratégica del talento humano a partir de las tres
Talento que al tiempo que | etapas: ingreso, desarrollo y retiro.

Humano permiten organizar y

racionalizar la gestion | Portal motivo incluye, ademas de las lineas de accion claves
de las unidades de | en relacidon con los instrumentos de planeacion establecidos
personal, fomentan el | en el Decreto Nacional 612 de 2018, el Plan de cierre de
desarrollo permanente | brechas MIPG (o el que haga sus veces en la entidad);
de los servidores | cronograma de las Evaluaciones del Desempenio,
publicos durante su | evaluacibn de competencias, acuerdos de gestidn;
vida laboral en la | cronograma pago de némina; cronograma de actualizacion
entidad. Articulo 15, | y seguimiento del SIDEAP, estrategias de desvinculacion,
literal a), Ley 909 de | entre otros.

2004.

4. Plan Es el conjunto | Debe orientarse a atender las necesidades de la entidad en
Institucional de | coherente de acciones | el marco de la promocion de un servidor publico competente,
Capacitacion de capacitacién vy | innovador dinamizador del cambio dispuesto a hacer

formacion, que durante | participe de la transferencia del conocimiento y del
un periodo y a partir de | crecimiento personal e institucional. Incluye induccién,
unos objetivos | reinduccidn, entrenamiento en puesto de trabajo y acogida
especificos, facilita el | en la entidad, asi como las necesidades de capacitacion
desarrollo de | para la implementacion de las politicas de gestion y
competencias, el | desempeiio del MIPG, entre otros.

mejoramiento de los

procesos En el momento de estructurar PIC, es importante tener en
institucionales y el | cuenta los lineamientos que en esta materia da el
fortalecimiento de la | pepartamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y Ia
capacidad laboral de | oferta de capacitacion que el DASCD pone a disposicion
los empleados a nivel | de todas las entidades y organismos del Distrito Capital
individual y de equipo | y de sus servidores y servidoras a través del “Aula del
para conseguir los | Saber Distrital’. Los cuales se anexan a la presente circular.
resultados y metas

institucionales

establecidos en una

entidad publica.

5. Plan de | Es el instrumento a | Este plan se estructura en doble via, el primero, orientado a
Bienestar través del cual se | creary mantener las mejores condiciones que favorezcan el
Social e | definen acciones | desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
Incentivos encaminadas a | calidad de vida, su felicidad y el de su familia; y el segundo

Institucionales

favorecer el desarrollo

encaminado a evaluar los niveles de satisfaccion, eficacia,
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¢ Qué es?
integral de los
servidores, el

mejoramiento de su
calidad de vida y el de
su familia y, a otorgar
reconocimientos por el
buen desempeno en el
ejercicio de funciones
publicas. Articulo 36,
paragrafo, Ley 909 de
2004.

‘‘‘‘‘‘‘‘

Alcance, objetivos o contenido

eficiencia, efectividad y productividad del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora.

Para la construccion del este plan se deben tener en cuenta
el Plan de Bienestar Distrital 2022, que es elaborado por
el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD vy los lineamientos que se dan para la ejecucién y
adecuacion de los planes de bienestar de cada entidad.

6. Plan de Trabajo
Anual en
Seguridad y
Salud en el
Trabajo —SST.

Es un instrumento a
través del cual se
garantiza la
implementacion,

sostenibilidad y mejora
de la politica de
seguridad y salud en el
trabajo de la entidad,
basado en un enfoque

de prevencion de
lesiones y
enfermedades

causadas por las

condiciones de trabajo,
y de promocién de la
salud de los
trabajadores, con el fin
de promover el
mantenimiento del
bienestar fisico, mental
y social de los
trabajadores en todas
las ocupaciones.
Numeral 7, articulo
2.246.8,, Decreto
Unico Reglamentario
1072 de 2015.

Este plan debe identificar claramente  metas,
responsabilidades, recursos y cronograma de actividades,
en concordancia con los estandares minimos del sistema
obligatorio de garantia de calidad del Sistema General de
Riesgos Laborales.

Es importante que, en la estructuracion y ejecucion de este
Plan, las entidades y organismos distritales tengan en
cuenta la oferta y los lineamientos que tiene el DASCD sobre
Seguridad y Salud en el Trabajo que hace parte de los
anexos de la presente circular.

En virtud de lo anteriormente expuesto,

se exhorta a las entidades y organismos distritales a

desarrollar las actividades pertinentes para garantizar la armonizacién de los diferentes
instrumentos de planificacion del talento humano, de acuerdo con lo estipulado en el articulo
74 de la ley 1474 de 2011, asi como asegurar su aprobacion y proceder a la publicaciéon en su
respectiva pagina Web a mas tardar el 31 de enero del 2022.
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Resaltando que los planes de accién de la vigencia en torno a la gestion del talento humano,
deben especificar los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables,
junto con los indicadores de gestion y, para lo cual tendran en cuenta la oferta transversal en
capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo, asi como, nuestros servicios orientados
al fortalecimiento de las capacidades institucionales, la actualizacion de sus plantas de personal
y/o la actualizacion de los manuales especificos de funciones y competencias laborales y la
gestion de informacion del talento humano a través de SIDEAP, puestos a disposicion de las
entidades y organismos y de las y los servidores del Distrito Capital por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital. Para tal fin, se adjuntan a la presente circular, los
siguientes documentos:

Anexo 1. Reporte anual de vacantes del SIDEAP, con corte al 31 de diciembre de 2021.
Anexo 2. Oferta de capacitacion DASCD - Aula del Saber Distrital- vigencia 2022. Parte |-
Lineamientos Generales.

Anexo 3. Oferta Aula del Saber Distrital, por lineas de conocimiento.

Anexo 4. Plan Distrital de Bienestar 2022. Lineamientos para la ejecucion y adecuacién
de los planes de bienestar de las entidades y organismos distritales.

Anexo 5. Oferta y lineamientos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asimismo y dada la importancia estratégica de la evaluacién de competencias para candidatos
a empleos de libre nombramiento y remocion, en el proceso de planeacién y prevision de
recursos humanos, se adjunta el Anexo 6. Lineamiento sobre Servicio de Evaluacion de
Competencias Gerenciales en el Distrito Capital.

Finalmente, les reiteramos el compromiso del Sector Administrativo de Gestion Publica por
contribuir a la consolidacién de administracion publica distrital transparente y al servicio de la
ciudadania y le recordamos que cualquier inquietud relacionada con el cumplimiento de la
normatividad sehalada sera oportunamente atendida por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital.

Cordialmente,

o \ ®
NiDIA OCiO VARGAS

Directora Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital

ACCION FUNCIONARIO CARGO FIRMA FECHA

Proyectado por: Marysol Vargas Fernandez Contratista - STJ 19/01/2021
. : . . . Subdirectora Técnica de Desarrollo .
Revisado por: Gina Paola Silva Vasquez Organizacional y Empleo Piblico Blaeda SV 20/01/2021
Revisado por: José Agustin Hortia Mora gubdlrectgr Técnico de Desarrollo, Bienestar y 21/01/2021
esempefio

R_ewsado Y : Maria Constanza Romero Ofate Asesora Direccion ffgc’“kr"“?’ 21/01/2021
ajustado por:

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto,
lo presentamos para firma de la Directora del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD).
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