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[bookmark: _Toc46513958][bookmark: _Toc47949282]PRESENTACIÓN

La Oficina de Control Interno dando cumplimiento a lo establecido en el parágrafo 5 del artículo 39 del Decreto 807 de 2019[footnoteRef:1], rinde el presente informe de seguimiento al estado de avance de los 9 proyectos de inversión de responsabilidad del IDRD, en cumplimiento de la ejecución de los ejes y programas del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor Para Todos 2016 – 2020, al 30 de junio del año 2020 [1:  “En virtud del rol de evaluación y seguimiento que tienen las oficinas de control interno, estas deberán realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho ejercicio deberá incorporarse en el plan anual de auditoría y sus resultados deben presentarse en las sesiones que se programen del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno para la toma de las acciones correspondientes.”] 


Este documento contiene los resultados de índole presupuestal, contractual y de ejecución física de las metas, para los siguientes proyectos de inversión: 

Tabla 1. Descripción de los proyectos revisados
	PROYECTO DE INVERSIÓN (PI No.)
	DEPENDENCIA A CARGO
	PILAR O EJE TRANSVERSAL

	1076 - Rendimiento deportivo
	Subdirección Técnica de Recreación y Deportes - STRD
	Igualdad de calidad de vida

	1077 - Tiempo Escolar Complementario
	Subdirección Técnica de Recreación y Deporte - STRD
	Igualdad de calidad de vida

	1082 - Construcción y adecuación de parques y equipamiento para todos
	Subdirección Técnica de Construcciones - STC
	Democracia urbana

	1145 – Sostenibilidad y Mejoramiento de Parques, espacios de vida
	Subdirección Técnica de Parques - STP
	Democracia urbana

	1146 - Recreación activa 365
	Subdirección Técnica de Recreación y Deporte - STRD
	Construcción de comunidad y cultura ciudadana

	1147 – Deporte mejor para todos
	Subdirección Técnica de Recreación y Deportes - STRD
	Igualdad de calidad de vida

	1148 - Fortalecimiento de la gestión institucional de cara a la ciudadanía
	Subdirección Administrativa y Financiera - SAF
	Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia

	1155 – Modernización Institucional
	Subdirección Administrativa y Financiera - SAF
	Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia

	1200 - Mejoramientos de las tecnologías de la información orientada a la eficiencia
	Subdirección Administrativa y Financiera - SAF
	Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia












1. [bookmark: _Toc47949283]OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento a la gestión de los proyectos de inversión del Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020, con el fin de medir el grado de avance en el cumplimiento de las metas físicas y la ejecución presupuestal y contractual atendiendo lo establecido en el artículo 39 parágrafo 5 del Decreto Distrital 807 de 2019.

2. [bookmark: _Toc46513960][bookmark: _Toc47949284]ALCANCE

Se realizó seguimiento a los 9 proyectos de inversión gestionados por el IDRD y todas las metas establecidas en ellos, incluyendo la verificación presupuestal para el cuatrienio, la contratación de lo corrido en la vigencia 2020 y las metas físicas acumuladas a corte 30 de junio 2020.

3. [bookmark: _Toc46513961][bookmark: _Toc47949285]ESTADO DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN

Al realizar la verificación presupuestal de los proyectos de inversión, se observó que se comprometió el 100% de la apropiación definitiva a corte a 31 de mayo 2020; esto en razón a que el presupuesto inicial asignado para la vigencia no se comprometió en su totalidad, dado que se liberaron recursos para redistribuir en los nuevos proyectos en el marco del Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI”.

A continuación se presentan las modificaciones realizadas en el presupuesto por cada uno de los proyectos:  

Tabla 2. Modificación presupuestal - Apropiación definitiva (vigencia 2020)
	MODIFICACIONES PRESUPUESTALES
(Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Proyecto
	Presupuesto 
inicial
	Modificaciones
	Apropiación definitiva

	1076 - Rendimiento deportivo
	14.607
	-5.657
	8.949

	1077 - Tiempo Escolar Complementario
	18.087
	-14.481
	3.606

	1082 - Construcción y adecuación de parques y equipamiento para todos
	34.923
	-26.245
	8.678

	1145 – Sostenibilidad y Mejoramiento de Parques, espacios de vida
	96.346
	-87.165
	9.181

	1146 - Recreación activa 365
	22.100
	-13.431
	8.668

	1147 – Deporte mejor para todos
	7.750
	-5.923
	1.826

	1148 - Fortalecimiento de la gestión institucional de cara a la ciudadanía
	7.310
	-2.646
	4.663

	1155 – Modernización Institucional
	500
	-500
	0

	1200 - Mejoramientos de las tecnologías de la información orientada a la eficiencia
	800
	-46
	753


  Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos 

A continuación, se presentan los resultados de la verificación realizada a cada proyecto de inversión: 

[bookmark: _Toc46513962][bookmark: _Toc47949286]3.1. PI 1076 - Rendimiento deportivo 

Objetivo General

Convertir a Bogotá en potencia deportiva en el ámbito nacional e internacional, brindando las condiciones óptimas de preparación y participación de los atletas del registro de Bogotá, evidenciándose en los resultados alcanzados en los Juegos Deportivos Nacionales y eventos del Ciclo Olímpico.  

Objetivos Específicos

1. Aumentar el número de deportistas del registro de Bogotá, convocados a las selecciones nacionales.
1. Incrementar la reserva deportiva de Bogotá, a través de la búsqueda, identificación y desarrollo de talentos deportivos con el propósito de consolidar el sistema del deporte para el Distrito Capital.
1. Optimizar la estructura de planificación del entrenamiento deportivo en Bogotá, mediante la correcta aplicación de los procedimientos técnico-metodológicos a los atletas de rendimiento deportivo, que nos permita la sostenibilidad y mejora de resultados a mediano y largo plazo en los ciclos nacionales y olímpicos.
1. Mejorar la atención y calidad de los servicios a los atletas del proyecto de rendimiento de Bogotá, desde la Unidad de Ciencias Aplicadas al Deporte (UCAD), mediante líneas de investigación, para optimizar su rendimiento deportivo.
1. Cualificar el proceso formativo del personal técnico que interviene en la preparación de los atletas del registro de Bogotá.

3.1.1. Gestión presupuestal

	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	6.301
	6.261
	99.37
	4.826
	77.00
	1.435

	2017
	20.500
	20.443
	99.72
	15.586
	76.24
	4.857

	2018
	29.176
	29.176
	100
	20.773
	71.20
	8.403

	2019
	39.024
	39.024
	100
	32.360
	82.92
	*6.664

	2020
	8.949
	8.949
	100
	3.032
	33.88
	**4.670

	Total
	103.950
	103.853
	99.91
	76.577
	73.74
	 


 Tabla 3. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1076 - (Cifras en $ millones, datos aproximados)
   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN 
  
 * Se presentó modificación por $23 millones, por lo cual el saldo de reservas correspondió a $6.640 millones
   ** Este valor es el saldo de reservas 2019 a corte 30/06/2020

Desde el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, este proyecto de inversión programó un presupuesto de $103.950 millones, de lo cual se comprometió el 99.91% y se giró el 73.74% del total comprometido en el cuatrienio. 

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $6.664 millones y se giró $1.969 millones, es decir el 29.6%; aún no se ha cancelado $4.670 millones constituidas como reservas en 2019. Este proyecto cuenta con $522.156 millones como pasivo exigible correspondientes a dos contratos, sin embargo, en lo trascurrido del 2020 no se han realizado pagos por este concepto. 
3.1.2. Gestión contractual

Para la vigencia 2020, se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 4. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1076
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	81
	2.488

	Contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión
	120
	4.088

	Contrato de prestación de servicios
	1
	200

	Resoluciones 
	13
	2.173

	Total
	
	8.949



El valor de la contratación en la vigencia fue de $8.949 millones con cargo a los cuales se suscribieron 202 contratos por valor de $6.776 millones. Es importante señalar que el contrato No. 33 del 14/02/2020 suscrito con la Federación Colombiana de Ciclismo, por un valor de $200 millones, a la fecha no presenta ningún valor por concepto de giro.  

Por otra parte, se emitieron 13 resoluciones para el apoyo a deportistas equivalentes al 24.28% del valor de la contratación en la vigencia.

3.1.3. Metas y avance acumulado

Meta 1: Beneficiar anualmente a 1.400 deportistas de alto rendimiento.

Para la vigencia 2020 se realizaron 1.497 apoyos a de deportistas de alto rendimiento de los cuales de los cuales 1073 son a deportistas convencionales y 424 a deportistas paralímpicos. En el período de ejecución del plan de desarrollo, se entregaron apoyos como estímulos, transporte, educación, escenarios deportivos, entrenadores y competencias deportivas.

Tabla 5. Relación de apoyos a deportistas beneficiados por vigencia
	Vigencia
	Apoyos programados
	Apoyos a deportistas de Alto rendimiento
	%

	2016
	1400
	1.453
	104

	2017
	1400
	1.453
	104

	2018
	1400
	1.505
	108

	2019
	1400
	1.919
	137

	2020
	1400
	1.497
	107

	Total, promedio
	1400
	1565
	111.78



Meta 2: Crear 4 centros de perfeccionamiento deportivo que permitan la articulación entre las escuelas de formación deportiva y los programas de alto rendimiento.

Esta meta fue cumplida al 100%, en el período de ejecución del plan de desarrollo, los Centros de Perfeccionamiento Deportivo - CPD conformados para el entrenamiento y preparación de los deportistas del registro Bogotá, fueron: Complejo Acuático, Unidad Deportiva el Salitre, Parque el Tunal y Parque Cayetano Cañizares. Esto se realizó adecuando los escenarios con implementación deportiva especializada, entrenadores, servicios complementarios (médico, nutricionista, fisioterapeutas, entre otros) y espacios para el desarrollo de programas de alto rendimiento.

Meta 3: Investigación para establecer técnica y científicamente la evolución de los atletas del registro de Bogotá, las variables y actividades correctivas a mejorar, así como el impacto social del deporte en la ciudad.

Esta meta fue cumplida al 100%, se ejecutó en las vigencias 2017 y 2018 y contó con el apoyo de la Unidad de Ciencias Aplicadas al Deporte (UCAD), del Instituto Distrital de Recreación y Deporte (IDRD) y el Laboratorio de Control al Dopaje de Coldeportes. Para el año 2017 se compraron equipos y sistemas especializados para el deporte y en el 2018 se realizó la investigación mediante contrato con la Universidad Nacional a través del cual se realizaron pruebas de esfuerzo físico, conocidas como “pruebas de consumo máximo de oxígeno”, electrocardiogramas y tomas de muestra de sangre; esta investigación se basó en la hemoglobina, una proteína “de alto rendimiento”.  Como resultado, se cuenta con un documento que reposa en la Unidad de Ciencias Aplicadas al Deporte- UCAD.

Meta 4: Memoria del programa rendimiento deportivo. 

Esta meta fue cumplida al 100% y fue ejecutada en la vigencia 2017 y se basó en el desarrollo de la memoria del programa Rendimiento Deportivo, con los hitos históricos de los Juegos Nacionales, el cual reposa en los archivos del programa. 

Meta 5: Elaborar 1 programa de formación para el personal técnico de rendimiento deportivo.

Esta meta fue cumplida al 100% y fue ejecutada en las vigencias 2017 y 2018 mediante celebración de contrato de formación del personal técnico de rendimiento deportivo con la Universidad Nacional, con el objeto de realizar diplomado presencial en entrenamiento deportivo con énfasis en alto rendimiento dirigido a los entrenadores de Bogotá D.C.

3.1.4. Observaciones

· Se requiere implementar medidas de control que permitan mejorar la gestión de pagos de reservas y pasivos exigibles, constituidos con cargo al Plan Distrital de Desarrollo que se cierra, teniendo en cuenta que de no efectuarse los pagos, se afectará el presupuesto del nuevo PDD.

· Con respecto a la gestión contractual, se alerta sobre la ejecución y pago del contrato No. 33/2020 que al 31-may-20 no presenta giros, lo que incrementa la posibilidad de que se constituya en reserva para 2021. 


[bookmark: _Toc46513963][bookmark: _Toc47949287]3.2. PI 1077 - Tiempo escolar complementario (TEC)

Objetivo General

Ofertar alternativas de deporte y actividad deportiva en las Instituciones Educativas Distritales (IED), a través de centros de interés, con el propósito de contribuir a la formación integral y a cambios comportamentales de los mismos.




Objetivos Específicos

1. Fortalecer los centros de interés mediante el seguimiento a los lineamientos y criterios de cada proyecto pedagógico, de manera concertada con las IED, la comunidad y los diferentes agentes educativos.
1. Mantener la participación en la práctica de la actividad física y deportes en las IED.
1. Propiciar espacios para la búsqueda e identificación de talentos deportivos, con el propósito de aumentar la reserva deportiva del Distrito Capital.
1. Identificar cambios comportamentales a través de los resultados arrojados por las encuestas de satisfacción de los años 2013 y 2015.

3.2.1. Gestión presupuestal

[bookmark: _Hlk47373534]Tabla 6. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1077 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	16.084
	16.040
	99.73
	10.042
	62.43
	5.998

	2017
	25.950
	25.060
	96.57
	20.841
	80.32
	4.218

	2018
	27.356
	27.142
	99.21
	26.238
	95.91
	904

	2019
	26.648
	26.648
	100
	23.256
	87.27
	*3.391

	2020
	3.606
	3.606
	100
	653
	18.11
	**270

	Total
	99.644
	98.496
	98.84
	81.030
	82.26
	 


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN 
  
   * Se presentó modificación por $4 millones, por lo cual el saldo de reservas correspondió a $3.387 millones
   * Este valor es el saldo de reservas 2019 a corte 30/06/2020

Desde el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, este proyecto de inversión programó un presupuesto de $99.644 millones, de lo cual se comprometió el 98.84% y se giró el 82.26% del total comprometido en el cuatrienio. 

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $3.387 millones y se giró $3.118 millones, es decir el 92.05%. Este proyecto no cuenta con pasivos exigibles.

3.2.2. Gestión contractual

Para la vigencia 2020, se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 7. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1077
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	179
	2.835

	Contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión
	128
	771

	Total
	307
	3.606



Para el primer semestre 2020, se suscribieron 307 por valor de $3.606 millones correspondientes a prestación de servicios de apoyo a la gestión y profesionales.





3.2.3. Metas y avance acumulado

Meta 1: Realizar la atención de 338.983 niños, niñas y adolescentes en el marco del Programa Jornada Única y Tiempo Escolar durante el cuatrienio.

Tabla 8. Avance meta 1 proyecto de inversión No.1077
	METAS EN ATENCIONES - SEGPLAN

	Año
	Programado
	Ejecutado
	%

	2016
	79.874
	79.874
	100

	2017
	69.109
	69.109
	100

	2018
	71.369
	71.369
	100

	2019
	70.000
	72.500
	103.5

	2020
	48.631
	48.741
	100.2

	Total
	 338.983
	341.593
	100.7










                           
En relación con la vigencia 2020 se dio cumplimiento a la meta con 48.741 atenciones prestadas durante los primeros meses del año, sin embargo, es de resaltar que debido a la declaratoria de emergencia por el COVID-19, en el mes de marzo disminuyeron drásticamente a 1.097. El proceso de las clases virtuales ha sido de aprendizaje e invención, cuya experiencia vale la pena capitalizar con el fin de aumentar cobertura y calidad.

Por otro lado, respecto a la ejecución en el cuatrienio, se observa una sobre ejecución del 0.7%. 

Meta 2 - Realizar una memoria de la evolución del proyecto.

Para el desarrollo de esta meta se contrató un grupo de personas que hicieron entrega del informe “Construcción colaborativa de la Memoria del Proyecto Tiempo Escolar Complementario” mediante el radicado 20172100332442 de diciembre de 2017, el cual fue validado como cumplimiento de lo programado.

Meta 3 - Realizar una investigación de los procesos pedagógicas del proyecto.

Esta meta se desarrolló a través del Convenio Administrativo No. 3117-2019 suscrito con la Universidad Nacional, cuyo resultado generó el documento de Investigación de los procesos pedagógicos, el cual fue entregado al IDRD mediante el radicado 20192100441962.

El cambio comportamental investigado por medio de un convenio con la Universidad Nacional estudió comportamientos como: Dominancia lateral corporal, Evaluación médica de pre-participación, Evaluación de maduración biológica por estadios de Tanner, Test del Trazo (TMT), Evaluación del estado nutricional mediante indicadores nutricionales, Evaluación de la composición corporal, Evaluación atención y memoria de trabajo, entro otras, arrojando conclusiones favorables, se recomienda realizar la investigación comparando chicos que participan en TEC y los que no.





3.2.4. Observaciones

Se dio cumplimiento al proyecto de inversión en lo relación al aspecto presupuestal, contractual y físico. Al cierre del Plan Distrital de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos se encuentra pendiente el pago de reservas por $269 millones. 

[bookmark: _Toc46513964][bookmark: _Toc47949288]3.3. PI 1082 - Construcción y adecuación de parques y equipamiento para todos 

Objetivo General

Construir y ampliar la infraestructura de parques y equipamientos deportivos y recreativos para los habitantes de Bogotá.

Objetivos Específicos

1. Diseñar parques y escenarios modernos, diversos e incluyentes.
1. Adecuar y mejorar la infraestructura existente de los parques y escenarios a cargo del IDRD.
1. Construir nueva infraestructura de parques y escenarios que respondan a las expectativas y necesidades de los ciudadanos.

3.3.1. Gestión presupuestal

Tabla 9. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1082 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK4]Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	103.284
	60.718
	58.8
	3.528
	3.4
	57.190

	2017
	140.765
	140.090
	99.5
	39.485
	28.1
	100.605

	2018
	331.648
	314.094
	94.7
	113.569
	34.2
	*200.503

	2019
	443.540
	404.135
	91.1
	156.661
	38.8
	**247.474

	2020
	8.678
	8.678 
	100
	6.201
	71.5
	 **179.569

	Total
	1.027.915
	927.715
	90.25
	319.444
	34.43
	 


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN 

* De acuerdo con cuadro de ejecución presupuestal de la vigencia anterior (2018) con corte a enero de 2019 (del área de Presupuesto), la reserva inicial de $200.525 millones tuvo una modificación en ese mes por $22 millones, por lo cual la definitiva correspondió a los $200.503 millones.

 ** De acuerdo con cuadro de ejecución presupuestal de la vigencia anterior (2019) con corte a junio de 2020 (del área de Presupuesto), en relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un total de $247.474 millones, este monto tuvo una modificación en ese mes por $118 millones, para quedar en $247.356 millones, que restándole giros por $67.787 millones, arrojaron la cifra de los $179.569 millones de reservas del proyecto.

Desde el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, este proyecto de inversión comprometió un presupuesto de $927.715 millones, es decir el 90.25% de lo programado y se giró el 34.43% del total comprometido en el cuatrienio. 

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $247.474 millones, con modificaciones quedó en $247.356 millones y se giró $67.787 millones, es decir el 27.4%, aún no se ha cancelado $179.569 millones constituidas como reservas en 2019. 

Este proyecto cuenta con $40.509 millones como pasivo exigible correspondientes a 37 contratos; en lo trascurrido del 2020 se ha pagado por este concepto $5.111 millones, es decir el 12.6%. 

3.3.2. Gestión contractual

Para la vigencia 2020, se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 10. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1082
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	50
	$ 2.335

	Total
	50
	$ 2.335



Los $8.678 millones comprometidos que figuran en el cuadro de la gestión presupuestal, corresponden a la siguiente contratación y compromisos (de acuerdo con cuadro de relación contratos suscritos entre el 1 de enero al 30 de junio 2020 de la STC):

· 50 contratos de prestación de servicios por $2.335 millones, de los cuales se había girado $534 millones y estaban por pagar $1.801 millones; destinados a suministrar apoyos para desarrollar las actividades del proyecto.

· 23 rubros incluidos por concepto de pago de impuestos de registros por expropiación, otros gastos asociados a servicios profesionales (ARL de contratistas de la STC catalogados en riesgo alto), pasivos exigibles de contratos de obra, interventoría y consultorías, adiciones y/o prorrogas de contratos, por un monto de $6.343 millones, del cual se ha girado $5.667 millones quedando por pagar $676 millones.

3.3.3. Metas y avance acumulado

En relación con las magnitudes acumuladas en el cuatrienio hasta junio del año 2020, es de señalar que sobre algunas cifras evaluadas por la OCI como logros “Ejecutados”, se tienen observaciones en ciertas metas frente a lo que figura en SEGPLAN y lo reportado por la STC por medio de la Oficina Asesora de Planeación. 

Meta 1 - Construir y/o adecuar 53 canchas sintéticas.

Se reportaron de las 53 canchas programadas, 51 ejecutadas para un cumplimiento del 96% en su magnitud, ejecutando $33.405 millones, el 99% del presupuesto programado. Al final del PDD quedó un faltante de 2 canchas. Sobre esta magnitud no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

Meta 2 - Gestionar la construcción de 4 equipamientos deportivos y recreativos.

En SEGPLAN se reportaron 3 equipamientos ejecutados (CEFEs en los parques El Tunal, Fontanar del Rio y San Cristóbal) de los 4 programados (junto con el del parque El Indio –Las Cometas), con un acumulado del 75% para el cuatrienio y un presupuesto ejecutado de $133.872 millones, el 99.9% del programado.

Al respecto por parte de la OCI se observó que la consecución de la meta estaba atrasada en dos de los reportados en SEGPLAN como ejecutados, considerando que si bien, en el cuatrienio del PDD concluyó la construcción física del CEFE del parque El Tunal, a mitad del año 2020 el avance ejecutado de la construcción del Centro del parque Fontanar del Rio estaba en 99% y el de San Cristóbal en 95%, por lo que ambos tenían atraso y estaban sin culminar. La obra del CEFE del parque Las Cometas estaba suspendida, sin avance, teniendo en cuenta su plazo contractual de 12 meses, no culminaría en el año 2020. 

Es decir, en estricto sentido, se observó que la construcción de un CEFE terminó en el primer semestre de 2020 dentro de la vigencia del plan de desarrollo de “Bogotá Mejor para Todos” y los 3 CEFES restantes no culminaron dentro de este periodo.

Meta 3 - Gestionar contratación para construcción de 4 equipamientos deportivos y recreativos en parques.

Esta meta para el cuatrienio se encontró cumplida, teniendo en cuenta que se contrató la construcción de los 4 equipamientos o CEFES. Con un presupuesto ejecutado de $188.597 millones, el 90% del programado. Sobre esta magnitud no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

Meta 4 - Adquirir 7 predios ubicados en el parque zonal Hacienda los molinos localidad Rafael Uribe.

En SEGPLAN de los 7 predios programados, se reportó 8 adquiridos para una ejecución del 114% en el cuatrienio, ejecutando $3.677 millones equivalentes al 42.5% del presupuesto programado. La meta estaría cumplida con sobre ejecución. 

Al respecto, la OCI no identificó la justificación de esta sobre ejecución o soporte de la necesidad de adquirir un predio más a los 7 programados como meta del plan. Por lo que es indicado verificar el sustento documental, considerando que la ejecución debería mantener correspondencia con las metas del PDD ajustándose a lo programado mientras lo previsto no sea modificado.

Meta 5 - Realizar gestión predial para compra 8 bienes inmuebles requeridos en los diferentes proyectos que adelanta el IDRD.

Esta meta se ejecutó en el año 2017, ejecutando $267 millones equivalentes al 100% del presupuesto programado. Sobre esta magnitud no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

Meta 6 - Construir y/o mejorar 61 parques vecinales.

De los 61 parques programados se reportaron 60 ejecutados para un cumplimiento del 98%., con una inversión de $72.047 millones equivalente al 86% del presupuesto programado. Sobre esta magnitud no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

Meta 7 - Construir y/o mejorar 26 parques metropolitanos, zonales y/o equipamientos.

Se reportaron de los 26 parques programados, 23 ejecutados para un cumplimiento del 88%, con una inversión de $381.454 millones equivalente al 87% del presupuesto programado.

Dentro de los parques se construyeron escenarios para la práctica de deportes de nuevas tendencias Xtreme Parks (Gilma Jiménez, La Esperanza, Palermo Sur, Fontanar del Rio, y Coliseo el Campin - APP). Se reportó otra en construcción en el parque Tercer Milenio, y en diseño para parque El Nuevo Milenio).

Se observó por parte de la OCI que el escenario del Xtreme Parks de la APP del Coliseo el Campin, no se podría sumar en esta meta, considerando que las obras desarrolladas por esta alianza no hacen parte de este proyecto de inversión 1082 del PDD.

Meta 8 - Realizar los diseños y estudios de 38 parques o equipamientos de diferentes escalas.

Se reporta una ejecución de 36 diseños y estudios equivalente al 95% de los 38 programados, ejecutando $23.592 millones, el 94% del presupuesto programado. Sobre esta magnitud no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

El esquema de diseño del parque Reconciliación (por hacer parte de la zona de influencia del Cementerio Central) no tuvo factibilidad. Para el CEFE Gibraltar se contrató estudios y diseños en el año 2019 con plazo de 8,5 meses, no se había iniciado por falta de interventoría y por lo tanto no sería factible culminarlos en el 2020.

Meta 9 - Suministrar el 100 % de los apoyos requeridos para el desarrollo de las actividades del proyecto.

La meta establecida para cada periodo anual hasta el 2019 estaría siendo cumplida al 100% periódicamente, excepto para el año 2020 donde se registró en 84%; ejecutando hasta el 2020 un acumulado de $31.999 millones correspondientes al 88% del presupuesto programado. La ejecución de esta meta incluyó personal profesional y técnico, transporte, fotocopiado y suministros de otros insumos. 

Sobre esta meta no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

Meta 10 - Realizar el mejoramiento de 46 parques con gimnasios y juegos infantiles.

De los 46 parques programados, todos se reportaron ejecutados, para un cumplimiento del 100%, con una inversión de $22.638 millones equivalente al 79% del presupuesto programado. Esta meta se encontraba cumplida desde el año 2019 y sobre su magnitud no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

Meta 11 - Adquirir 1 predio en el Distrito Capital- Normandía.

Meta finalizada con reporte de cumplimiento en el año 2017, ejecutando $10.242 millones, el 100% del presupuesto programado. Sobre esta magnitud no se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

Meta 12 - Pagar 100 Porciento de compromisos de vigencias anteriores fenecidas.

En SEGPLAN se reportaron pagados $17.023 millones, el 47% de los $36.453 millones programados.

Meta 13 - Gestionar adquisición de 100% de los predios requeridos para la construcción del CEFE San Bernardo.

En el SEGPLAN la meta se reportó cumplida con una ejecución del 100% en el año 2019, ejecutando $8.893 millones equivalentes al 100% del presupuesto programado.

Por parte de la OCI se observó con base en cuadro aportado por la STC, sobre esta gestión desarrollada mediante Convenio 3151 de 2019 con la ERDU, que del total de 44 predios previstos por adquirir, se reportaron comprados por la ERU, 31; y en trámite los restantes 13 (6 solicitados a otras instituciones a los que pertenecen, 5 en expropiación, uno en adquisición voluntaria y otro en transferencia de modo gratuito). Por lo anterior las gestiones necesarias no habrían culminado y por lo tanto la meta no ha alcanzado el 100%.

Meta 14 - Adquirir 9 Predios ubicados en el Parque Zonal Meissen Cód. 19-230

Esta Meta figura en SEGPLAN sin magnitud, ni recursos, fue finalizada (cancelada). Sobre esta no aplica ni se presentan comentarios respecto a lo reportado en SEGPLAN.

3.3.4. Observaciones

En cuanto al objetivo estratégico específico de construir nueva infraestructura de parques y escenarios, se destacan los proyectos adelantados de diseño y construcción de los 4 Centros Recreativos y Deportivos o Centros de Felicidad - CEFE, considerando su alcance y por representar aproximadamente el 35% ($322.469 millones) de los recursos ejecutados del proyecto de inversión. 

De los CEFES se culminó la obra del Centro ubicado en el parque Tunal, se tenía la construcción de Fontanar con un avance en la ejecución del 99%, la de San Cristóbal con el 95%, estando notablemente atrasado respecto a la programación del PDD, el Centro del parque de Las Cometas considerando que la obra estaba suspendida y no tenía avance a junio de 2020, terminado el cuatrienio.

Es recomendable determinar criterios para catalogar como cumplidos los avances en las magnitudes de las metas y poder ser reportadas como alcanzadas hasta con un ejecutado al 100% para el SEGPLAN.

[bookmark: _Toc46513965][bookmark: _Toc47949289]3.4. PI 1145 - Sostenibilidad y mejoramiento de parques, espacios de vida.

Objetivo General

Ofrecer a los habitantes del Distrito Capital espacios adecuados, como son parques y escenarios, para la práctica recreativa, deportiva, de actividad física y la adecuada utilización del tiempo libre.

Objetivos Específicos: 

1. Administrar, operar y mantener parques y escenarios del Sistema Distrital ofreciendo espacios modernos y dinámicos para el uso y disfrute de la comunidad.
1. Propender por acciones sociales que propicien la participación a través de las campañas de cultura ciudadana involucrando y comprometiendo a la comunidad con la sostenibilidad de los parques y escenarios basados en los principios de cultura ciudadana.
1. Realizar acciones encaminadas al mantenimiento y sostenibilidad de la estructura, función y oferta de servicios ambientales en los parques pertenecientes al Sistema Distrital.
1. Adecuación de campos en grama natural a grama sintética para ampliar la oferta de espacios para la práctica de disciplinas deportivas
1. Recaudar recursos por aprovechamiento económico por el uso con motivación económica de los parques y escenarios administrados por el IDRD

3.4.1. Gestión presupuestal

Tabla 11. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1145 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	31.270
	31.240
	99.90
	16.632
	53.19
	14.607

	2017
	151.042
	151.004
	99.97
	87.741
	58.09
	63.263

	2018
	176.889
	176.403
	99.72
	74.937
	42
	101.466

	2019
	153.993
	145.041
	94.19
	83.120
	53.98
	*61.921

	2020
	9.181
	9.181
	100
	2.462
	26,82
	**41.676

	TOTAL 
	522.375
	512.869
	98.1
	264.892
	51.64
	 


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN 

[bookmark: _Hlk47377050]   *Se presentó modificación por $13 millones, por lo cual el saldo de reservas correspondió a $61.908 millones
   **Este valor es el saldo de reservas 2019 a corte 30/06/2020


Desde el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, este proyecto de inversión comprometió un presupuesto de $512.869 millones, es decir el 98.1% de lo programado para el período y se giró el 51.64% del total comprometido en el cuatrienio. 

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $61.908 millones y se giró $20.232 millones, es decir el 32.68%. 

Este proyecto cuenta con $3.164 millones como pasivo exigible correspondientes a 5 contratos; en lo trascurrido del 2020 no se ha pagado por este concepto. 

3.4.2. Gestión contractual

Para la vigencia 2020 se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 12. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1082
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	62
	2.291

	Contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión
	80
	1.303

	Resoluciones 
	1
	1

	Memorando
	3
	430

	Orden de Pago 
	38
	1.072

	Orden de servicio
	1
	174

	Adición y prórroga
	40
	3.908

	Total 
	225
	9.181



Para el primer semestre del 2020, se suscribieron 142 contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión y 40 adiciones, así mismo se canceló con cargo al proyecto de inversión 1145, por concepto de resoluciones, memorandos, órdenes de pago y de servicio por un valor de $1.678 millones, para un total de $9.181 millones, cifra que coincide con el valor total comprometido para el primer semestre de 2020.

3.4.3. Metas y avance acumulado

Meta 1: Adecuar 86 canchas sintéticas.

A 30 de junio 2020 la ejecución de la meta es del 93% con 78 canchas entregadas, se encuentra en ejecución y en fase final de intervención las canchas restantes, no obstante, debido a la declaratoria de emergencia por el COVID-19, fue necesario suspender sus adecuaciones desde el 20 de marzo de 2020 y se culminarán una vez finalice la emergencia.

Meta 2: Mantenimiento y operación de 108 parques y escenarios de diferentes escalas

De acuerdo con el seguimiento de metas remitida por STP se evidenció el cumplimiento de lo programado; sin embargo, en la matriz de priorización de mantenimiento para la vigencia 2020, se relaciona 105 parques a intervenir, por lo que se recomienda el ajuste a la matriz; así mismo, se observó la ejecución para esta meta de 3 grandes actividades:

1) Mantenimiento preventivo y correctivo 

2) Operación Parques y Escenarios 

3) Administración de Parques y Escenarios 

Meta 3: Implementar 260 acciones tendientes al cuidado responsable del medio ambiente en el Sistema Distrital de Parques.

Se observó que la meta se cumplió durante el cuatrienio en un 100%. Se ejecutaron acciones tendientes al cuidado del medio ambiente, tales como: • Implementación del Plan de Manejo Integral de Residuos Sólidos • Mantenimiento y seguimiento técnico y cumplimiento con la normatividad vigente de los pozos profundos de los parques Simón Bolívar, Tunal y la Florida • Mantenimiento integral de jardines en parques de escala metropolitana y zonal, por lo que se ha dado cumplimiento con lo programado en cada vigencia. 

Meta 4: Realizar 5 campañas de cultura ciudadana para el uso y cuidado del Sistema Distrital de Parques.

Las cinco campañas se debían realizar en cada uno de los años que componen el cuatrienio, es decir 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 y se ejecutan a través de los promotores de cultura ciudadana, llevando a cabo actividades tales como: (i) sensibilización con la comunidad para la apropiación y buen uso de los escenarios deportivos, (ii) socialización de medidas de seguridad, la prevención y el cuidado de la grama, los cerramientos y señalizaciones, (iii) fortalecimiento sobre comportamientos de convivencia a fin de reducir las causas de conflicto por el uso del espacio público; así mismo, se hizo acompañamiento en la operatividad de 80 escenarios, presencia en 19 localidades donde se presentó el servicio a 162.560 ciudadanos informando sobre acceso al uso gratuito, asignación de horarios y acciones lúdico pedagógicas, entre otras. 

La campaña en la vigencia 2020 está orientada a las personas que adelanten actividad física individual en parques abiertos de la ciudad de Bogotá D.C. sobre los lineamientos para la práctica de ejercicio y actividad física en espacios públicos, invitando a la ciudadanía para que acaten las normas, informando las restricciones de movilidad y las recomendaciones de higiene, autocuidado y distanciamiento físico. Cumpliendo al 100% la meta.

Meta 5: Generar 265 espacios de participación incidente que propenda por la sostenibilidad social del Sistema Distrital de Parques.

Durante el cuatrienio se firmaron 265 acuerdos ciudadanos incluyendo 20 suscritos en el primer semestre de la vigencia 2020 cumpliéndose en un 100% de la meta. Los acuerdos ciudadanos buscan garantizar la sostenibilidad social de los parques, a través de actividades y eventos tales como: 

1. Parques Adecuados: corresponde a reuniones de mantenimiento y obra, así como encuestas de satisfacción.

2. Parques Habitados: Se llevó a cabo diálogos ciudadanos sobre el impacto de las intervenciones físicas de parques en la calidad de vida de los ciudadanos, con la participación de rectores, docentes y representantes de los estudiantes con el fin de promover dentro de las aulas la cultura del cuidado de lo público.

3. Parques Sostenibles: Se llevó a cabo mesas de trabajo de sostenibilidad social en las cuales se trataron temas de uso en procesos de formación deportivas, seguimiento a los acuerdos ciudadanos y concertación de nuevos acuerdos.

Meta 6: Adecuación y mejoramiento de 329 parques de escala vecinal y de bolsillo

Se dio un cumplimiento del 95.74% durante el cuatrienio, donde se intervino 315 de los 329 parques programados, el cumplimiento de la meta se vio afectada en la vigencia 2020, toda vez que entregaron 45 de los 59 parques programados (76.27%), en razón a que presentó suspensión de las obras debido a la declaratoria de emergencia sanitaria por el COVID-19.

Por otro lado, las actividades están encaminadas a la instalación de pisos en caucho y cambios de juegos infantiles, demarcación de canchas, instalación de mallas contra impactos, mejoramiento de la infraestructura e instalación de gimnasio de barras, entre otras actividades.

3.4.4. Observaciones

Se observó que la adecuación de campos en grama natural a grama sintética para ampliar la oferta de espacios para la práctica de disciplinas deportivas se vio afectada por la emergencia sanitaria del COVID 19, en razón a la suspensión de los contratos a cargo del cumplimiento de esta actividad. Así mismo, el recaudo de recursos por aprovechamiento económico se afectó por el cierre de los escenarios y parques recreo deportivos a causa de la pandemia. 

Por otro lado, se observó que del presupuesto comprometido se giró un 51.65%, lo que denota debilidad en la ejecución contractual, con la posibilidad de incrementar las reservas y la constitución de pasivos exigibles.

[bookmark: _Toc46513966][bookmark: _Toc47949290]3.5. PI 1146 - Recreación activa 365 

Objetivo General

Contribuir en la construcción y apropiación de la cultura recreativa y de actividad física en los habitantes de Bogotá, a través de la oferta constante de alternativas recreativas dirigidas y de la promoción de actividad física, que permitan aumentar su participación a nivel local y metropolitano, generando inclusión, mejores hábitos y estilos de vida saludables y siendo ejemplo a nivel nacional e internacional como referentes y multiplicadores de la experiencia desarrollada en el Distrito Capital. 

Objetivos Específicos

1. Realizar actividades recreativas y de actividad física con el fin de lograr un mayor cubrimiento y beneficio en los habitantes de la ciudad, especialmente en las poblaciones que históricamente han sido vulneradas.
1. Promover el uso adecuado de la infraestructura del Sistema Distrital de Parques, escenarios recreo deportivos y espacio público, que permitan ejecutar la oferta recreativa y de actividad física, en un ambiente de sana convivencia, integración ciudadana y mejoramiento de la calidad y expectativa de vida de los bogotanos.
1. Aumentar la participación de los habitantes de Bogotá, en la oferta recreativa y de actividad física a través de estrategias como: extensión de los corredores viales de la ciclovía, implementación de las clases grupales de actividad física, incremento en la cantidad de ludotecas, mayor oferta de caminatas, fortalecimiento de los procesos de sensibilización e inclusión de la población con discapacidad, atención recreativa a poblaciones con enfoque diferencial y nuevas estrategias para el envejecimiento activo.
1. Divulgar y promocionar la oferta recreativa y de actividad física, así como los resultados de su realización, a través de gestión y presencia institucional a nivel local, distrital, nacional e internacional.
1. Establecer estrategias de articulación con instituciones, organizaciones y/o entidades, con experiencia en el desarrollo de investigaciones o aplicación de instrumentos que permitan medir y evaluar el impacto biopsicosocial de los programas recreativos y de actividad física.

3.5.1. Gestión presupuestal

Tabla 13. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1146 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	10.052
	9.873
	98.22
	5.920
	60
	3.953

	2017
	26.801
	26.750
	99.81
	16.465
	61.55
	10.285

	2018
	29.805
	29.805
	100
	19.325
	64.84
	10.480

	2019
	36.218
	36.206
	99.97
	27.037
	74.65
	*9.169

	2020
	8.668
	8.668
	100
	1.667
	19.23
	**2.842

	Total
	111.544
	111.302
	99.78
	70.414
	63.26
	 


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN

   *Se presentó modificación por $73 millones, por lo cual el saldo de reservas correspondió a $9.096 millones
   **Este valor es el saldo de reservas 2019 a corte 30/06/2020

Desde el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, este proyecto de inversión comprometió un presupuesto de $111.302 millones, es decir el 99.78% de lo destinado para el proyecto, de lo cual se giró un 63.26% en el cuatrienio.

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $9.096 millones y se giró $6.254 millones, es decir el 68.76%. 

Este proyecto cuenta con $5.828 millones como pasivo exigible correspondientes a 2 contratos; de los cuales no se realizaron giros en lo trascurrido del 2020. 

3.5.2. Gestión contractual

Para la vigencia 2020, se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 14. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1146
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	72
	2.296

	Contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión
	445
	6.070

	Contrato de prestación de servicios
	1
	32

	Resoluciones 
	2
	270

	Total
	 
	8.668



Para la vigencia se suscribieron 518 contratos por valor de $8.398 millones y 2 resoluciones por $270 millones, para el pago de ARL de los contratos de talento humano del proyecto que apoyan las labores de ciclovía y labores que se implementarán sobre las ciclorrutas del Distrito. 

3.5.3. Metas y avance acumulado

Meta 1: Realizar 55.983 actividades recreativas masivas de carácter metropolitano.

Los programas que intervienen en el cumplimiento de esta meta son: Ciclovía, Recreovía y Eventos Metropolitanos. A continuación, se presenta el número de actividades programadas y ejecutadas:

Tabla 15: Avance meta 1 proyecto de inversión No.1146
	Vigencia
	Cantidad de actividades a realizar

	
	Programado
	Ejecutado
	% Ejecución

	2016
	8.009
	8.564
	106.93

	2017
	14.726
	14.621
	99.29

	2018
	12.908
	13.473
	104.38

	2019
	14.937
	15.200
	 101.76

	2020
	5.279
	2.991
	56.66

	
	55.859
	54.849
	98.19



La ejecución de esta meta para el 2020 tuvo un resultado de 56,66% debido a la situación de aislamiento por COVID 19 que no permitió la realización de actividades programadas.  Para el cuatrienio se logró un 98.19% de ejecución de la meta.

Meta 2: Realizar 132.198 actividades recreativas dirigidas a grupos etarios.

Los programas que intervienen en el cumplimiento de esta meta son: Recreación para la infancia, Recreación para la juventud y Recreación para la Persona Mayor. A continuación, se presenta el número de actividades programadas y ejecutadas:

Tabla 16: Avance meta 2 proyecto de inversión No.1146
	Vigencia
	Cantidad de actividades a realizar

	
	Programado
	Ejecutado
	% Ejecución

	2016
	15.799
	17.034
	107.82

	2017
	46.067
	48.146
	104.51

	2018
	34.250
	36.602
	106.87

	2019
	21.660
	22.587
	104.28

	2020
	7.174
	3.823
	53.28

	
	124.950
	128.192
	102.59



A 30 de mayo de 2020 la meta presentó una ejecución del 53.28% en razón a la situación de aislamiento por COVID 19 que no permitió la participación esperada de los diferentes grupos.  Para el cuatrienio el proyecto presentó una ejecución del 102.59% de conformidad con lo programado en las diferentes vigencias.

Meta 3: Realizar 52.634 actividades recreativas articuladas con grupos poblacionales y/o territorios de Bogotá.

Los programas que intervienen en el cumplimiento de esta meta son: Recreación Incluyente y Recreación Comunitaria. A continuación, se presenta el número de actividades programadas y ejecutadas:

Tabla 17: Avance meta 3 proyecto de inversión No.1146
	Vigencia
	Cantidad de actividades a realizar

	
	Programado
	Ejecutado
	% Ejecución

	2016
	3.981
	5.203
	130.70

	2017
	13.926
	13.390
	96.15

	2018
	15.852
	15.432
	97.35

	2019
	16.067
	18.178
	113.14

	2020
	6.414
	2.572
	40.09

	
	56.240
	54.775
	97.39



Para la vigencia 2020 la meta se ejecutó en un 40.09% lo que obedece a la situación de aislamiento por COVID 19 que no permitió la realización de eventos masivos y al aire libre; sin embargo, como estrategia se realizaron sesiones de actividad física por Facebook Live, motivando el reconocimiento y participación de la población con discapacidad, con actividades adaptadas y con los ajustes pertinentes para su acceso y la sensibilización de la comunidad en general y se avanzó en la construcción de una cartilla con alrededor de 200 juegos que apoyan el proceso de fortalecimiento técnico interno.

Para el cuatrienio se logró un 97.39% de ejecución de la meta programada.




Meta 4: Pagar 100 por ciento de compromisos de vigencias anteriores fenecidas.

Esta meta se crea en la vigencia 2019 con el fin de realizar todos los pagos de las vigencias anteriores, la cual fue ejecutada a cierre 31 de diciembre de 2019 el 100%. A la fecha, el proyecto de inversión cuenta con pasivos exigibles, es decir que para la vigencia 2019 se pudieron haber pagado los compromisos, pero se generaron nuevos.

[bookmark: _Toc46513967][bookmark: _Toc47949291]3.6. PI 1147 - Deporte mejor para todos

Objetivo General

Promover la práctica deportiva y de actividad física, mediante estrategias de intervención en los ámbitos comunitario y educativo, contribuyendo a la construcción de comunidad.

Objetivos Específicos

· Desarrollar herramientas de información efectivas para la formación y difusión de los beneficios de la práctica deportiva para la comunidad.
· Divulgar la oferta deportiva en los ámbitos comunitarios y educativos, para incrementar la participación de la población del Distrito Capital.
· Identificar los cambios de comportamientos en los habitantes de Bogotá que accedan a la práctica de la actividad física participantes en Muévete Bogotá
· Facilitar el acceso de los niños, niñas y jóvenes a la práctica del deporte a través de las Escuelas Deportivas
· Realizar asistencia técnica a los Fondos de Desarrollo Local en la formulación de proyectos formativos para unificar criterios y lineamientos generales en la implementación de las escuelas deportivas en los territorios

3.6.1. Gestión presupuestal

Tabla 18. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1147 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	4.142
	4.117
	99.4
	3.010
	72.7
	1.107

	2017
	7.756
	7.480
	96.4
	6.099
	78.6
	1.381

	2018
	9.212
	9.212
	100
	7.415
	80.4
	1.797

	2019
	11.650
	11.650
	100
	10.720
	92
	929

	2020
	1.827
	1.827
	100
	557
	30.5
	*454

	Total
	34.587
	34.286
	99.1
	27.801
	81.1
	


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN
   *Este valor es el saldo de reservas 2019 a corte 30/06/2020

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, el proyecto de inversión muestra un valor programado de $34.587 millones, de los cuales comprometió el 99.1% de lo destinado para el proyecto y se giró un 81.1% en el cuatrienio.

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $929 millones y se giró $475 millones, es decir el 51.13%. Este proyecto no cuenta con pasivos exigibles.



3.6.2. Gestión contractual

Para la vigencia 2020, se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 19. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1147
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	49
	976

	Contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión
	63
	808

	Adición y prórroga
	7
	44

	Total
	119
	1828



Para la vigencia 2020, se suscribieron y adicionaron en total 119 contratos por un valor de $1.828 millones, de los cuales 112 se suscribieron en 2020 por un valor de $1.784 millones que corresponden en su totalidad a prestación de servicios.

3.6.3. Metas y avance acumulado

Meta 2: Realizar 4 torneos interbarriales en 4 deportes.

La meta se cumplió al 100%, se desarrollaron 4 torneos Inter barriales durante el cuatrienio (1 cada año – 2016, 2017, 2018 y 2019), existiendo un quinto programado para 2020, sin embargo, no fue posible ejecutarlo debido a la emergencia declarada ante la pandemia del COVID – 19. 

Meta 3: Beneficiar 1.071.078 personas en actividades deportivas y de actividad física.

El cumplimiento de la meta para el cuatrienio fue el 94.8% a través de diferentes programas tales como: Deporte Escolar, Apoyo a certámenes deportivos, Festival de verano y Escuelas Deportivas.

Para esta meta en la vigencia 2020, se lograron los siguientes resultados:

· Apoyo a certámenes deportivos: 368 beneficiados
· Escuelas Deportivas: 3.467 beneficiados.

En cuanto al acumulado por vigencia, se logró el siguiente número de beneficiarios: 

· 2016: 232.732
· 2017: 206.839
· 2018: 281.390
· 2019: 290.121
· 2020:     3.835

Para el cuatrienio se alcanzó el número de beneficiarios programado para las vigencias 2016, 2018 y 2019; para la vigencia 20017, se alcanzó el 97.6% y para 2020 el 5.9 %. En este último caso, aunque se realizaron algunas actividades de forma virtual en los meses de abril y mayo, las metas programadas en el proyecto de inversión no se cumplieron debido a la emergencia declarada y al aislamiento por COVID – 19. 

Meta 4: Garantizar 80 asistencias técnicas del IDRD a los fondos de desarrollo local para la implementación de las escuelas de formación deportiva.

Meta culminada en 2019 y para el cuatrienio, se alcanzó el 100% respecto a lo programado, consistente en asistencias técnicas a diferentes localidades de Bogotá, 20 en cada año en las que fueron programadas. 

Meta 5: Realizar 1 Memoria de Escuelas Deportivas.

Se realizó la memoria de Escuelas Deportivas en la vigencia 2018, la cual fue socializada en las redes sociales y en la página web de la entidad con el consiguiente cumplimiento del 100%.

3.6.4. Observaciones

Se presentaron algunas debilidades en cuanto a la gestión contractual con lo relacionado con la planeación de los contratos de mayor cuantía, en razón a que algunos de estos los suscribieron al final de año, con la consecuencia de pasar las reservas a las vigencias siguientes.

[bookmark: _Toc46513968][bookmark: _Toc47949292]3.7. PI 1148 - Fortalecimiento de la gestión institucional de cara a la ciudadanía

Objetivo General

Mejorar la capacidad administrativa, operativa y técnica del Instituto Distrital de Recreación y Deporte con el fin de lograr el fortalecimiento de la gestión institucional y de la prestación de los servicios a los ciudadanos en términos de probidad, transparencia, calidad y satisfacción social.

Objetivos Específicos

1. Fortalecer el Sistema Integrado de Gestión de la entidad que conlleve al desarrollo eficiente de la gestión institucional.
1. Efectuar acciones de apoyo a la gestión administrativa del Instituto de cara a la prestación de servicios y suministro de información de calidad.

3.7.1. Gestión presupuestal

Tabla 20. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1148 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	1.993
	1.556
	78.09
	627
	62.43
	929

	2017
	7.315
	7.289
	99.65
	5.718
	80.32
	1.571

	2018
	11.878
	11.415
	96.10
	10.246
	95.91
	1.169

	2019
	20.197
	16.698
	82.68
	13.630
	81.62
	*3.068

	2020
	4.664
	4.664
	100
	1.415
	30.34
	**335

	Total
	46.047
	41.622
	90.39
	31.636
	76.00
	


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN

   *Se presentó modificación por $133 millones, por lo cual el saldo de reservas correspondió a $2.934 millones
   *Este valor es el saldo de reservas 2019 a corte 30/06/2020

En el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, el proyecto de inversión muestra un valor programado de $46.047 millones, de los cuales, comprometió el 90.39% de lo destinado para el proyecto y se giró un 76% en el cuatrienio.

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $2.934 millones y se giró $2.599 millones, es decir el 88.6%; aún no se han cancelado $335 millones constituidos como reservas 2019. Este proyecto cuenta con $266.667 como pasivo exigible correspondiente a un contrato; sin embargo, en lo trascurrido del 2020 no se ha pagado por este concepto. 

3.7.2. Gestión contractual

Tabla 21. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1148
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios
	1
	30

	Contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión
	48
	954

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	76
	3.527

	Total
	125
	4.511



Se debe mencionar que la información que se encuentra en SEGPLAN por valor de $4.664 millones hace referencia al total del valor ejecutado en el proyecto 1148, así: adiciones y prórrogas que se realizaron en el primer semestre 2020 por $97 millones; contratos suscritos durante el primer semestre 2020 por $4.511 millones y una anulación por $56 millones. 

3.7.3. Metas y avance acumulado

Meta 1: Sostenibilidad y mejoramiento del 90% del Sistema Integrado de Gestión.

Analizando esta meta y de acuerdo con la información registrada en la ficha EBI (versión 35), SEGPLAN y los Informes Ejecutivos de los Proyectos de Inversión vigencias 2016, 2017 y 2018 tenemos lo siguiente:

1. EBI: La meta 1 estaba planteada para la Sostenibilidad y Mejoramiento del 90% del Sistema Integrado de Gestión

1. SEGPLAN: Se programó para 2016 un 5%, 2017 un 30 % y 2018 un 55%, lo que en total cubría el 90 % previsto en la ficha EBI, es decir de forma progresiva se alcanzaría el 90 %; ahora bien, en cuanto a los datos de lo ejecutado, para 2016 se alcanzó el 5% (100%), para 2017 el 35% (116.6 %) y para 2018 el 55% (100%) para un total del 95%

1. INFORME EJECUTIVO PROYECTOS DE INVERSIÓN: Para las vigencias 2016, 2017 y 2018 lo programado coincide con SEGPLAN al igual que lo ejecutado para 2016; sin embargo, para 2017 y 2018 no, puesto que para 2017 SEGPLAN indicó 35 % ejecutado y para 2018 un 20 %. Se debe mencionar que en el Informe Ejecutivo 2018 para los meses de enero y febrero de 2018, se planteó una meta inicial del 55% y a partir de marzo hasta diciembre de 2018 del 20 %.

De acuerdo con la información anterior, se observó que los datos no son consistentes entre EBI, SEGPLAN y el INFORME EJECUTIVO PROYECTOS DE INVERSIÓN.

Las actividades desarrolladas para la meta estuvieron encaminadas hacia la gestión y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión del IDRD.

Meta 2: Desarrollar 3 acciones para el mejoramiento del acceso a la información de cara a la ciudadanía. 

A 31 de mayo de 2020, esta meta se encuentra ejecutada en el 100% para el cuatrienio. Se dio cumplimiento a la meta programada a través de la contratación de los servicios personales que apoyan las actividades de atención y suministro de información a los ciudadanos en los SUPERCADES, el apoyo a la edición de material audiovisual, los servicios integrales de Central de Medios al IDRD para realizar actividades de divulgación y promoción institucional de los planes, programas, proyectos y políticas de la entidad. Así mismo, se dio continuidad al convenio Interadministrativo No 4220000-990-2019 para la atención de los ciudadanos (as) que acuden regularmente a los puntos de la RED CADE, administrados por la Secretaria General de la Alcaldía Mayor de Bogotá D.C.

Meta 3: Administrar organizar y custodiar el 100% del proceso de archivo y correspondencia del IDRD. 

De acuerdo con lo programado para la vigencia 2020, esta meta tuvo un cumplimiento del 83%, no lográndose el 100 % por efecto del aislamiento obligatorio, debido a que no se realizaron las actividades del proceso de Gestión Documental que requieren realizarse de manera presencial. Por otro lado, se suspendieron temporalmente los procesos de contratación del personal de apoyo, considerando que en la mayoría de los procesos el objeto contractual está referido a la realización de actividades presenciales en el Archivo Central y el Archivo de Gestión del IDRD.

La meta a 31 de mayo logró un cumplimiento acumulado para el cuatrienio del 96.6% en razón a lo ya expuesto para 2020; en general se acudió a contratos de prestación de servicio de apoyo al proceso de Gestión Documental, en la parte técnica de clasificación, organización e inventario de archivos, conforme a lo establecido en el SIGA y los lineamientos expedidos por el Archivo General de la Nación AGN y el Archivo Distrital. Por otra parte, se efectuó la adquisición de cajas y carpetas de archivo para el almacenamiento, manipulación y conservación de los documentos producidos y recibidos en la entidad, en razón a sus actividades y funciones, así mismo se adquirieron productos de conservación de documentos de archivo de la entidad.

Meta 4: Suministrar el 100% de los apoyos requeridos para el desarrollo de las actividades del proyecto.

A 31 de mayo de 2020, esta meta se encuentra ejecutada en el 100% para el cuatrienio.  Para su cumplimiento se celebraron y ejecutaron contratos de prestación servicios y se realizaron adiciones a contratos vigentes para apoyar las diferentes actividades que adelantan las oficinas transversales que apoyan las actividades misionales de la entidad, tales como Financiera, Presupuesto, Contabilidad, Tesorería, Almacén, Talento Humano, Nómina, Desarrollo Humano, Costos, Jurídica, Planeación, Control Disciplinario, Control Interno, Secretaría General, Subdirección Administrativa y Financiera y Subdirección de Contratación.

Meta 5: Realizar El 100 % de los Análisis Técnicos, Administrativos, Jurídicos y Financieros de las propuestas presentadas de App al IDRD.

Esta meta inicia su programación en la vigencia 2017 en donde en el mes de agosto se modifica el proyecto y se reformula con memorando 392953 de fecha septiembre 1 de 2017 y se crea la meta 5. Para el cumplimiento de la meta durante las vigencias 2017, 2019 y 2019 se celebraron contratos de prestación de servicios profesionales especializados en el acompañamiento y asesoría jurídica de revisión y análisis de temas relacionados con Asociaciones Público Privada, así como para el acompañamiento jurídico en el estudio, revisión, evaluación, gestión y trámite de los proyectos de Asociación Público-Privada que requirió la gestión del IDRD

Meta 6: Gestionar el 100 % del plan de adecuación y sostenibilidad SIGD-MIPG

Esta meta inicia en la vigencia 2019 y culmina en 2020 con un cumplimiento del 100%. Para la ejecución de esta meta se gestionó la contratación del personal requerido para apoyar la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG y la contratación de servicios profesionales y técnicos requeridos por las áreas transversales, actualizando el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano, el Plan de Participación Ciudadana, Plan de sostenibilidad del SIGD – MIPG, mapas y gestión de temas relacionados con riesgos, indicadores de gestión, autodiagnósticos del MIPG, gestión del FURAG, Matriz de Política Pública Distrital de Servicio al Ciudadano, cambios en la documentación con ocasión del COVID 19, seguimiento de planes de mejoramiento y de mejora al sistema de gestión 

Por último, se efectuó la contratación de la auditoría interna de gestión de calidad y los servicios de apoyo logístico y eco pedagógico para la implementación del plan de acción PIGA. 

Meta 7: Pagar el 100 % de los compromisos de vigencias anteriores fenecidas

Esta meta inicia y culmina en la vigencia 2019, siendo reformulada de acuerdo con el memorando No. 325173 de fecha mayo 22 de 2019 con un cumplimiento del 100%.

3.7.4. Observaciones

La ejecución del Proyecto 1148 se cumplió en un 97.57 % teniendo en cuenta el no cumplimiento total de la meta 3 que alcanzó un 83%; se debe señalar que el porcentaje indicado del cumplimiento parcial no tiene en cuenta el peso ponderado de cada una de las metas y se refiere a un promedio simple.

[bookmark: _Toc46513969][bookmark: _Toc47949293]3.8. PI 1155 – Modernización institucional

Objetivo General 

Este proyecto plantea dos elementos de modernización. El primero en el plano administrativo, relacionado con el análisis de la estructura administrativa y organizacional y el segundo, relacionado con la dotación y mejoramiento de la infraestructura física del Instituto.


Objetivos Específicos

 Realizar estudios, diseños y construcción de la bodega del archivo central del IDRD, así como su adecuación y dotación en los términos definidos en la ley.
 Adquirir y/o reponer bienes y equipos que permitan un adecuado desarrollo de las actividades de la Entidad.
 Garantizar condiciones físicas y puestos de trabajo adecuados para el desarrollo de las actividades de los procesos de gestión de la Entidad y de los servidores en condiciones de seguridad y bienestar.
 Contar con estudios actualizados sobre la estructura organizacional y de carga laboral.
 Determinar la sede administrativa del IDRD

3.8.1. Gestión presupuestal

Tabla 22. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1155 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	6.900
	3.320
	48,12
	37
	0,54
	3.283

	2017
	3.080
	3.078
	99,94
	1.010
	32,79
	2.068

	2018
	2.698
	2.476
	91,77
	813
	30,13
	1.663

	2019
	1.100
	963
	87,55
	857
	77,91
	106

	2020
	0
	0
	0
	0
	0
	 *82

	Total
	13.778
	9.837
	71.40
	2.717
	27.62
	


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN

   *Este valor es el saldo de reservas 2019 a corte 30/06/2020

Desde el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, este proyecto de inversión comprometió un presupuesto de $9.837 millones, es decir el 71.40% de lo destinado para el proyecto, de lo cual se giró un 27.62% en el cuatrienio.

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $106 millones y se giró $24 millones, es decir el 22.6%. Este proyecto cuenta con $36 millones como pasivo exigible correspondientes a 3 contratos; los cuales no presentaron pagos en lo trascurrido del 2020. 

3.8.2. Gestión contractual

Durante la vigencia 2020 no se suscribieron compromisos con cargo al proyecto 1155. 

3.8.3. Metas y avance acumulado

Meta 1. Realizar 1 estudio de la estructura organizacional del IDRD. 

Esta meta inicia su programación y termina su ejecución en la vigencia del 2016, con un cumplimiento del 100%.



Meta 2 Actualmente Meta 1: Realizar el 100% de los mantenimientos de la infraestructura del IDRD, así como la adquisición de bienes y equipos que permitan una adecuada gestión institucional.

La meta se encuentra ejecutada al 100%, se culminó en la vigencia 2019. Lo anterior presenta la siguiente justificación:
 
Meta 3. Realizar 1 estudio, diseño y construcción de la bodega de archivo central y sede Administrativa.

Esta meta inicia su programación y termina su ejecución en la vigencia del 2019, con un cumplimiento del 100% 

Meta 4 actualmente Meta 2: Pagar el 100% de los compromisos de vigencias anteriores fenecidas.

Esta meta se programa en la vigencia 2019 y se encuentra ejecutada en el 100% al 31 de diciembre de 2019. Se efectuó el reconocimiento y pago del pasivo exigible de los contratos de obra 4190 de 2016 y de consultoría 4170 de 2016 de la bodega de Puente Aranda y su interventoría. 

[bookmark: _Toc46513970][bookmark: _Toc47949294]3.9. PI 1200 - Mejoramientos de tecnologías de la información orientada a la eficiencia

Objetivo General 

Fortalecer la infraestructura tecnológica y los sistemas de información del IDRD, mediante la adopción de soluciones técnicas y tecnológicas a fin de promover una gestión orientada a la eficiencia administrativa.

Objetivos Específicos

Fortalecer las tecnologías de la información y las comunicaciones del Instituto con el propósito de mejorar la gestión de los servicios y la información, en condiciones de seguridad y privacidad

3.9.1. Gestión presupuestal

[bookmark: _Hlk47380253]Tabla 23. Gestión presupuestal proyecto de inversión No.1200 (Cifras en $ millones, datos aproximados)
	Año
	Apropiación definitiva
	Comprometido
	%
	Girado
	%
	Reservas

	2016
	2.013
	1.966
	97,70
	847
	42,10
	1.119

	2017
	1.245
	1.244
	99,92
	888
	71,31
	356

	2018
	2.890
	2.881
	99,69
	2.341
	81,00
	540

	2019
	2.773
	2.767
	99,77
	2.028
	73,15
	*738

	2020
	754
	754
	100
	238
	31.55
	0

	Total
	9.675
	9.612
	99.34
	6.342
	65.98
	


   Fuente: SEVEN: Ejecución Presupuestal de Egresos y Reservas- SEGPLAN

Desde el 1 de julio de 2016 al 30 de junio de 2020, este proyecto de inversión comprometió un presupuesto de $9.612 millones, es decir el 99.34% de lo destinado para el proyecto, de lo cual se giró un 65.98% en el cuatrienio.

En relación con las reservas para la vigencia 2020, se tenía un monto de $738 millones y se giró el 100% de la reserva. Este proyecto no cuenta con pasivos exigibles.

3.9.2. Gestión contractual

Para la vigencia 2020, se suscribieron los siguientes contratos:

Tabla 24. Gestión contractual vigencia 2020 proyecto de inversión No.1148
	CONTRATOS SUSCRITOS EN EL AÑO 2020 (Cifras en $ millones, datos aproximados)

	Tipo de Contrato
	Cantidad
	Valor

	Contrato de prestación de servicios profesionales
	12
	467

	Contrato de prestación de servicios
	6
	185

	Adición y/o prórroga
	9
	102

	Total
	27
	$ 754



Para la vigencia 2020, se suscribieron y adicionaron en total 27 contratos por un valor de $754 millones, que corresponden en su totalidad a prestación de servicios.

De otra parte, se observó que la implementación de la Interoperabilidad entre el Sistema Distrital de Quejas y Soluciones "Bogotá te Escucha" y el Sistema documental ORFEO de acuerdo con el cronograma presentado por la SAF, sigue presentando un rezago en su avance (77%), situación que fue referida en el Informe Final de Auditoria al Proceso de Gestión TIC – Gobierno Digital y Proyectos de Tecnología.

3.9.3. Metas y avance acumulado

Meta 1. Realizar 3 mejoramientos de la infraestructura tecnológica del IDRD

Para la vigencia del 2016, esta meta tuvo un cumplimiento del 90.38%, sin lograr el 100%, para las vigencias del 2017 al 2019, la meta se encuentra ejecutada en el 100%. Para la vigencia de 2020 se programó y se ejecutó a junio de 2020, tres mejoramientos por un valor estimado de $43 millones, alcanzando un cumplimiento del 100%.

· Renovación de la suscripción de las licencias Microsoft Office 365 Pro Plus para el Instituto Distrital de Recreación y Deporte – IDRD. 

· Diseño, suministro, adecuación e instalación de la plataforma de telefonía IP con sus servicios asociados.

· Adquisición, instalación y configuración de equipos de cómputo, recursos audiovisuales y elementos tecnológicos para las diferentes dependencias. 

Meta 2. Realizar el 100% de la implementación, interoperabilidad y uso de los Sistemas de información del IDRD

Para las vigencias del 2016, 2017, 2018 y 2019, la meta se encuentra ejecutada en el 100%.

[bookmark: _Hlk46153553]Para la vigencia de 2020 se programaron y se vienen cumpliendo, veintiséis (26) contratos para implementar al 100% la interoperabilidad y el uso de los sistemas de información por valor estimado de $711 millones.

4. [bookmark: _Toc46513971][bookmark: _Toc47949295]CONCLUSIONES

Con la ejecución de los nueve proyectos de inversión que hacen parte del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016 – 2020, se mejoró la cobertura y las condiciones de infraestructura de los parques y escenarios, se impulsó la participación de los habitantes de Bogotá en los programas recreativos y deportivos fomentando un mejor uso del tiempo libre. Así mismo, se brindó apoyo a los deportistas de alto rendimiento aunque los resultados no fueron los esperados para posicionar a los deportistas de Bogotá en competencias nacionales e internacionales. Finalmente se fortaleció la eficiencia administrativa de la entidad en materia de gestión documental, tecnologías de la información y las comunicaciones y talento humano, así:

Proyecto de inversión 1076 - Rendimiento deportivo: El desempeño en el cuatrienio del proyecto no cumplió el objetivo esperado ya que a pesar del apoyo a deportistas de alto rendimiento, para su preparación en competencias tanto nacionales como internacionales, el fundamento y capacitación a los técnicos en formación deportiva, el mantenimiento de los 4 centros de perfeccionamiento deportivo  y el compromiso de recursos por el orden de los $103.854 millones, ejecutando casi el 100% de los mismos, no se alcanzaron los resultados esperados, ya que la participación en los juegos nacionales en la vigencia 2019 desmejoró en comparación con los de la vigencia 2015, pasando de un segundo a un tercer lugar.

Proyecto de inversión 1077 - Tiempo escolar complementario (TEC): Para este proyecto se cumplió con el objetivo general y los objetivos específicos, beneficiando a niños, niñas y adolescentes a través de centros de interés en diferentes deportes y actividades deportivas en las Instituciones Educativas Distritales (IED).

Proyecto de inversión 1082 - Construcción y adecuación de parques y equipamiento para todos: Se cumplió con el objetivo general y los objetivos específicos dentro del cuatrienio, mediante la construcción y ampliación de la infraestructura de parques y equipamientos deportivos y recreativos, el diseño de parques y escenarios modernos e incluyentes, y la adecuación y mejoramiento de parte de la infraestructura existente.

Proyecto de inversión 1145 - Sostenibilidad y mejoramiento de parques, espacios de vida: Para este proyecto se cumplió con los objetivos propuestos en la medida en generaron nuevos espacios para la práctica del deporte en las diferentes localidades de la Ciudad; no obstante, se presentaron circunstancias ajenas a la Institución que conllevaron a la suspensión de actividades contractuales, que impidieron el cumplimento de 2 de las 6 metas del proyecto. 

Proyecto de inversión 1146 - Recreación activa 365: Este proyecto de inversión ha permitido la participación masiva de los ciudadanos en las diferentes localidades, lo cual se refleja en el porcentaje de cumplimiento de las diferentes metas durante el cuatrienio.

Proyecto de inversión 1147 - Deporte mejor para todos: Respecto al objetivo general y con base en los niveles de cumplimiento de cada una de las metas, se puede concluir que se ha promovido la práctica deportiva y de actividad física, mediante las estrategias de intervención en los ámbitos comunitarios y educativos.

Proyecto de inversión 1148 - Fortalecimiento de la gestión institucional de cara a la ciudadanía: En cuanto al cumplimiento del objetivo general se propició el fortalecimiento institucional y mejora de la capacidad administrativa, operativa y técnica del IDRD y la prestación de los servicios de cara a la ciudadanía.

Proyecto de inversión 1155 – Modernización institucional: El proyecto de inversión contribuyó al mejoramiento del ambiento de trabajo de los colaboradores del Instituto al adecuar las condiciones físicas y puestos para el desarrollo de las actividades a cargo de la Entidad. De otra parte, la construcción de la bodega de puente Aranda para el funcionamiento del archivo de la entidad, que fue dada al servicio en el tercer trimestre de 2019 y el centro de control de la ciclovía, contribuyeron con la dotación y mejoramiento de la infraestructura física del Instituto.

Proyecto de inversión 1200 - Mejoramientos de las tecnologías de la información orientada a la eficiencia: La ejecución del proyecto permitió interconectar la sede administrativa del IDRD con los parques, escenarios y con las entidades para el uso de los datos y de la información; así como incrementar la interoperabilidad y mejora en la gestión de los procesos y su interacción con las partes interesadas. Adicionalmente, facilitó la integración del servicio de VPN para la interoperabilidad de los usuarios de IDRD en el Trabajo Transitorio en Casa y de los servicios de Gestión Documental, Seven y Kactus para el acceso remoto.

Finalmente, se recomienda documentar una bitácora de lecciones aprendidas que contenga información relevante de casos críticos que ha enfrentado el IDRD en el Plan de Desarrollo tanto en su ejecución física como contractual y presupuestal, con el fin de contar con datos de contexto que puedan ser tenidos en cuenta para la toma de decisiones hacia futuro.

Cordialmente,



ROSALBA GUZMÁN GUZMÁN
Jefe Oficina de Control Interno

Elaborado por:		Equipo de trabajo – Oficina de Control Interno IDRD


Este documento (para efecto de publicación) es una copia del original, el cual reposa en la Oficina de Control Interno y obra con las firmas correspondientes; puede ser solicitado en la Oficina de Control Interno del IDRD. 
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